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ZASTOSUJ PODEJSCIE PROJEKTOWANIA OPARTE NA MIEJSCU
(Employ place-based design approaches)

PIEKNO (Beautiful) ¢ RODZIMOSC | TRADYCJA

Projektowanie zorientowane na miejsce szanuje i rozwija jego wyjgtkowe walory kulturowe, naturalne
i estetyczne, tworzqgc unikalng toZzsamosc i wzmacniajqc poczucie przynaleznosci lokalnej spotecznosci.

Znaczenie dla _inwestorow. Budynki i otwarte przestrzenie, ktére szanujq i rozwijajg wyjgtkowe cechy miejsca,

sq postrzegane jako cenne i atrakcyjne. Co wiecej, kazdy konkretny kontekst oferuje unikalne mozliwosci, ktére
mozna eksploatowac i wykorzystac. Inwestycje, ktore wykorzystujq swoje otoczenie, wzbogacajq okolice i inicjujg
pozytywny cykl, tworzqgc wartos¢ w dtuzszej perspektywie, zarowno dla inwestorow, jak i lokalnej spotecznosci.

Opis. W przypadku NEB kazda interwencja w srodowisku zabudowanym powinna wykorzystywac¢ unikalne walory
kulturowe, naturalne i estetyczne danego miejsca oraz promowac poczucie tozsamosci i przynaleznosci wsrdd
cztonkéw spotecznosci. Istniejg rézne strategie majgce zastosowanie do kazdego rodzaju projektu srodowiska
zabudowanego, ktore wspieraja projektowanie zorientowane na miejsce.

Odkryj i wykorzystaj unikalne cechy miejsca. Projektowanie zorientowane na miejsce wymaga gtebokiej wiedzy

i doceniania miejsca i jego mieszkaicow. Oto kilka sposobdw na osiggniecie tego:

e  Przeprowadzaj szczegétowe analizy miejsca projektu i jego kontekstu przed rozpoczeciem projektowania,
w celu zrozumienia i zmapowania lokalnych wartosci spotecznych, ekonomicznych i kulturowych,
charakterystyki fizycznej miejsca, jego unikalnych potrzeb, wyzwan i potencjatu. Analizy mogg obejmowac
gromadzenie i przetwarzanie danych i informacji ze zrédet formalnych w potaczeniu z danymi pochodzgcymi
z wywiaddw, nieformalnych mapowan, badan fotograficznych i innych.

e Zaangazuj mieszkancow w odkrywanie miejsca, jego tradycji, wartosci i dziatan. Udziat spotecznosci
i lokalnych interesariuszy na wczesnych etapach przygotowania projektu wzmacnia poczucie wiasnosci
i zapewnia, ze proponowane rozwigzania odpowiadajg rzeczywistym potrzebom i preferencjom uzytkownikéw
koncowych. Zobacz takze Zalecenie 16 i Zalecenie 17.

e Buduj na unikalnej tozsamosci estetycznej otaczajgcego srodowiska projektu, angazujac sie w znaczacy dialog
z krajobrazem i otaczajgcymi budynkami, integrujgc, rozwijajgc lub reinterpretujac lokalne morfologie
i typologie, techniki budowlane, materiaty, kolory i inne, przyjmujgc podejscie integracyjne lub kontrastujac
z kontekstem, aby stworzy¢ nowe doswiadczenia.

Inwestorzy mogg odnies¢ ogromne korzysci, tworzac projekty, ktére dopasowujg sie do ich otoczenia
i wykorzystujg je. Projekty, ktére nie sg zakorzenione w swoim kontekscie, mogg spotkac sie z oporem, brakiem
zainteresowania i popytu oraz utratg wartosci w dtuzszej perspektywie.

Ucz sie od architektury wernakularnej (rodzimej). Architektura wernakularna odzwierciedla lokalng historie

i kulture, i jest nierozerwalnie zwigzana z kontekstem geograficznym i klimatycznym, oferujgc rozwigzania i zasady,
ktdére majg potencjat wzbogacenia wspotczesnej praktyki architektonicznej:

o  Wykorzystuj lokalnie dostepne materiaty, aby uzyska¢ wizualne odniesienie i integracje ze srodowiskiem
zabudowanym i naturalnym. Lokalnie produkowane materiaty sg czesto bardziej przystepne cenowo i bardziej
zréwnowazone srodowiskowo, poniewaz koszty i $lad weglowy zwigzany z transportem s3 minimalizowane.
Ponadto, wykorzystanie lokalnych materiatéw wspiera lokalne firmy, site roboczg i gospodarke.

e Wykorzystuj lub reinterpretuj lokalne techniki budowlane, ktére ewoluowaty przez dekady lub wieki metoda
préb i btedéw, dgzgc do sformutowania najlepszego rozwigzania technicznego, zgodnie z dostepnymi zasobami
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i potrzebami. Ta nieoceniona wiedza cieszy sie coraz wiekszym szacunkiem i jest obecnie odzyskiwana w wielu
czesciach swiata. Wiele z tych technik i praktyk zostato sklasyfikowanych jako niematerialne dziedzictwo
kulturowe i jest nastepnie ponownie wigczanych do renowacji i budowy zaréwno starych, jak i nowych
budynkdéw. W tym zakresie cenne jest rowniez nawigzanie kontaktu z lokalnymi rzemieslnikami i ekspertami
budowlanymi, aby dokumentowacd i pomagac w rozpowszechnianiu takich technik budowlanych.

e Daz do taniego, przyjaznego dla klimatu projektowania dla projektéw wszelkiego typu, w tym budynkdw,
przestrzeni otwartych i osiedli, koncentrujac sie na efektywnej orientacji, uktadzie przestrzennym, lokalizacji
i gestosci otwordw, wykorzystaniu naturalnych materiatéw zapewniajgcych wysoki poziom izolacji, stosowaniu
pasywnych technik chtodzenia, takich jak wentylacja poprzeczna lub wieze wiatrowe czy instalacja systemoéw
zbierania wody deszczowej i innych.

W kroétkiej perspektywie stosowanie tradycyjnych materiatdw i technik moze nie by¢ najtatwiejszg droga
do osiggniecia poréwnania z w petni konwencjonalnymi, znormalizowanymi podejsciami. W dtuzszej perspektywie
oferuje jednak korzysci pod wzgledem jakosci estetycznej, trwatosci, zréwnowazonego rozwoju i zachowania
wartosci.

Chron i promuj lokalne dziedzictwo. Dziedzictwo obejmuje wszystko, co odziedziczono z przesztosci i co warto uznac

za warte zachowania dla przysztych pokoler. Obejmuje ono dziedzictwo kulturowe, ktére moze by¢ materialne lub
niematerialne, oraz dziedzictwo naturalne. Dziedzictwo przekazuje wartosci kulturowe i estetyczne oraz lokalng
tozsamos¢, ktére odzwierciedlajg dtugotrwatg relacje miedzy spotecznosciami i miejscami, jednoczac ludzi wokét
wspolnej historii i wspdlnych wspomnien. Oto kilka sposobéw promowania i ochrony dziedzictwa
z perspektywy NEB:

e Ochrona i zachowanie dziedzictwa poprzez innowacyjne i jakosciowe interwencje, z wykorzystaniem nowych
materiatéw, technik konserwacji i renowacji, dazac do gospodarki o obiegu zamknietym, efektywnosci
energetycznej i zarzadzania zasobami, dgzac jednak do minimalnie inwazyjnego projektowania.

e Ponowne wykorzystanie zabytkowych budynkéw, miejsc lub przestrzeni, ktore sg przestarzate,
niewykorzystane lub opuszczone, poprzez angazowanie interesariuszy, w tym inicjatyw obywatelskich,
w proces decyzyjny i priorytetowe traktowanie wykorzystania przyrody publicznej, ktére pozwala spotecznosci
korzystac¢ z wysokiej wartosci kulturowej tych zasobow.

e Dazenie do harmonijnego wspdtistnienia elementéw historycznych i wspétczesnych. Elementy dziedzictwa
powinny wspotistnie¢ z nowymi, wspétczesnymi elementami, nie tracac przy tym autentycznosci i znaczenia.
Jednoczesnie, wspotczesne interwencje powinny by¢ wyraziste, promujac oryginalnosc i unikajgc imitacji.

e Priorytetowo traktowac¢ zachowanie dziedzictwa, bioragc pod uwage jego znaczenie i wptyw. Aktywnie
promowac wspotprace miedzy ekspertami a lokalnymi spotecznosciami, wtadzami i interesariuszami w celu
waloryzacji zasobow o duzym znaczeniu i wptywie na historie, cele rozwojowe i tozsamosc¢ spotecznosci.

e  Wykorzystywac potencjat dziedzictwa, aby taczy¢ ludzi. Dziedzictwo ma wyjatkowy potencjat jednoczenia
spotecznosci wokot wspdlnych wartosci, wspdlnej przesztosci i tozsamosci. W rezultacie dziata jak katalizator,
ktéry zacheca ludzi do przytaczenia sie do inicjatyw wspotpracy wspierajgcych zachowanie dziedzictwa i jego
waloryzacje, takich jak lokalne grupy robocze ds. dziedzictwa i partnerstwa wielostronne, promujac w ten
sposob wiezi spoteczne, podnoszac swiadomos$¢ na temat historii danego miejsca i wspierajgc inicjatywy
planistyczne na rzecz przysztego rozwoju.

Relacje miedzy ludZmi, wartosciami kulturowymi oraz budynkami i miejscami to wartos¢ dostepna, czesto
bez dodatkowych kosztéw, dla inwestordw, ktdrzy chcg z niej skorzystac.



tACZ Z NATURA
(Connect to nature)

PIEKNO (Beautiful) e KONTEKST | KRAJOBRAZ

Wprowadzanie natury do codziennego zycia w miastach i dzielnicach poprawia samopoczucie mieszkarcow,
jakosc¢ ich zycia oraz wyniki srodowiskowe i gospodarcze miast.

Znaczenie dla_inwestorow. Wprowadzanie elementow natury przynosi bezposrednie korzysci uzytkownikom

i otoczeniu, co automatycznie skutkuje podniesieniem postrzeganej jakosci i atrakcyjnosci, zwiekszajgc tym samym
zyski spoteczno-ekonomiczne oraz wartos¢ nieruchomosci. Pomimo potencjalnych kosztéow poczgtkowych,
rozwigzanie to przyczynia sie do obnizenia kosztéw eksploatacji roznymi sposobami, a takze stanowi lepszq ochrone
przed skutkami zmian klimatycznych.

Opis. Budynki, otwarte przestrzenie i osiedla mozna projektowaé w prosty, minimalistyczny i niedrogi sposéb, ktéry
zacheca ludzi do kontaktu z naturg, zrozumienia jej i doceniania jej bardziej. Chociaz wiele nowo wybudowanych
Srodowisk jest projektowanych jako zorientowane na wnetrza, spedzanie czasu na Swiezym powietrzu moze
przynies¢ znaczne korzysci dla naszego dobrostanu fizycznego i psychicznego, oferowa¢ mozliwosci interakcji
spotecznych oraz podnosi¢ Swiadomosc i konsensus w sprawie wyzwan srodowiskowych.

Strategie majgce zastosowanie w projektach budowlanych

e Przenies$ srodowisko zewnetrzne do wnetrza. W tym wzgledzie okna i drzwi odgrywaja najwazniejszg role,
umozliwiajgc wizualne pofaczenie z naturg oraz wpuszczajgc Swieze powietrze i naturalne 3$wiatto
do budynkow. Ptytsze i mniejsze budynki zapewniajg lepsze mozliwosci w zakresie naturalnego sSwiatta
i efektywnej wentylacji krzyzowej. W miare mozliwosci $wiatto naturalne powinno docieraé z co najmniej dwéch
kierunkdw, co znacznie poprawia komfort przebywania w pomieszczeniach. Naturalne $wiatto
i wentylacja sg wazne dla wszystkich przestrzeni, w tym klatek schodowych, korytarzy, tazienek i innych.

Efektywnie zaprojektowane otwory w elewacji zapewniajq wizualne potgczenie z naturqg, ktore zwieksza
atrakcyjnos¢ i wartos¢ budynku, jednoczesnie otwierajgc mozliwosci znacznych oszczednosci energii dzieki
zmniejszeniu sztucznego oswietlenia i klimatyzacji, a tym samym obnizajqc koszty eksploatacji.

e Zapewnij hybrydowe przestrzenie, ktére pozwalajg spedzaé czas przy krawedziach budynku. Proste detale,
takie jak zadaszenia czy nadbudowy dachowe, mogg aktywowac krawedzie budynku, pozwalajgc uzytkownikom
spedza¢ czas na zewngtrz w deszczowy dzien lub zostawiac rzeczy za drzwiami. Inne przyktady przestrzeni
hybrydowych to ganki, werandy, loggie, balkony i tarasy dachowe, ktdre zapewniaja niedrogg dodatkowa
przestrzen zyciowa, majgcg duze znaczenie dla mniejszych jednostek mieszkalnych. Na poziomie parteru, pasaze
stanowig istotne hybrydowe przestrzenie publiczne, ktére zwiekszajg szerokos¢ chodnikéw, chronig przed
deszczem, wiatrem lub storicem i umozliwiajg réznorodne aktywnosci na Swiezym powietrzu.

Zarowno w budynkach mieszkalnych, jak i komercyjnych, przestrzenie hybrydowe tworzq dodatkowe, uzyteczne
przestrzenie w niedrogi sposob.

e  Zastosuj proste srodki zazieleniania, takie jak donice, kwietniki i drewniane lub metalowe konstrukcje, ktére
wspierajg zazielenianie pionowe. Takie dziatania zwiekszajg obecnos¢ zieleni w miescie, podnoszg walory
estetyczne sSrodowiska miejskiego, poprawiajg odpornos¢ na zmiany klimatu i poprawiajg fizyczne i psychiczne
samopoczucie mieszkancéw, jednoczesnie chtodzac budynki, dziatajagc jako bufory hatasu i prywatnosci
oraz zapewniajac siedliska dla lokalnej fauny i flory. Zobacz takze Zalecenie 10.
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Jakos¢ estetyczna poszczegdlnych budynkdw i ich otoczenia, a takze ich dftugoterminowa odpornosc¢ na ryzyka
zwigzane z klimatem to bezposrednie atuty dla wtascicieli i uzytkownikdw.

Strategie majgce zastosowanie w projektach dotyczacych przestrzeni otwartej i projektach sgsiedzkich

e Zazieleniaj ulice. To jeden z najwazniejszych i prostych sposobow, ktéry moze pomdc w przeniesieniu natury
do miast. Drzewa moga zmienia¢ mikroklimat ulic, zapewniac¢ cien i chroni¢ przed wiatrem, czynigc spacery i jazde
na rowerze przyjemniejszymi. Pomagajg rowniez zmniejszy¢ efekt miejskiej wyspy ciepta, pochtaniajg dwutlenek
wegla i oczyszczajg powietrze, jednoczesnie dostarczajgc wrazen sensorycznych dzieki zmieniajgcemu sie sezonowo
wygladowi, dZzwiekom i zapachom.

Zazielenienie ulic zwieksza odpornosc¢ na zmiany klimatu i prowadzi do wzrostu wartosci nieruchomosci w sektorze
mieszkaniowym i komercyjnym, na co wptywa poprawa jakosci przestrzeni publicznej.

e Integruj elementy wodne z projektowaniem urbanistycznym. Mozna to zrobi¢ na wiele sposobdw, na przyktad
poprzez wprowadzenie fontann z wodg pitng na otwartych przestrzeniach lub strumieni wody, ktére przeksztatcaja
uksztattowane krajobrazy w przestrzenie spoteczne sprzyjajace zabawie. Niezwyktym przyktadem wprowadzania
i zarzadzania woda w miastach jest fryburski ,,Bachle”, system ptytkich kanatéw wodnych na starym miescie we
Fryburgu, nawigzujacy do sredniowiecznego systemu matych strumieni. Te mate wielofunkcyjne kanaty wodne
chtodza miasto, oddzielajg ruch pieszy i strefy wypoczynkowe od korytarzy tramwajowych i zamieniajg miasto
w wielki plac zabaw.

Integracja elementow wodnych w projektowaniu urbanistycznym moze znacznie zwiekszyc¢ atrakcyjnos¢ otoczenia
miejskiego, a efektywne zarzqdzanie nimi — oszczedzanie, gromadzenie, ponowne wykorzystanie — bezposrednio
przektada sie na oszczednosci w kosztach operacyjnych.

e  Wykorzystaj potencjat unikalnych waloréw naturalnych kazdej osady czy dzielnicy. Wigkszos¢ miast i wsi posiada
unikalne atrakcje naturalne, takie jak blisko$¢ gér lub zbiornikéw wodnych, widoki krajobrazowe lub uksztattowanie
terenu. Integracja takich atrakcji w zyciu codziennym zacheca do aktywnosci na Swiezym powietrzu i sprzyja
lepszemu kontaktowi z naturg. Nabrzeza, na przyktad, oferujg doskonate mozliwosci tworzenia przestrzeni
przyjaznych pieszym, a takze uprawiania takich form rekreacji, jak ptywanie, opalanie, gry, pikniki i inne. Kgpielisko
portowe Island Brygge w Kopenhadze jest przyktadem, jak aktywnosci typowo wakacyjne moga stac sie czescig
codziennego zycia w miescie, oferujgc bezptatne i spotecznie inkluzywne mozliwosci spedzania wolnego czasu,
a jednoczesnie tgczac ludzi z naturg, w samym sercu miejskiego sSrodowiska.

Wygodne i atrakcyjne przestrzenie zewnetrzne do Zycia towarzyskiego sq kluczowymi czynnikami napedzajgcymi
rozwdj dziatalnosci handlowej i zwiekszajgcymi atrakcyjnosc dzielnic dla najemcdw i nabywcow.

e Przywracaj ukryte elementy naturalne. llustrujgcym przyktadem jest doswietlanie dzienne miejskich rzek
i strumieni, ktére wczesniej byty zastoniete przez infrastrukture drogowa, na przyktad odkanalizowanie rzeki Aarhus
w Danii. Inne przyktady obejmujg przeksztatcanie utwardzonych otwartych przestrzeni w tagodnie
zagospodarowane tereny zielone poprzez odstoniecie gleby, co réwniez ma na celu zwiekszenie odpornosci
na zmiany klimatu. Dodatkowo, przestarzatg infrastrukture miejska mozna przeksztatci¢ w tereny zielone.
Doskonatym przyktadem jest Promenada Plantée 5-kilometrowy park liniowy na podwyzszeniu w sercu Paryza, ktéry
powstat w wyniku przeksztatcenia dawno opuszczonej linii kolejowej z potowy XIX wieku w pierwszy na Swiecie
podwyizszony park spacerowy. Takie interwencje majg znaczacy pozytywny wptyw na poprawe wizerunku miast i
wsi, zwiekszajgc ich odpornosé, zapewniajgc wysokiej jakoSci przestrzenie rekreacyjne dla mieszkancéw
i przywracajac nature srodowisku zabudowanemu. Zobacz takze Zalecenie 9.

Przywrdcenie ukrytych elementdw naturalnych i przeksztafcenie przestarzatej infrastruktury miejskiej w wysokiej
jakosci tereny zielone majq kluczowe znaczenie dla poprawy atrakcyjnosci zdegradowanych srodowisk miejskich
i zwiekszenia wartosci aktywow, przy jednoczesnej poprawie odpornosci na zmiany klimatu.



PROMUJ ROZNORODNOSC FORM BUDYNKOW | PRZESTRZENI OTWARTYCH
(Promote diversity of building form and open spaces)

PIEKNO (Beautiful) e WIELORODNOSC | ADAPTOWALNOSC

Réznorodnosc form zabudowy i przestrzeni otwartych wzmacnia walory estetyczne i wielowymiarowe
funkcjonowanie miast, a takze ich Zywotnosc i dobrobyt.

Znaczenie dla inwestoréw. Zréznicowanie form architektonicznych i przestrzeni publicznych tworzy tetnigce zyciem

i przyjemne otoczenie o wiekszej atrakcyjnosci, generujgc korzysci spoteczno-ekonomiczne, mimo iz sq one trudne
do zmierzenia. Potgczenie rdznych typow, wielkosci i zastosowan budynkow prowadzi do urozmaicenia oferty
nieruchomosci, co poszerza spektrum mozliwosci ekonomicznych, wspierajgc tym samym lokalne firmy i catqg
gospodarke.

Opis. Réznorodnos¢ ludzi, dziatan i pomystéw jest nieodtaczng czescig wieloptaszczyznowego funkcjonowania miast
i moze by¢ fundamentalnie wspierana przez réznorodnos¢ zaréwno form zabudowy, jak i przestrzeni zewnetrznych.
Chociaz réznorodnos¢ w sSrodowisku zabudowanym czesto jest wynikiem wielu réinych pomystow
i okreséw czasu, swiadome planowanie urbanistyczne, projektowanie architektoniczne i krajobrazowe moze
promowac jg ponad jednorodnos¢ poprzez wielorakie podejscia.

Réznorodnosé formy budynku

e D3z do zréinicowania wizualnego i funkcjonalnego oraz promuj wspdtistnienie budynkdédw o rézinych
rozmiarach, typologiach, stylach architektonicznych i wieku, a takze budynkdéw, ktére mieszczg réznorodne
funkcje i dochody. Zréznicowanie wizualne i funkcjonalne tworzy dynamiczne i interesujgce Srodowiska
miejskie, w ktorych przyjemnie sie mieszka i ktére mozna zwiedzaé. Odzwierciedla ono réwniez unikalne
kulturowe, spoteczne i ekonomiczne cechy miejsca oraz réznorodne profile jego mieszkaricow i uzytkownikoéw,
przyczyniajac sie w ten sposéb do silniejszej tozsamosci miejsca i poczucia przynaleznosci.

Tetnigce Zyciem Srodowiska miejskie charakteryzujgce sie zroznicowaniem wizualnym i funkcjonalnym
sq zazwyczaj bardzo atrakcyjne zaréwno dla celow mieszkalnych, jak i komercyjnych.

e Identyfikuj, chron, rewitalizuj, restauruj i ponownie wykorzystuj obiekty zabytkowe, w tym przemystowe
i nowoczesne z XIX i XX wieku. Budynki zabytkowe odzwierciedlajg historyczng ciggtos¢ i wartosci kulturowe
miejsca, jednoczesnie wzmacniajac poczucie dumy i przynaleznosci w spotecznosci. Nalezy bra¢ pod uwage
zaréwno budynki o uznanym dziedzictwie, jak i budynki o duzym znaczeniu lokalnym.

Ze wzgledu na swoje unikalne cechy, urok i ciggte wzrosty wartosci z biegiem czasu, zabytkowe budynki majq
wyjgtkowy potencjat wyrdzniajgcego sie zastosowania i dtugoterminowej inwestycji.

e Planuj, aby uwzgledni¢ rozne wymiary w najblizszej okolicy, d3gzac do formy urbanistycznej, ktéra moze taczyc
rozne grupy i cele, takie jak mieszkania socjalne w poblizu prywatnych domdw, instytucje publiczne
w poblizu prywatnych firm i handlu oraz korporacje w poblizu organizacji spotecznych. Aby to osiggna¢, grunty
mozna podzieli¢ na nieruchomosci o zréznicowane] wielkosci, dgzac do uzyskania kilku duzych i bardzo duzych
dziatek oraz wiekszej liczby Srednich i matych.

Mhniejsze rozmiary dziatek zapewniajq wiekszy potencjat dla zrdznicowanego zastosowania, pozwalajgc
lokalnym firmom korzystac¢ z synergii rozwoju o mieszanym przeznaczeniu. Zréznicowane aktywa oferujg
rowniez wiekszq elastycznos¢ w przypadku zmieniajgcych sie potrzeb i popytu.



e Unikaj scisle powtarzalnego lub jednorodnego projektowania w nowych inwestycjach dzielnicowych. Mozna
to osiggnac poprzez zaangazowanie spotecznosci w proces planowania w celu zidentyfikowania jej potrzeb
i preferencji, angazujac wiele firm architektonicznych lub wprowadzajgc konkursy architektoniczne w proces
projektowania. Mozna réwniez zapewni¢ opcje personalizacji przez przysztych uzytkownikéw, na przyktad
umozliwiajgc przysztym mieszkaricom projektowanie wtasnych domow lub udziat w procesie projektowania.

Rdéznorodnos¢ i personalizacja pomagajg odpowiadac na potrzeby uZytkownikow i klientow, zwiekszajgc
tym samym potencjat rynkowy.

Réznorodnos¢ przestrzeni zewnetrznych

e  Zapewnij sie¢ zréznicowanych przestrzeni zewnetrznych. Powinna ona obejmowaé przestrzenie o réznej
wielkosci (od duzych parkéw i placéw po mate skwery i parki kieszonkowe), przestrzenie o réinej
funkcjonalnosci (od bardzo ogdlnych do specyficznych), réine rodzaje wtasnosci (publiczne, prywatne
i wspdlne/wspdlne przestrzenie zewnetrzne) oraz rézne poziomy prywatnosci (od bardzo widocznych
po bardziej intymne). Im wieksza réznorodnos¢ przestrzeni zewnetrznych, tym wiecej aktywnosci i zycia
towarzyskiego na $wiezym powietrzu.

Zroznicowane przestrzenie otwarte zaspokajajg potrzeby wielu uzytkownikdw, tworzqc tetnigce zyciem
sqgsiedztwa, a tym samym wzmacniajqgc charakter i atrakcyjnosc¢ danego obszaru.

e Projektuj z mysla o r6znorodnosci funkcjonalnej, zapewniajac przestrzenie, ktére stuzg réznorodnym funkcjom
i aktywnosciom dla réznych grup spotfecznych, takie jak przestrzenie rekreacyjne, spotkania, targi, wystepy,
sporty, gry, place zabaw, miejsca piknikowe, szlaki spacerowe, trasy rowerowe itp. Rozwaz zapewnienie
przestrzeni, ktére umozliwiajg zaréwno aktywnosci zbiorowe, ktdére sprzyjaja  interakcji,
jak i aktywnosci indywidualne;j.

Moze to stworzy¢ zapotrzebowanie na réznorodnych dostawcow ustug, zwiekszajgc dziatalnos¢ komercyjng
na matq skale.

e  Projektuj elastyczne i adaptowalne przestrzenie otwarte, ktére mogg dostosowac sie do zmieniajacych sie
potrzeb i zmian sezonowych. Na przyktad, stosuj tymczasowe instalacje oraz ruchome i elastyczne konstrukcje
i meble, ktére mozna zmieniac i reorganizowac w zaleznosci od pory roku, aktywnosci i potrzeb. Dodatkowo,
rozwaz wielorakie alternatywne cele, ktorym stuzy kazda przestrzen. Na przyktad ulice nie powinny byc
projektowane wytgcznie jako kanaty komunikacyjne, ale takze jako kluczowe przestrzenie dla budowania
spotecznosci, gdzie ludzie stojg, siedzg, robig zakupy i wchodzg ze sobg w interakcje. Podobnie, parki, place
i wspodlne dziedzince powinny byé projektowane nie tylko jako przestrzenie rekreacyjne, ale takze jako
przestrzenie komunikacyjne, zapewniajgce funkcjonalne potgczenia i skroty w obrebie tkanki miejskiej.

Elastyczne i adaptacyjne projektowanie otwartych przestrzeni zwieksza ich wykorzystanie i dfugoterminowq
wartosc, poniewaz mogq one odpowiadac zmieniajgcym sie potrzebom i popytowi.

e Projektuj z mysla o lokalnych uzytkownikach, poprzez zrozumienie unikalnych potrzeb i preferencji
spotecznosci, ktora bedzie korzystac z otwartych przestrzeni. Gromadzenie, przetwarzanie i integrowanie opinii
od roinorodnych lokalnych interesariuszyy, w tym mieszkancéw, pracownikdéw, lokalnych firm
i organizacji spotecznych.

Zrozumienie unikalnych potrzeb lokalnych uzytkownikow pomaga zwiekszy¢ ich zadowolenie i budowac
dfugoterminowe wiezi.



PROJEKTUJ DLA LUDZKIEJ SKALI | ZMYStOW
(Design for human scale and senses)

PIEKNO (Beautiful) e PROPORCIJE | ODCZUCIA
Projektowanie dla ludzkiej skali i zmystow polega na tworzeniu doswiadczen na poziomie wzroku,

z dostosowaniem do tempa pieszego oraz z wykorzystaniem wymiaréw odpowiadajgcych ludzkiemu ciatu
i percepcji sensorycznej.

Znaczenie dla inwestorow. Projektowanie z myslg o ludzkiej skali i zmystach przyczynia sie do tworzenia pieszych

srodowisk miejskich, ktore funkcjonujq optymalnie na poziomie parteru, prowadzqgc do powstania wysokiej jakosci
i tetnigcych Zyciem dzielnic, charakteryzujgcych sie atrakcyjnoscig, wzrostem wartosci, rozwojem dziatalnosci
handlowej i bezpieczeristwem.

Opis. Projektowanie z uwzglednieniem ludzkiej skali, zmystow i funkcji poznawczych oznacza zwracanie uwagi
na wrazenia na poziomie wzroku, projektowanie z uwzglednieniem predkosci chodzenia, wykorzystywanie
wymiaréw zwigzanych z ludzkim ciatem i bodZzcami oddziatujgcymi na ludzkie zmysty.

Wysokiej jakosci wrazenia na poziomie oczu. Ludzie obserwuja, interpretujg i wchodzg w interakcje ze swoim

otoczeniem gtdéwnie na poziomie oczu. To gtéwnie to, co dzieje sie na parterze i na poziomie ulicy, faczy ludzi
z danym miejscem. Oznacza to, ze otwarte przestrzenie i osiedla powinny dobrze funkcjonowaé na poziomie gruntu,
zapewniajac spéjne, wysokiej jakosci wrazenia ze zmieniajgcymi sie widokami i bodZcami. Oto kilka praktycznych
sposobow na osiggniecie spdjnego wysokiej jakosci wrazen na poziomie oczu:

e Aktywne uzytkowanie parteru, w tym handel detaliczny, biura, warsztaty, kawiarnie i restauracje, ustugi
i inne. Aktywne partery zapewniajg, ze wiecej osob spedza czas na poziomie ulicy, sprzyjajg interakcjom
spotecznym, przyczyniajg sie do zywotnosci dzielnic i zwiekszajg poczucie bezpieczenstwa. Poprawiajg rowniez
wrazenia pieszych, czynigc spacery bardziej interesujgcymi.

Przeznaczenie parterow na aktywne uzytkowanie komercyjne otwiera mozliwosci uzyskania dodatkowych
dochoddw.

o Elewacje charakteryzujace sie zwiekszong przejrzystoscia i wysoka gestoscig okien i drzwi zachecaj pieszych
do zatrzymania sie i zapewniajg kluczowe wizualne pofaczenia miedzy ulicami a wnetrzami budynkdw, tgczac
przestrzenie publiczne i prywatne, zwiekszajac w ten sposdb intensywnos¢ zycia ulicznego i umozliwiajgc bierny
nadzér nad przestrzenig publiczng. Wysoka gestos¢ wejs¢ do budynkdw parterowych tworzy gestsze wzorce
ruchu pieszych w przestrzeniach zewnetrznych, zwiekszajagc mozliwosé spontanicznych spotkan spotecznych, a
tym samym zwiekszajgc bezpieczenstwo. Z kolei dtugie puste elewacje instytucji lub centréw handlowych maja
tendencje do odwracania sie plecami do przestrzeni publicznej, internalizowania zycia publicznego i tworzenia
nieprzyjemnego srodowiska miejskiego.

Elewacje charakteryzujgce sie zwiekszonym stopniem przezroczystosci i duzq gestosciq wejsc przyczyniajq sie do
tworzenia tetnigcego Zyciem i bezpiecznego srodowiska miejskiego, zwiekszajgc tym samym atrakcyjnosc
i wartos¢ aktywow.

o Ciggte elewacje, ktore tworzg spdjne krawedzie ulic, wyraznie definiujgce przestrzen publiczng i kierujace
ruchem pieszych, co mozna osiggnac poprzez potgczone budynki o zmniejszonych od siebie odsunieciach, ktére
wzmacniajg potgczenie budynkdw z przestrzenig publiczna.



Mniejsze odsuniecia od budynkdw zwiekszajqg rowniez powierzchnie uzytkowq, a potgczone budynki oszczedzajg
znaczngq ilos¢ miejsca, ktdre jest marnowane, gdy wystepujq miedzy nimi przerwy, i promujg mocniej zwarte
formy zabudowy, ktdre sq bardziej energooszczedne.

e Projektuj mniejsze otwarte przestrzenie. Mniejsze przestrzenie, ktore nadal zachowujg proporcjonalnosé
do swojej funkgji, zblizajg ludzi do rzeczy i do siebie nawzajem. Wieksza bliskos¢ pozwala na zwracanie uwagi
na szczegoty, rozrdznianie drobnych dzwiekdéw i zapachdw, intensyfikujagc w ten sposéb doznania. Wspiera
rowniez interakcje miedzyludzkie, towarzyskos¢ i intymnos¢ oraz pozwala na lepszy przeglad przestrzeni,
zwiekszajgc tym samym poczucie komfortu, kontroli i bezpieczenstwa.

Nawet w przypadku rozlegtych obszaréw miejskich, obecnos¢ mniejszych elementéw zabudowy mozZe
humanizowad bardzo duze przestrzenie, zwiekszac ich atrakcyjnosc, a tym samym wartosc.

Planowanie spacerowania. Ludzie sg stworzeni do chodzenia z predkoscig 5 km/h. Przy tej predkosci majg czas

na studiowanie szczegétow budynkéw i obserwowanie innych ludzi i aktywnosci, cieszac sie bogatym
doswiadczeniem sensorycznym. Jazda samochodem z predkoscig 50 km/h lub wiekszg, pozbawia ich mozliwosci
obserwacji ludzi i budynkdw. Architektura, ktéra ma by¢ postrzegana z predkoscig samochodu, zostata nadmiernie
uproszczona i wyolbrzymiona, aby wysytaé wszystkie sygnaty szybko i na wiekszg odlegtos¢. Rezultatem
sg wielkoskalowe srodowiska miejskie, ktorym brakuje szczegdtéw i ktére prowadza do ubogich doswiadczen.
Projektowanie osiedli sprzyjajgcych pieszym mozna osiggng¢ poprzez nastepujace sposoby:

e Zwarte, geste, dobrze skomunikowane i wielofunkcyjne dzielnice, wspierajg przemieszczanie sie na krotkie
odlegtosci, piesze i rowerowe, zapewniajgc potaczenie infrastruktury mieszkalnej, handlowej i spotecznej
w jednym budynku, bloku lub osiedlu. Co wiecej, bloki o sredniej i matej wielkosci tworzg geste siatki wezszych
ulic, ktore sg przyjemniejsze i bardziej przyjazne dla pieszych. Zgodnie z praktyczng zasadg, skrzyzowania co
100-200 metrow tworzg bardziej ziarnistg siatke, przyjazng dla pieszych. Jednakze, bloki mogg by¢ jeszcze
mniejsze w centrach miast, gdzie wystepuje wzmozona aktywnosc i istnieje potrzeba dtuzszych frontéw. Zobacz
takze Zalecenie 13.

Bloki zabudowy o Sredniej i matej wielkosci zwiekszajq rowniez uzytecznq dtugosc frontow budynkow oraz liczbe
skrzyzowan i naroznikow, co prowadzi do lepszego wykorzystania terenu i zwieksza potencjat dziatalnosci
komercyjnej.

e Ulice dostosowane do ludzkiej skali, ktére sg weisze, ale pozostajg zwigzane z wysokoscig budynkdw, zblizajg
do siebie rdzne rodzaje dziatalnosci i sg tatwiejsze do przejscia, tworzgc w ten sposdb przyjazne srodowisko dla
pieszych i zwiekszajac ich bezpieczeristwo. Natomiast szerokie ulice sg trudne do przejscia i czesto dziatajg jak
bariery, ktére oddzielajg dzielnice. Nalezy zasadniczo unika¢ bardzo szerokich ulic, z wyjgtkiem gtéwnych ciggéw
komunikacyjnych, ktére powinny byc¢ zlokalizowane, jesli to mozliwe, na obrzezach dzielnic miejskich. Zobacz
takze Zalecenie 12.

e Siatki ulic, ktére sg tatwe do zrozumienia i nawigacji, charakteryzujgce sie ciggtoscia i zwiekszong
przepuszczalnoscig. Siatki ulic powinny tgczy¢ dzielnice wewnetrznie, ale takze z ich bezposrednim otoczeniem
i szerszym miastem, zapewniajgc wiekszg gestos¢ skrzyzowan i unikajgc ulic, ktére koriczg sie Slepymi uliczkami
lub Slepymi zautkami lub wydzielonymi ,wyspami” w obrebie dzielnic (centra handlowe, ogrodzone tereny
biurowe lub mieszkalne itp.), ktére dezorientujg pieszych i utrudniajg im poruszanie sie.

Zwiekszona dostepnosc¢ dla pieszych i tqcznos¢ ulic prowadzg do wyzZszej jakosci srodowisk miejskich,
charakteryzujgcych sie wyzszq wartoscig gruntéw i zwiekszonym potencjatem dla dziatalnosci handlowe;.
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STOSUJ INNOWACIJE DLA WPLYWU SPOLECZNEGO | SRODOWISKOWEGO
(Innovate for societal and environmental impact)

PIEKNO (Beautiful) ¢ POMYStOWOSC | ORYGINALNOSC
Innowacyjne projekty architektoniczne mogq wspierac nowe trendy spoteczne i modele organizacyjne

oraz wykorzystywac potencjat nowych technologii, aby sprostac obecnym
wyzwaniom spotecznym i srodowiskowym.

Znaczenie dla inwestorow. Innowacje stanowiq gtowngq site napedowq zréwnowazonego rozwoju i potrafig uwolnic

potencjat oraz szanse, szczegdlnie w obliczu narastajgcych trudnosci i ztozonosci. Co wiecej, sq one kluczem do
eliminowania nieefektywnosci w  bieiqcych procesach i wdrazania radykalnie nowych, szybszych
i lepszych metod przygotowania projektow. Niektore innowacje mogq generowac konkretne zyski finansowe
i ekonomiczne, inne zas przynoszq korzysci spoteczno-ekonomiczne, ktdre, cho¢ trudne do wycenienia, sq istotne dla
spofeczenstwa. Sektor srodowiska zurbanizowanego, w kontekscie innowacji, jest kluczowg domengq dla europejskich
firm startupowych i stanowi istotny cel dla inwestoréw kapitatu wysokiego ryzyka (venture capital).

Opis. Odpowiedzialna i innowacyjna architektura moze promowa¢ nowe sposoby zycia, interakcji ze sobg
i ze srodowiskiem oraz lepszego wykorzystania zasobéw, z lub bez integracji zaawansowanych technologii. Istnieje
wiele przyktadéw innowacyjnych projektéw z zakresu Srodowiska zabudowanego, ktére niekoniecznie integrujg
zaawansowane technologie. W takich przypadkach architektura albo wspiera innowacje spoteczne, reagujgc
na pojawiajace sie trendy spoteczne i modele organizacyjne oraz umozliwiajac procesy inkluzywne, albo sama
generuje innowacje poprzez zaawansowane koncepcje i kompozycje architektoniczne.

Oto kilka przyktadéw innowacyjnych koncepcji projektowych, ktére mogg by¢ uwzglednione w projektowaniu

architektonicznym lub urbanistycznym i niekoniecznie sg same w sobie zwigzane z technologia:

e Modele wspdlnego zycia, oparte na dzielonej wiasnosci i zarzgdzaniu. W wiekszosci przypadkéw nieruchomosci
sg wspotprojektowane, wspoétposiadane i wspodtzarzadzane przez ich mieszkarncow. Nieruchomosci mogg
zazwyczaj obejmowac przestrzenie wspdlne, takie jak kuchnie, jadalnie i wspdlne tereny zielone, lub
przewidywac wspétdzielenie udogodnien, takich jak opieka nad dzie¢mi. Wyjatkowym przyktadem jest Gleis21,
projekt co-housingu w  Wiedniu, ktadacy nacisk na przystepnos¢ cenowg, inkluzywnosé
i solidarnos¢. Przyszli mieszkancy aktywnie uczestniczyli w projektowaniu projektu, ktéry obejmuje réwniez
»elastyczne mieszkania” dla oséb potrzebujgcych schronienia, takich jak mtodzi uchodzcy.

o Miedzypokoleniowe projekty mieszkaniowe, ktére tgcza osoby z réznych grup wiekowych, zazwyczaj osoby
starsze i mtodych dorostych, studentéw lub dzieci, przynoszac korzysci wszystkim grupom poprzez towarzystwo,
wzajemne wsparcie, dzielenie sie potrzebami i wymiane wiedzy.

e Matle, ale elastycznie zaprojektowane jednostki mieszkalne, ktére moga zapewni¢ tanie mieszkania,
zapewniajgc zakwaterowanie lub schronienie w nagtych wypadkach w gesto zabudowanych obszarach
miejskich, bez uszczerbku dla jakosci.

e Inicjatywy ogrodnictwa spotecznosciowego, ktdére tacza mieszkarnicow w celu pielegnowania wspdlnych
terendw zielonych, promowania rolnictwa miejskiego, wymiany i ochrony tradycyjnej wiedzy dotyczacej
lokalnych metod uprawy i nasion oraz wspierania wiezi spotecznych.

o Rolnictwo spoteczne, ktdére taczy rolnictwo z opiekg zdrowotng i ustugami edukacyjnymi, majgc na celu
podnoszenie Swiadomosci spotecznej i srodowiskowej przy jednoczesnym promowaniu solidarnosci. Dziatania
rolnictwa spotecznego odbywaja sie w gospodarstwie rolnym lub ogrodzie warzywnym i sg zaprojektowane tak,
aby obejmowac osoby o szczegdlnych potrzebach, takie jak osoby z trudnosciami fizycznymi, psychicznymi lub
emocjonalnymi, osoby uzaleznione od narkotykéw lub osoby starsze.
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e  Przestrzenie coworkingowe, ktore charakteryzujg sie unikalnymi wymaganiami i cechami projektowymi,
majgce na celu promowanie interakcji i wspotpracy miedzy cztonkami, w celu wspierania innowacji,
zapewnienia prywatnosci, a takze elastycznosci, umozliwiajac tatwg rekonfiguracje przestrzeni w zaleznosci
od zmieniajacych sie potrzeb.

e Otwarte warsztaty i przestrzenie twdrcze, jako elastyczne srodowiska do eksperymentowania i nauki przez
dziatanie. Mogg by¢ one mocno technologiczne i koncentrowac sie na kodowaniu, robotyce lub druku 3D, w
tym na przyktad mate laboratoria wspotpracy cyfrowej, lub low-tech, koncentrujgce sie na sztuce i rzemiosle,
rolnictwie, zywnosci i innych.

e Rodinorodne typy zywych laboratoridw, ktére koncentrujg sie na wspoéttworzeniu, eksperymentowaniu
i prototypowaniu innowacyjnych rozwigzan rzeczywistych problemdéw. Zazwyczaj s one wspierane przez
przemyst, Srodowisko akademickie i rzady, a takze testowane i ,,zatwierdzane” przez uzytkownikéw koricowych.

e Projektowanie z myslg o elastycznosci i mozliwosci DIY (zréb to sam) w rdznych przestrzeniach, zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, umozliwiajgc eksperymentowanie i samoorganizacje.

Elastycznos¢ w zakresie konfigurowalnosci i adaptowalnosci uzytkowania daje mozliwosc dotarcia do szerszej
i zréznicowanej grupy odbiorcow, zapewniajgc optymalne i ciggte uzytkowanie rowniez w trudnych warunkach.

Jednoczesnie w branzy projektowo-budowlanej pojawia sie wiele innowacji technologicznych, w tym metody

projektowania, techniki budowlane, nowe rodzaje materiatdéw, metody gromadzenia danych i inne. Takie innowacje
mogg pomadc w skuteczniejszym zaspokajaniu potrzeb spotecznych i srodowiskowych i mogg by¢ zintegrowane z
codzienng praktyka architektoniczng. Oto kilka przyktadéw obiecujgcych innowacji w tym sektorze:

e  Wykorzystanie materiatow bio w architekturze. Materiaty biologiczne pochodzg z organizméw zywych i sg
przetwarzane w funkcjonalne produkty, ktére mogg by¢ wykorzystywane w réznych czesciach budynku, w tym
w jego konstrukcji, izolacji, oktadzinach wewnetrznych i obudowie budynku. Przyktadami materiatow
biologicznych sg drewno, bambus, konopie, stoma, wtdkno drzewne, korek i wetna. Takie materiaty s3
odnawialne, podczas gdy materiaty roslinne aktywnie pochtaniajg CO2 w fazie wzrostu.

Wyjgtkowa estetyka projektow, ktére w widoczny sposob wykorzystujg materiaty biologiczne moze zwiekszy¢
ich unikalnosc¢ i atrakcyjnosé.

o  Druk 3D to proces wytwarzania addytywnego, ktéry tworzy obiekt fizyczny z modelu cyfrowego. Druk 3D moze
by¢ wykorzystywany do szybkiej i taniej produkcji konstrukcji lub komponentéw, takich jak modutowe jednostki
mieszkalne i ma potencjat decentralizacji produkcji, a tym samym redukcji kosztéw i emisji zwigzanych
z transportem i odpadami. Sprzyja réwniez kreatywnosci i innowacyjnosci oraz moze pomdc demokratyzacji
dostepu do technologii produkcyjnych.

W zaleznosci od rodzaju projektu, druk 3D mozZe skroci¢ terminy realizacji, zuZycie materiatow
i zapotrzebowanie na site roboczg, zmniejszajgc w ten sposob ogdlne koszty, a jednoczesnie umozliwiajgc
bardziej kreatywne i wyjgtkowe projekty.

e Projektowanie parametryczne, ktére wykorzystuje algorytmy i parametry do generowania i kontrolowania
ztozonych form. Wsréd wielu zastosowan, projektowanie parametryczne moze wspiera¢ zréwnowazony rozwaj,
umozliwiajgc badanie form w odniesieniu do efektywnosci energetycznej, komfortu cieplnego, naturalnej
wentylacji i innych. W skali miejskiej, projektowanie parametryczne moze pomdc w symulacji efektow
planowania urbanistycznego i wyboréw projektowych oraz ocenie efektywnosci alternatywnych uktaddéw
przestrzennych pod katem efektywnosci energetycznej, redukcji efektu miejskiej wyspy ciepta, tgcznosci,
dostepnosci, przeptywdw ruchu pieszych i wielu innych.

W zaleznosci od rodzaju projektu, projektowanie parametryczne moze pomaoc w poprawie jego efektywnosci,
od maksymalizacji efektywnosci energetycznej i redukcji kosztéow operacyjnych, po poprawe uktadow
przestrzennych.
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Modutowe budownictwo poza placem budowy, ktére obejmuje modutowe elementy budynku
prefabrykowane poza placem budowy i szybko sktadane. Modutowe budownictwo poza placem budowy
zmniejsza rowniez ilos¢ odpadow budowlanych i zaktécenia srodowiska. Moze by¢ réwniez wykorzystywane do
szybkiego budowania mieszkan w przypadku niedoboréw mieszkan lub kryzyséw humanitarnych.

Budownictwo poza placem budowy mozZe skroci¢ czas i obnizy¢ koszty budowy. Przy odpowiednim
zaprojektowaniu modufy mogq by¢ ponownie wykorzystane w innych lokalizacjach lub zintegrowane z innymi
projektami.

Cyfrowe blizniaki, czyli kompleksowe modele symulacyjne obiektéw fizycznych, konstrukcji lub ztozonych
systemow, w tym budynkdw, osiedli i miast. Mogg one stuzy¢ do badania i ksztattowania rozwigzan, ktére
dotyczg réznych bardzo ztozonych watkow, od zréwnowazonego rozwoju po zmiany demograficzne, ubdstwo,
integracje spofeczng i inne.

Cyfrowe blizniaki utatwiajq projektowanie predykcyjne i efektywne zarzqdzanie aktywami, a takze mogq
wspierac ocene wptywu w wielokryterialnym srodowisku, prowadzgc do optymalnych rezultatéw projektu.

Sztuczna inteligencja (Al), ktéra umozliwia zastosowanie zaawansowanych algorytméw obliczeniowych
i technik uczenia maszynowego do projektowania, budowy i zarzgdzania budynkami, otwartymi przestrzeniami
lub osiedlami w sposéb optymalizujacy ich wptyw na spoteczeristwo, gospodarke i sSrodowisko. Narzedzia te
umozliwiajg analize ogromnych ilosci danych (,big data”), wspierajgc procesy decyzyjne (w tym podejscia
partycypacyjne) w catym cyklu zycia budynku.

Sztuczna inteligencja umozliwia szybsze i efektywniejsze przygotowywanie projektdw, umozliwiajgc cyfrowg
ocene wielozadaniowych scenariuszy w sposéb wolny od ryzyka w celu ksztattowania optymalnych rozwigzan.
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PROJEKTUJ DLA GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIETYM (Design for circularity)
ROWNOWAGA (Sustainable) e PONOWNE WYKORZYSTANIE

Nowy Europejski Bauhaus (NEB) zacheca do holistycznych podejs¢, ktére wprowadzajq silne wymiary spoteczne
i estetyczne do projektow srodowiska zurbanizowanego opartych na gospodarce o obiegu zamknietym.

Opis. Gospodarka o obiegu zamknietym to system, ktéry utrzymuje wartos¢ produktéw, materiatéw i zasobdw
w gospodarce tak dtugo, jak to mozliwe i minimalizuje wytwarzanie odpadéw. Oznacza to system, w ktérym
produkty sg ponownie wykorzystywane, naprawiane, regenerowane lub poddawane recyklingowi. NEB promuje
holistyczne podejscia projektowe, ktore tgczg gospodarke o obiegu zamknietym z estetykag i spoteczenstwem.
Ponizej opisano niektdre strategie, ktdre mozna wdrozy¢.

Unikaj nowej zabudowy i priorytetowo traktuj ponowne wykorzystanie nieruchomosci i przestrzeni. Unikanie

nowej zabudowy stwarza najwiekszy potencjat oszczedzania zasobdw i zachowania wartosci. Mozna to osiggngc
priorytetowo traktujac ponowne wykorzystanie, renowacje i przeksztatcenie istniejgcych budynkow
i infrastruktury nad tworzeniem nowych. Wszedzie tam, gdzie budowa nowych obiektow jest konieczna,
zagospodarowanie terenow poprzemystowych powinno by¢ priorytetowe w stosunku do ekspansji na dziewicze
obszary naturalne, aby chronic ekosystemy i bioréznorodnosc.

Z perspektywy NEB, partycypacyjne i interdyscyplinarne prace mogg wspierac te wysitki w nastepujgcy sposdb:

e Identyfikuj mozliwosci ponownego wykorzystania i przeksztatcenia w spotecznosci, na przyktad poprzez
mapowanie pustych nieruchomosci lub poprzez warsztaty, podczas ktérych spotecznosé i specjalisci
ds. projektowania zgtebiajg kreatywne koncepcje ponownego wykorzystania lub przeksztatcenia.

e Badaj i podkreslaj ukryte walory estetyczne istniejagcych zasobéw nieruchomosci, ktére sg powszechnie
uwazane za nieatrakcyjne.

e Odkryj i podkresl ukryte walory estetyczne istniejacych zasobow nieruchomosci, ktére sg powszechnie
uwazane za nieatrakcyjne.

e  Wspieraj udostepnianie niewykorzystanych nieruchomosci do ponownego wykorzystania.

Projektuj z mysl3 o elastycznosci i adaptacji. Elastyczno$¢ znacznie zmniejsza zuzycie przestrzeni, a adaptowalnos¢

wydtuza zywotnos¢ projektu i jego potencjat do konwersji, zmniejszajgc dtugoterminowe zuzycie zasobow.
Z perspektywy NEB, niektore sposoby osiggniecia elastycznosci i adaptowalnosci projektu to:

e Wspoétpracuj ze spotecznoscia w celu zidentyfikowania innowacyjnych koncepcji przestrzeni
wielofunkcyjnych, majgcych na celu maksymalne wykorzystanie zasobéw w réznych porach dnia, tygodnia lub
roku oraz dostosowanie ich do réznych funkcji, a tym samym zmniejszenie zuzycia przestrzeni i zwiekszenie
mozliwosci interakcji spotecznych.

e Identyfikuj potencjalne przyszte potrzeby i typologie nieruchomosci, na ktére prawdopodobnie bedzie duze
zapotrzebowanie w przysztosci, poprzez badania spoteczno-ekonomiczne i demograficzne oraz poprzez
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zaangazowanie spofecznosci i innych interesariuszy. Zapewnienie, ze przestrzenie mozna tatwo przeksztatcic,
aby sprostac przysztym potrzebom.

e Stosuj nowy jezyk estetyczny, ktory wspiera zwiekszong adaptowalnos¢, na przyktad poprzez wigczenie
widocznych elementéw modutowych, projektowanie siatek konstrukcyjnych i obudéw budynkéw, ktére moga
sprostac zréznicowanym potrzebom budowlanym (np. mieszkaniowym, komercyjnym itp.) lub wykorzystanie
wszechstronnych, ruchomych elementéw konstrukcyjnych lub wyposazenia, takich jak Sciany wewnetrzne,
zadaszenia, mebleiinne.

e  Wykorzystuj standardowe elementy konstrukcyjne w wyjatkowy i kreatywny sposéb, tworzgc projekty
o unikalnej tozsamosci i wysokiej jakosci estetycznej. Standardowe elementy konstrukcyjne majg wiekszg szanse
na ponowne wykorzystanie i generujg mniej odpadow w fazie produkg;ji.

Wykorzystuj materiaty efektywnie, promujgc jednocze$nie nowg estetyke. Efektywne wykorzystanie materiatéw

w projektach srodowiskowych moze prowadzi¢ do nowych wartosci estetycznych w nastepujacy sposdb:

e Unikaj zbednych elementéw konstrukcyjnych, elementéw dekoracyjnych lub wykonczeniowych, gdziekolwiek
to mozliwe.

e Unikaj konstrukcji intensywnie wykorzystujgcych materiaty, takich jak konstrukcje podziemne i wysokie,
i stosuj materiaty o wysokiej wytrzymatosci oraz efektywne pod wzgledem materiatowym formy konstrukcyjne,
ktére zmniejszajg catkowite zapotrzebowanie na materiaty.

e  Wykorzystuj materiaty ponownie, takie jak surowce wtdrne w betonie (np. kruszywa z recyklingu) lub materiaty
pochodzenia biologicznego, takie jak drewno, ktore minimalizujg potrzebe wykonczenia wnetrz
i tworzg przestrzenie o unikalnej tozsamosci estetycznej. Ponowne wykorzystanie materiatdw moze rowniez
prowadzi¢ do nowej estetyki, ktora ceni niedoskonate lub ,,surowe” wykorczenia.

Promuj inicjatywy wspoétdzielenia i wspoétpracy. Inne sposoby wspierania zachowan o obiegu zamknietym w

spotecznosci i gospodarstwach domowych obejmuja:

e  Wspieranie inicjatyw spoteczno$ciowych opartych na gospodarce o obiegu zamknietym, takich jak lokalne
banki materiatéw, kawiarnie naprawcze, gietdy, programy darowizn zywnosci i inne, ktore zachecajg do przyjecia
stylu zycia w obiegu zamknietym, jednoczesnie wzmacniajac wiezi spoteczne.

e Promowanie zrownowazonych praktyk gospodarowania odpadami, w tym recyklingu, kompostowania oraz
efektywnego segregowania i zbiorki odpaddw, ktére zachecajg mieszkancow do aktywnego angazowania sie
w inicjatywy zwigzane z recyklingiem i kompostowaniem.

e  Promowanie miejskich ogrodéw komunalnych, ktére wspierajg gospodarke o obiegu zamknietym poprzez
taczenie produkcji zywnosci z obiektami kompostowania, ktére wspierajg uprawe roslin, jednoczesnie
stwarzajgc mozliwosci interakcji spotecznych, wzmacniajgc nasza relacje z naturg i podnoszac $wiadomosé
na temat problemdéw srodowiskowych.

e Promowanie wspoétuiytkowania zasobow i ustug, w tym koncepcji produktu jako ustugi, w ktérych
konsumenci kupujg pozgdang ustuge, ptacac tylko za jednostki, ktdre konsumuja, a nie za sam produkt. Pozwala
im to korzystac¢ z najnowoczesniejszych technologii bez inwestowania z géry, zmniejsza ogdlne zuzycie zasobdéw
dzieki wspodtdzieleniu produktéow i zacheca ludzi do bardziej odpowiedzialnej konsumpcji, poniewaz sg bardziej
Swiadomi swojej konsumpgji.
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PROJEKTUJ DLA tAGODZENIA ZMIAN KLIMATU (Design for climate mitigation)
ROWNOWAGA (Sustainable) ¢ OGRANICZANIE | DOCENIANIE

W przypadku NEB rozwiqgzania w zakresie tagodzenia zmian klimatu muszq byc¢ rowniez przystepne cenowo,
sprzyjajqgce wiqgczeniu spotecznemu oraz promowac zmiany kulturowe i behawioralne.

Znaczenie dla_inwestoréow. Cho¢ zmiany klimatyczne stanowiq globalne wyzwanie, indywidualni inwestorzy,

deweloperzy i finalni uzytkownicy mogq zyskac, bedqc pionierami w dziataniach tagodzgcych te zmiany. Oprocz
bezposrednich oszczednosci energii dzieki lepszej efektywnosci energetycznej, przewidywanie przysztych restrykcji
regulacyjnych jest korzystne z wielu powodow: pozwala unikng¢ wyzszych kosztow dostosowania w przysztosci;
zmniejsza ryzyko, Ze projekt stanie sie przestarzaty; zapewnia mozliwos¢ ubiegania sie o granty publiczne
i wsparcie finansowe dedykowane innowatorom; utatwia dostep do ,zielonego” finansowania; i tym podobne.
Co wiecej, inwestorzy i deweloperzy mogq poprawic swojq reputacje dzieki zaangazowaniu w zwalczanie zmian
klimatu.

Opis. Sektor budownictwa jest jednym z najwiekszych emitentéw gazéw cieplarnianych. Emisje te mozna podzieli¢
na dwa gtéwne typy: Slad weglowy operacyjny, pochodzacy z ogrzewania, oswietlenia i chtodzenia budynkdw, oraz
wbudowany $lad weglowy, ktéry powstaje z materiatéw uzywanych w budowie, ich transportu i montazu, a takze
ich ostatecznej utylizacji.

Z perspektywy NEB, redukcja zaréwno emisji dwutlenku wegla, jak i emisji operacyjnej powinna by¢ rozwigzywana
nie tylko poprzez rozwigzania czysto techniczne, ale moze by¢ réwniez postrzegana z szerszej perspektywy, ktéra
kwestionuje wartosci estetyczne i kulturowe, a takze priorytetowo traktuje integracje i przystepnosc cenowa.

Strategie majgce zastosowanie w projektach budowlanych. Koncepcja ,wystarczalnosci” odgrywa kluczowg role w

taczeniu rozwigzan technicznych ze zmiang zachowan. Wspiera ona Swiadome projektowanie i konsumpcje, uznajac,
ze wiele z tego, co budujemy i uzywamy, nie zawsze jest potrzebne. Oto kilka sposobdow rozwigzania problemu
wystarczalnosci w projektach budowlanych:

e Zmniejszaj zuzycia przestrzeni poprzez unikanie przewymiarowania jednostek mieszkalnych. W ciggu ostatnich
dekad powierzchnia mieszkalna przypadajgca na osobe znacznie wzrosta. Wieksze powierzchnie mieszkalne
wymagajg wiecej terenu, wiecej materiatbw budowlanych do wybudowania i wiecej energii
do eksploatacji. Przestrzenie mieszkalne mozna zmniejszy¢ bez uszczerbku dla jakosci dzieki elastycznemu
projektowaniu, zwiekszonej dostepnosci wspdlnych przestrzeni i ustug oraz wigczeniu wiekszej liczby
hybrydowych przestrzeni wnetrze - zewnetrze, ktdre znaczgco poprawiajg jakos¢ zycia w matych przestrzeniach.
Zobacz takze Zalecenie 2 i Zalecenie 14.

e  Priorytetowo traktuj pasywne rozwigzania projektowe, ktére nie opierajg sie na systemach mechanicznych.
Rozwigzania pasywne sg niedrogie i dostepne dla szerokiego grona osob ze wzgledu na nizsze koszty
eksploatacji. Kluczowe parametry, ktére nalezy uwzglednic, to orientacja budynku, izolacyjnos¢ jego obudowy,
rozmiar i lokalizacja okien, wydajnos¢ szklen i ram okiennych, wdrozenie zielonych dachéw i wiez wiatrowych,
zapewnienie zacienienia przez roslinno$¢ lub zaluzje i inne. Dazenie do kompaktowych form zabudowy
poprawia rowniez efektywnos¢ energetyczng, poniewaz budynki o duzej powierzchni w poréwnaniu do ich
kubatury majg tendencje do szybkiej utraty energii cieplnej.

e Zbadaj i priorytetowo traktuj wykorzystanie materiatow niskoemisyjnych, ktére moga zmniejszy¢ slad
weglowy budynku. Rozwaz materiaty takie jak drewno, niskoemisyjne cementy lub alternatywne materiaty
cementowe, izolacje z celulozy, wetny owczej lub konopi oraz naturalne materiaty budowlane, takie jak ubita
ziemia.
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e Docen walory estetyczne prostoty, unikajac zbednych elementéw dekoracyjnych i ograniczajac wykoriczenia
gdziekolwiek to mozliwe, przyczyniajac sie w ten sposdb do zmniejszenia emisji wbudowanego $ladu
weglowego budynku.

o  Pokryj pozostate zapotrzebowanie na energie z odnawialnych zrédet energii, takich jak energia stoneczna,
wiatrowa lub biomasa. Rozwaz estetyczng integracje paneli fotowoltaicznych, kolektoréw stonecznych
lub turbin wiatrowych w budynkach lub na otwartych przestrzeniach juz na wczesnym etapie projektowania.

e Zintegruj systemy zarzadzania energia, takie jak inteligentne opomiarowanie, ktére pozwolg uzytkownikom
by¢ Swiadomym i lepiej kontrolowa¢ swoje zuzycie energii.

e Wspieraj rowery i e-mobilno$¢, na przyktad zapewniajagc bezpieczne i wygodne miejsca parkingowe
dla rowerdw lub punkty tadowania dla samochoddéw elektrycznych i roweréw elektrycznych, w tym rowerdéw
cargo.

Strategie majgce zastosowanie w projektach sasiedzkich. Niektdre strategie radzenia sobie z tagodzeniem zmian

klimatu w projektach dzielnicowych to:

e Dazenie do zwartej zabudowy miejskiej, ktéra zmniejsza zuzycie gruntow i promuje efektywnosc energetyczng
i materiatowa. Zwarta zabudowa zmniejsza emisje gazéw cieplarnianych, chronigc naturalne tereny zielone,
zmniejszajac potrzeby transportowe i zmniejszajac zalezno$¢ od samochoddw oraz wymagajagc mniej
infrastruktury na mieszkanca. Zobacz réwniez Zalecenie 13.

e Planowanie i projektowanie ruchu pieszego i rowerowego jako bezemisyjnych, tanich i zdrowych form
mobilnosci miejskiej. Zobacz rowniez Zalecenie 12.

e Stosowanie zasad projektowania bioklimatycznego w planowaniu i projektowaniu urbanistycznym. Niektdore
przyktady obejmujg staranne badanie orientacji siatki ulic, ktéra okresla réwniez orientacje dziatek
i pbézniejszej zabudowy, szerokos¢ ulic w stosunku do wysokosci budynkéw w celu kontrolowania narazenia
ekspozycji fasad budynkéw na czynniki sSrodowiskowe w zaleznosci od klimatu, zwartg forme miejskich blokow
z ciggtymi frontami budynkéw w celu maksymalizacji efektywnosci energetycznej i inne.

e Promowanie naturalnych pochtaniaczy dwutlenku wegla poprzez zielong i niebieskg infrastrukture, taka jak
lasy miejskie, tereny podmokte i strefy nadrzeczne wzdtuz rzek i strumieni. Zobacz takze Zalecenie 9.

e Wspieranie spotecznosci energetycznych, ktéore sg podmiotami prawnymi opartymi na dobrowolnym
i otwartym udziale, angazujacymi sie w wytwarzanie, dzielenie sie, dostarczanie i dystrybucje energii
odnawialnej do celéw elektrycznych, grzewczych i chtodniczych. Spotecznosci energetyczne sg wtasnoscig i sg
kontrolowane przez obywateli, wtadze lokalne lub mate i srednie przedsiebiorstwa. Stanowig one alternatywe
dla tradycyjnych, nastawionych na zysk przedsiebiorstw energetycznych, poniewaz pozwalajg obywatelom
uczestniczy¢ w decyzjach zwigzanych z produkcjg i zuzyciem energii. Podnoszg réwniez Swiadomosc¢ ekologiczng
i promujg zmiany zachowan, jednoczesnie zapewniajac korzysci spoteczno-ekonomiczne swoim cztonkom
i lokalnym obszarom, w ktorych dziataja.
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PROJEKTUJ DLA ADAPTACJI DO ZMIAN KLIMATU (Design for climate adaptation)
ROWNOWAGA (Sustainable) ¢ ODPORNOSC | TRWALOSC

Dla NEB projektowanie z myslg o adaptacji do zmian klimatu oznacza zwiekszanie odpornosci na skutki
zmian klimatu przy jednoczesnym zachowaniu i dodaniu wartosci kulturowej, spotecznej i estetycznej.

Znaczenie dla inwestoréow. Zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu stanowiq rzeczywiste ryzyko dla wartosci

nieruchomosci w dtuzszej perspektywie. Umiejetnos¢ sprostania ryzykom, takim jak gwaftowne zjawiska
atmosferyczne, zmienione warunki srodowiskowe i deficyty wody oraz innych zasobdw, jest fundamentalnym
wymogiem dla kazdego inwestora. Oprdcz zwiekszania ogdlnej odpornosci na klimat, dziatania te mogq przyniesc¢
konkretne zyski, takie jak nizsze optaty ubezpieczeniowe, unikniecie strat oraz ochrona wartosci majqtku.

Opis. Budowanie odpornosci i adaptacja do zmian klimatu to najwyzszy priorytet dla miast. Z perspektywy NEB,
planowanie i projektowanie pod katem adaptacji do zmian klimatu oznacza wyjscie poza wymagania techniczne
i uwzglednienie rozwigzan projektowych, ktére sg estetyczne, sprzyjajg dobrostanowi obywateli i odzwierciedlajg
specyficzne potrzeby wrazliwych grup spotecznych.

Infrastruktura adaptacji do zmian klimatu jako element codziennego Zycia. W potaczeniu z otwartymi

przestrzeniami, rozwigzania adaptacji do zmian klimatu mogg sta¢ sie czescig codziennego zycia, zapewniajgc
atrakcyjne przestrzenie rekreacyjne, a jednoczesnie podnoszac swiadomos¢ na temat zmian klimatu. Oto kilka
przyktadow:

e Ogrody deszczowe, czyli obszary krajobrazowe zaprojektowane w celu pochtaniania i filtrowania wody
sptywajacej z dachdéw i innych twardych powierzchni. Podobnie, place wodne sg zazwyczaj realizowane
w gesto zabudowanych obszarach srédmiejskich, gdzie trudno znalez¢ miejsce na retencje wody. Place wodne
obejmujg obszary pofozone nizej, ktore moga zosta¢ zalane w przypadku ulewnych opaddéw. Mogg byc
wielofunkcyjne, tgczac funkcje retencji wody z terenami zielonymi, obiektami rekreacyjnymi i sportowymi. Place
wodne uwidaczniajg dynamike wody ludziom, tworzgc miejskie krajobrazy o wysokiej wartosci estetycznej
i zapewniajgc bogate doznania sensoryczne. Niektore niezwykte przyktady placéw wodnych
to Benthemplein w Rotterdamie103 i Park Enghave w Kopenhadze104.

e  Mury i waly przeciwpowodziowe jako przestrzen publiczna. Fizyczny i wizualny zwigzek z wodg jest jednym
z kluczowych atutéow miast i wsi nadbrzeznych. Jednak koniecznos¢ budowy muréw Iub watéw
przeciwpowodziowych czesto zaktéca to potgczenie. Mozna temu zaradzié¢, projektujac infrastrukture
przeciwpowodziowg jako zintegrowane czesci krajobrazu przestrzeni publicznej. Przyktadami s3
zmodernizowana 625-metrowa Promenada Niederhafen w Hamburgu i mury przeciwpowodziowe
Tocotocodandan w Osace. W obu przypadkach mury przeciwpowodziowe zaprojektowano jako wielofunkcyjne
przestrzenie tarasowe, integrujgce promenady nadbrzezne i miejsca do siedzenia.

e Zwiekszenie efektu ,miasta gabki” przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakosci przestrzeni. Istnieje
ogromny potencjat zwiekszenia odpornosci na zmiany klimatu i waloréw estetycznych oraz poprawy
samopoczucia ludzi poprzez przeksztatcenie dotychczas twardych, nieprzepuszczalnych powierzchni
w tagodnie zagospodarowane tereny zielone. Takie przestrzenie mogg zmniejszy¢ efekt miejskiej wyspy ciepta
i umozliwi¢ wolniejszy sptyw wody podczas i po ulewach. Plac Taasinge to pierwsza w Kopenhadze przestrzen
miejska dostosowana do zmian klimatu. Projekt obejmowat rozszczelnienie 1000 m2 asfaltu i przeksztatcenie
parkingu w park krajobrazowy, ktdry zbiera wode deszczowa z drég i dachéw i faczy jg z mozliwosciami zabawy,
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dzieki czemu reakcja na zmiany klimatu jest widoczna i zrozumiata dla kazdego w rzeczywistym kontekscie
miejskim. Zobacz takze Zalecenie 9.

Opieka nad osobami najbardziej dotknietymi. W zwigzku ze zwiekszong intensywnoscig i czestotliwoscia

ekstremalnych zjawisk pogodowych, grupy oséb wrazliwych mogg by¢ narazone na wieksze ryzyko, poniewaz sg one
mniej zdolne do unikania zagrozen klimatycznych i sSrodowiskowych (np. mieszkajgc w strefach wysokiego ryzyka,
takich jak tereny zalewowe lub w budynkach o obnizonej wartosci energetycznej), s bardziej wrazliwe na zagrozenia
(np. osoby starsze sg bardziej narazone na wieksze ryzyko w przypadku ekstremalnych fal upatéw) lub sg mniej
zdolne do radzenia sobie z potencjalnymi problemami ze zdrowiem psychicznym lub fizycznym (np. nie staé ich na
odpowiednie leczenie, mieszkajg w przeludnionych gospodarstwach domowych itp.). Adaptacja do zmian klimatu w
miastach powinna uwzglednia¢ takie nieréwnosci spoteczne i byc¢ skierowana do grup najbardziej wrazliwych.

Na poziomie planowania urbanistycznego strategie adaptacji do zmian klimatu w miastach mogg stac sie bardziej
inkluzywne poprzez aktywne angazowanie wrazliwych grup spotecznych w celu identyfikacji i zrozumienia
unikalnych potrzeb i obaw ludzi oraz zwiekszenia ich zdolnosci adaptacyjnych. Przygotowanie strategii adaptacji
do zmian klimatu powinno réwniez opiera¢ sie na gromadzeniu i analizie szczegétowych danych spoteczno-
przestrzennych, ktére umozliwiajg mapowanie wrazliwosci spotecznej, w tym danych dotyczgcych jakosci zasobdéw
budowlanych oraz rozmieszczenia przestrzennego réznych grup spotecznych w odniesieniu do ich wieku, statusu
ekonomicznego, sktadu gospodarstwa domowego, warunkow zycia, pochodzenia kulturowego itp. Takie analizy
sg niezbedne do identyfikacji zagrozen i wdrozenia celowych srodkéw tagodzacych.

W zakresie projektowania otwartych przestrzeni, kreatywne, multidyscyplinarne inicjatywy moga zwiekszy¢
odpornosé na zmiany klimatu, jednoczesnie promujac sprawiedliwosé spoteczng. Program ,,0ASIS” w Paryzu jest
tego znakomitym przyktadem, ktérego celem byto przeksztatcenie szkolnych placéw zabaw w tereny zielone
dostepne zaréwno dla ucznidw, jak i osdb narazonych na zmiany klimatu. Miasto Paryz uznato, ze rdézine grupy
spoteczne i r6zne obszary miasta majg nieréwng wrazliwos¢ na fale upatéw o zwiekszonej czestosci i czasie trwania.
Szkolne podwdrka jako zamkniete przestrzenie rownomiernie rozmieszczone we wszystkich dzielnicach, miaty
ogromny potencjat przeksztatcenia w dostepne tereny zielone, ktére ochtodzg miasto. Projekty powstaty
w wyniku wspétpracy z uczniami, nauczycielami i personelem szkoty.

Wykorzystanie potencjatu kultury i sztuki. Kultura, w swoich réznorodnych formach, moze wspiera¢ dziatania na

rzecz adaptacji do zmian klimatu poprzez angazowanie spotecznosci, wptywanie na trendy i inicjowanie innowacji.
Oto kilka przyktaddéw:

e Wykorzystanie sztuki i historii kultury do podnoszenia swiadomosci na temat wptywu wspotczesnego stylu
zycia na klimat i srodowisko. Sztuka i kultura odgrywaja wazng role w przedstawianiu nowych norm
i promowaniu zmian kulturowych na poziomie indywidualnym i zbiorowym.

e Promowanie partycypacyjnego zarzadzania, inwentaryzacji i mapowania kulturowego w celu identyfikacji
znaczacych doébr kultury, ktére nalezy chronié¢ przed zmianami klimatu, monitorowania ich funkcjonowania
i utrzymywania.

e Uczenie sie z tradycyjnych praktyk architektonicznych i budowlanych, zwiekszajgc odpornosci miast
i promowanie silnej tozsamosci lokalne;j.
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WYKORZYSTAJ POTENCJAL ZIELONEJ | NIEBIESKIEJ INFRASTRUKTURY
(Deploy the potential of green and blue infrastructure)

ROWNOWAGA (Sustainable) ¢ ROSLINNOSC | WODA

Zielona i niebieska infrastruktura przynosi jednoczesnie korzysci srodowiskowe, spotfeczne i ekonomiczne,
a jednoczesnie przyczynia sie do tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do nich.

Opis. Zielona i niebieska infrastruktura odnosi sie do potaczonych i wielofunkcyjnych zielonych i niebieskich
przestrzeni, ktére jednoczesnie zapewniajg szeroki zakres korzysci, takich jak:

e Dostarczanie zasobdw, takich jak drewno, woda i gatunki zywe, ktdére przyczyniajg sie do réwnowagi
ekologicznej i zrwnowazonego rozwoju taricuchéw pokarmowych.

e Utrzymywanie ustug srodowiskowych, na przyktad poprzez zapylanie, oczyszczanie wody i poprawe jakosci
powietrza, przy jednoczesnym przyczynianiu sie do tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do nich.

e  Poprawa jakosci zycia obywateli poprzez zapewnienie Swiezego powietrza, poprawe lokalnego mikroklimatu
i mozliwosci rekreacji i kontaktu z natura.

Zielona i niebieska infrastruktura nawigzuje do koncepcji rozwigzan opartych na naturze, a czeSciowo sie z nig
pokrywa, definiowanej jako ,rozwigzania inspirowane i wspierane przez nature, ktére sg opfacalne, jednoczesnie
przynoszg korzysci srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne oraz pomagaja budowac odpornos¢. Takie rozwigzania
wnoszg bardziej zréznicowane cechy i ustugi naturalne do miast, krajobrazéw i obszaréw morskich, poprzez lokalnie
dostosowane, zasobooszczedne i systemowe interwencje”.

W kontekscie miejskim rozwigzania oparte na naturze odnosza sie do zielonych i niebieskich rozwigzan
infrastrukturalnych, ktére réznia sie pod wzgledem skali przestrzennej, od zielonych dachéw i matych systemoéw
odprowadzania wéd opadowych po tereny podmokte i lasy miejskie, a takze pod wzgledem technologii i kontroli
przez cztowieka, od samoregulujacych ekosystemdéw naturalnych po hybrydowe, szaro-zielone rozwigzania.

Przyktady interwencji w miejskiej infrastrukturze zielonej obejmuja:

e Tworzenie dobrze potaczonych sieci terendw zielonych, od duzych parkéw miejskich i podmiejskich po lokalne
miejskie dziatki i ogrody komunalne, ktore poprawiajg jakos¢ powietrza i lokalny mikroklimat, zapewniajg
siedliska i regulujg gospodarke wodng dzieki nieuszczelnionym glebom oraz oferujg mozliwosci rekreacji
i interakcji spotecznych. Zobacz rowniez Zalecenie 10.

e Zielone dachy i zielone $ciany, ktére pomagajg absorbowac wode deszczows i zapewniajg siedliska dla dzikiej
przyrody, poprawiajg jakos¢ powietrza poprzez absorbowanie zanieczyszczen i zmniejszajg efekt miejskiej wyspy
ciepta, jednoczesnie poprawiajac izolacje budynku i ogdlng estetyke. Zobacz réwniez Zalecenie 10.

e Zmniejszone uszczelnienie gleby i porowate nawierzchnie, ktére umozliwiajg wodzie deszczowej przenikanie
przez powierzchnie i warstwy gleby ponizej, albo poprzez zastosowanie materiatow, ktére same w sobie sg
porowate, takich jak beton porowaty, albo poprzez zastosowanie materiatéw nieprzepuszczalnych z pustymi
przestrzeniami. Zobacz takze Zalecenie 8.
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e Zazielenianie liniowej infrastruktury transportowej poprzez sadzenie roslinnosci wzdtuz korytarzy
transportowych o zréznicowanej przepustowosci, od autostrad i linii kolejowych po lokalne ulice i linie
tramwajowe. Dodanie naturalnych elementdéw do infrastruktury tagodzi nieuniknione skutki, ale takie dziatania
mogg roéwniez przynies¢ korzysci mieszkaricom (np. redukcja hatasu, lepsza integracja wizualna)
i petni¢ funkcje korytarzy ekologicznych, ktére utatwiajg przemieszczanie sie dzikich zwierzat. Istnieje réwniez
duzy potencjat do odsklepiania gleby i tworzenia zielonych przestrzeni linearnych na dawnych korytarzach
transportowych, na przyktad poprzez tworzenie sciezek spacerowych lub ogrodéw liniowych na dawnych liniach
kolejowych lub przestarzatych pasach ruchu.

e Rewitalizacja i odkanalizowanie miejskich korytarzy wodnych poprzez usuwanie przeszkéd zastaniajgcych rzeki
lub strumienie i przywracanie ich do poprzedniego stanu. Zakrywanie korytarzy wodnych byto powszechng
praktyka w przesztosci, czesto majacq na celu zwigkszenie powierzchni zabudowy. Odkopanie zapomnianych
strumieni i rzek zapewnia ochrone przed powodziami i przyczynia sie do odpornosci miast na zmiany klimatu,
zapewnia wysokiej jakosci przestrzenie rekreacyjne dla pieszych i rowerzystéw oraz poprawia wizerunek miast.
Zobacz takze Zalecenie 2.

e Rewitalizacja miejskich terenéw podmokiych i polderéw zalewowych w celu zmniejszenia powodzi miejskich,
przywrdcenia jakosci wody poprzez naturalng filtracje i zapewnienia siedlisk dla dzikiej przyrody,
a jednoczesnie stworzenia mozliwosci wypoczynku na Swiezym powietrzu lub prowadzenia dziatalnosci
ekoturystycznej.

e Zréwnowazone Systemy Drenazowe (ang. SuDS) jako alternatywne rozwigzania drenazowe, ktore nasladujg
naturalne procesy drenazowe poprzez ograniczenie powodzi wéd powierzchniowych i przenoszenia
zanieczyszczen do wod gruntowych. Ze wzgledu na swojg wielofunkcyjnosé, systemy odwodnien SuDS
sg zazwyczaj bardziej wydajne i tansze w poréwnaniu z konwencjonalnymi systemami odwodnienia.

Zielona infrastruktura dla_wt3gczenia spotecznego. Zielona infrastruktura ma potencjat wspierania wiaczenia

spotecznego. Chociaz korzysci dla zdrowia fizycznego i psychicznego zwigzane z naturg sg powszechnie uznawane,
nie kazdy ma dostep do takich przestrzeni naturalnych ani nie moze uczestniczyé w procesach decyzyjnych, ktére go
dotycza. Niektére sciezki do pogodzenia zielonej infrastruktury z wtgczeniem spotecznym to:

e Dazenie do (zazieleniania) terenéw o niskiej wartosci. Na obszarach miejskich wartos¢ gruntow waha sie
od gruntéw premium, ktére oferujg wysokie inwestycje i zwroty, do gruntéow o nizszej wartosci, ktére czesto sg
podzielone na mniejsze i rozdrobnione czesci. Zielona infrastruktura ma duzy potencjat w zakresie aktywizacji
takich ,nisko wartosciowych” terenéw, na przyktad poprzez tworzenie parkow kieszonkowych i ogrodow
spotecznosciowych, zapewniajgc korzysci zdrowotne i estetyczne obszarom miejskim i mieszkaricom, ktorzy
najbardziej ich potrzebuja.

e Wspieranie dziatan spotecznosci w projektach zielonej infrastruktury, dbajagc o to, aby rdine gtosy byty
wystuchiwane i uwzgledniane podczas przygotowywania projektow. Takie dziatania mozna rowniez wspierac
poprzez dostarczanie spotecznosciom ankiet i map, ktére pokazujg brak terendéw zielonych w okreslonych
obszarach. Takie dane mogg pomadc mieszkarncom w dostepie do dowodow, ktdre pomogg im w ulepszaniu ich
wtasnych lokalnosci.

e Nawigzywanie partnerstw odpowiednio wcze$nie w procesie przygotowywania projektu, aby uzyska¢ dostep
do wiedzy specjalistycznej i zasobdéw od organizacji prywatnych, publicznych i trzeciego sektora, ktdre
koncentrujg sie na zielonej infrastrukturze i integracji spotecznej i dziatajg na poziomie lokalnym, regionalnym
lub krajowym.
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WSPIERAJ ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA (Foster biodiversity)
ROWNOWAGA (Sustainable) ¢ GATUNKI | SIEDLISKA

Chociaz rozwdj urbanistyczny jest zazwyczaj postrzegany jako zZrddto znacznej presji na réznorodnosc biologiczng,
istniejg roznorodne strategie jej zachowania, wzmacniania i przywracania w kazdej skali przestrzennej
i na kazdym etapie cyklu Zycia projektu.

Opis. Bioréznorodnos¢ odnosi sie do réznorodnosci zycia na Ziemi i naturalnych wzorcéw, ktore je tworzy. Wspiera
ona wszystko w przyrodzie czego ludzie potrzebujg do przetrwania. Utrata bioréznorodnosci jest uznawana za ryzyko
systemowe, ktore zagraza naszemu przysztemu dobrobytowi.

Wspieranie bioréznorodnosci moze pomdc w osiggnieciu ogdlnego celu Strategii UE na rzecz bioréznorodnosci
do 2030 roku, ktéra ma na celu powstrzymanie utraty zielonych ekosystemdow miejskich, rozwigzanie problemu
zajmowania gruntow i uszczelniania gleby oraz promowanie zielonej infrastruktury i rozwigzan opartych na naturze.
Chociaz rozwdj miast czesto wigze sie z wyzwaniami Srodowiskowymi i utratg bioréznorodnosci, istnieje wiele
strategii majgcych zastosowanie do réznych typow projektéw i etapdw cyklu zycia projektu.

Strategie majgce zastosowanie w projektach budowlanych

e  Wprowadz zielone dachy, od ogrodéw dachowych z roslinami doniczkowymi i zielonych dachéw z roslinami
po dachy bioréznorodnosciowe, ktére zawierajg mieszanke nasion lub rodlin, czesto specjalnie opracowana
przez ekologa i skoncentrowang na gatunkach rodzimych, majaca na celu korzystanie z zapylaczy i innych dzikich
zwierzat. Ponadto wprowadz zielone sciany, znane réowniez jako zywe $ciany, zielone fasady lub ogrody
wertykalne, ktére zapewniajg schronienie ptakom, owadom i innym dzikim zwierzetom na gesto zabudowanych
obszarach, gdzie ziemia moze by¢ niedostateczna i droga. Zobacz takze Zalecenie 9.

e  Wykorzystaj materiaty i faktury Scienne, ktore zapewniajg mozliwosci piecia sie roslinnosci i gromadzenia
pozywienia, na przyktad mury z suchego kamienia, ktére oferujg przestrzen zyciowa specyficznym zwierzetom
i roslinom zyjgcym w cieniu miedzy utozonymi kamieniami. Unikaj stosowania materiatow silnie odblaskowych,
ktére stwarzajg ryzyko, jak w przypadku duzych powierzchni przeszklonych, ktére czesto powodujg zderzenia
z ptakami.

e  Stosuj niedrogie srodki zazieleniania, takie jak donice lub proste metalowe lub drewniane konstrukcje, ktore
wspierajg spontaniczne i nieformalne nasadzenia na dachach, balkonach lub zewnetrznych krawedziach
budynkéw i mogg umozliwi¢ konwencjonalnym budynkom posiadanie duzej ilosci zieleni. Zobacz takze
Zalecenie 2.

e Stosuj naturalne formy formowania granic, poprzez roslinnos¢ (krzewy, byliny, drzewa itp.) lub miekka
architekture krajobrazu (woda, skarpy itp.), zamiast twardych murdow i ogrodzen z metalu, kamienia, betonu
i innych materiatow, ktére przyczyniajg sie do fragmentac;ji siedlisk.

e Zapewnij miejsca legowe, takie jak budki legowe i karmniki dla ptakéw.

e Promuj ekologiczne techniki budowlane, w tym modutowe konstrukcje poza terenem budowy i strategie
zarzgdzania odpadami o niskiej ilosci, ktére minimalizujg zaktécenia ekosystemow.
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Strategie majgce zastosowanie w projektach krajobrazowych

e Zachowaj istniejace tereny zielone i stworz nowe, wybierajac rdéznorodne rodzime gatunki roslin, ktore
zapewniajg pozywienie i siedlisko dla lokalnej fauny, s lepiej zaadaptowane do lokalnych warunkow glebowych
i klimatycznych i wymagajg mniej konserwacji. Wybierz odpowiednie gatunki roslin, biorgc pod uwage kwestie
zwigzane ze zmianami klimatu. Unikaj wycinki i zamiast tego chron stare drzewa na nowych dziatkach
budowlanych, poniewaz zapewniajg one siedliska dla réznych gatunkéw do gniazdowania i zakorzeniania sie.
Ogranicz  przycinanie drzew, poniewaz stanowig one siedliska dla grzybow i porostow,
i ogranicz je do pory roku, w ktérej wptyw jest najmniej dotkliwy.

e Wprowadzaj rowy biologiczne i ogrody deszczowe, jako miekkie elementy krajobrazu zaprojektowane
do wychwytywania, pochtaniania i filtrowania wody deszczowej. Takie elementy zmniejszajg ryzyko powodzi
i poprawiajg jakos¢ wody, jednoczesnie tworzgc mini ekosystemy, ktére wspierajg réznorodnos¢ biologiczna.
Zobacz takze Zalecenie 8.

e Zmniejszaj zanieczyszczenia Swiatlem, pochodzgcego ze sztucznego oswietlenia, oraz zanieczyszczenie
hatasem, na przyktad pochodzacego ze Zrédet transportu, ktére mogg zaktécaé zachowanie zwierzat i wzorce
migracji.

Strategie majace zastosowanie w projektach sasiedzkich

e Projektuj sie¢ zroznicowanych miejskich terendw zielonych, w tym przestrzeni o réznej wielkosci, kontroli
i dzikiej przyrodzie. Przestrzenie te powinny by¢ ze sobg pofaczone i tgczy¢ ekosystemy miejskie
z podmiejskimi i wiejskimi poprzez korytarze rodlinnosci, umozliwiajac przemieszczanie sie gatunkdw miedzy
rozdrobnionymi siedliskami. To pomaga utrzyma¢ odpornos¢ ekosystemow. Zobacz takze Zalecenie 9.

e Planuj zwarte srodowiska miejskie, ograniczajgc rozrost i wynikajgce z niego zaktdcenia w ekosystemach,
a zamiast tego koncentrowac sie na regeneracji lub zagospodarowaniu nieuzytkowanych terendéw i zmianie
przeznaczenia budynkéw. Zobacz takze Zalecenie 13.

e Priorytetem jest ochrona i odnowa miejskich zbiornikdw wodnych. Zobacz takze Zalecenie 2.

e  Promuj zréwnowazong mobilnos¢, zachecajac do chodzenia pieszo, jazdy na rowerze i korzystania z transportu
publicznego, zmniejszajac zanieczyszczenie powietrza, hatas, fragmentacje siedlisk spowodowang
infrastrukturg drogows i ryzyko kolizji pojazd - zwierzeta. Zobacz takze Zalecenie 12.

Wspieranie réznorodnosci biologicznej poprzez zaangazowanie spoteczne

e  Wykorzystuj potencjat inicjatyw obywatelskich w zakresie nauki, w ramach ktorych obywatele angazujg sie
w monitorowanie réznorodnosci biologicznej i gromadzenie cennych danych naukowych na temat lokalnej flory
i fauny, jednoczesnie pogtebiajagc wiedze na temat réinorodnosci biologicznej i kwestii ochrony przyrody,
poprzez dziatania takie jak obserwacja ptakéw, identyfikacja roslin, monitorowanie jakosci wody i inne.

e Ustanawiaj programy opieki, w ramach ktdrych osoby lub organizacje biorg odpowiedzialnos¢ za utrzymanie
i ochrone terendw zielonych lub zbiornikéw wodnych, na przyktad poprzez programy adopcji parkow, ochrone
zagrozonych gatunkow na terenach nadbrzeznych, inicjatywy ,posadz drzewo”, w ramach ktérych obywatele
sadza drzewa we wtasnym ogrodzie, na dachu lub wspdlnie na wyznaczonej dziatce spoteczne;j itp.
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e  Wprowadzaj ogrody spoteczne i szkolne, w ktorych mieszkancy i uczniowie mogg uprawiaé zywnos¢, kwiaty
i inne rosliny, uczac sie o réznorodnosci roslin, zapylaczach i ogrodnictwie, jednoczesnie taczac sie z naturg
i wspierajac réznorodnos¢ biologiczna.

e Nawigzuj partnerstwa miedzy szkotami, lokalnymi organizacjami, organizacjami pozarzagdowymi zajmujgcymi
sie ochrong $rodowiska i odpowiedzialnymi agencjami miejskimi/regionalnymi w celu zwiekszenia zasobdéw
i wiedzy specjalistycznej zwigzanej z ochrong i poprawa réznorodnosci biologiczne;j.

Ustanowienie programdw opieki moze obnizy¢ koszty utrzymania, poniewaz obywatele dobrowolnie angazujq sie
w ochrone i utrzymanie obszarow miejskich.
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ZAPEWNLIJ DOSTEPNO§C ZGODNIE Z PODEJSCIEM UNIWERSALNEGO PROJEKTOWANIA
(Ensure accessibility following a universal design approach)

RAZEM (Together) e tATWOSC | CZYTELNOSC

Projektowanie uniwersalne jest fundamentalnqg zasadg dobrego projektowania i gwarantuje,
ze kazde srodowisko jest dostepne, zrozumiate, uzyteczne i przyjemne dla wszystkich.

Znaczenie dla inwestorow. Projektowanie uniwersalne minimalizuje niezaspokojony popyt rynkowy, poniewaz

projekty stajq sie dostepne i uzyteczne dla wszystkich obywateli, a takze gwarantuje, ze projekt odpowiada na
potrzeby indywidualne. Dodatkowo, sprawia ono, Ze projekt jest bardziej intuicyjny i przyjazny, co podnosi
atrakcyjnos¢ nieruchomosci. Wereszcie, projektowanie uniwersalne wzmacnia poczucie bezpieczeristwa,
odpowiadajgc tym samym na wazne oczekiwanie wielu grup klientow.

Opis. Celem uniwersalnego projektowania jest tworzenie Srodowisk, ktore sg dostepne, zrozumiate, uzytkowane
i z ktérych mogg korzysta¢ wszyscy, niezaleznie od wieku, rozmiaru, sprawnosci czy niepetnosprawnosci.
Uniwersalne projektowanie nie powinno by¢ traktowane jako specjalny wymog, ktéry stuzy tylko okreslonym
grupom  spotecznym. Dostepne Srodowiska przynoszg  korzysci  wszystkim, w tym osobom
z niepetnosprawnosciami, osobom o ograniczonej sprawnosci ruchowej, kobietom w cigzy, osobom starszym,
opiekunom matych dzieci i innym. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze wiekszos$¢ ludzi doswiadczy jakiejs formy czasowego
lub trwatego uposledzenia, a czasem niepetnosprawnosci w ciggu swojego zycia z powodu wieku, choroby, wypadku
lub innych przyczyn.

Projektowanie uniwersalne od dawna kojarzone jest ze specjalnymi potrzebami. Jednak zmieniajgce sie wzorce
demograficzne, coraz bardziej elastyczne nawyki mieszkaniowe i bardziej otwarte poglqdy spoteczne sprawiajq, ze

projektowanie uniwersalne jest niemal warunkiem koniecznym dla nowoczesnych inwestycji w nieruchomosci.

Projektowanie uniwersalne opiera sie na siedmiu zasadach, ktére mozna wykorzysta¢ w procesie projektowania:

1. Roéwne korzystanie, ktére odnosi sie do projektowania przestrzeni, z ktérych kazdy moze korzystac
bez dyskryminacji.

2. Elastyczno$¢ uzytkowania, ktéra zacheca projektantow do tworzenia wszechstronnych rozwigzan,
uwzgledniajacych zréznicowane potrzeby i upodobania.

3. Proste i intuicyjne uzytkowanie, zapewniajgce, ze Srodowisko jest tatwe do zrozumienia lub uzytkowania przez
osoby o réznym poziomie wiedzy i umiejetnosci jezykowych lub koncentracji.

4. Percepcyjne informacje, ktére odnoszg sie do przekazywania informacji w sposdb jasny, skuteczny i na wiele
sposobodw, niezaleznie od zdolnosci sensorycznych uzytkownika.

5. Tolerancja btedéw, ktdra zmniejsza ryzyko i negatywne skutki niezamierzonych lub przypadkowych dziatan.
Niski wysitek fizyczny, zapewniajacy, ze srodowisko jest dostepne i uzytkowane przy minimalnym wysitku.

7. Rozmiar i przestrzenn do ogarniecia i uzytkowania, zapewniajac, ze projekt zapewnia wystarczajgco duzo
miejsca do podejscia, siegniecia, manipulacji i uzytkowania, niezaleznie od mobilnosci, rozmiaru ciata czy
postawy uzytkownika.

Uniwersalne projektowanie nie stoi w sprzecznosci z trendami rosngcej indywidualnosci i personalizacji preferencji
klientow. Wrecz przeciwnie, stanowi podstawe do spetnienia unikalnych oczekiwan.

Powyzsze zasady mozna wdrozy¢ za pomocg praktycznych strategii, ktére powinny by¢ dopasowane do kontekstu
i unikalnych potrzeb kazdego projektu. Ponizej przedstawiono kilka uogdlnionych strategii. Wazne jest,
aby zapewni¢ harmonijng integracje wybranych uniwersalnych srodkéw projektowych z catosciowym designem
projektu.

25



Strategie majgce zastosowanie w projektach budowlanych

o Dostepne wejscia, najlepiej bezstopniowe lub z podjazdami, z szerokimi drzwiami lub drzwiami
automatycznymi.

e Przejrzyste i drozne przejscia i korytarze o odpowiedniej szerokosci, wolne od przeszkdd i mebli.

e Rampy i windy zapewniajgce wygodny dostep pionowy w budynkach wielopietrowych dla oséb poruszajgcych
sie na wdzkach inwalidzkich i 0séb z ograniczeniami ruchowymi.

o Dostepne tazienki z udogodnieniami dostosowanymi do potrzeb uzytkownikéw wézkéw inwalidzkich i oséb
z innymi ograniczeniami ruchowymi.

e Elastyczne i adaptowalne przestrzenie, ktére mogga sprostaé réznym potrzebom i upodobaniom, priorytetowo
traktujac otwarte przestrzenie, zapewniajace tatwos¢ poruszania sie i nawigacji, oraz mozliwos¢é przestawiania
mebli w celu dopasowania do zréznicowanych potrzeb.

e  Przejrzyste oznakowanie i system orientacji, ktére umozliwiajg wszystkim uzytkownikom tatwe poruszanie sie
w otoczeniu, niezaleznie od ich zdolnosci wzrokowych, poznawczych lub jezykowych, w tym na przyktad mapy
dotykowe, wskazéwki stuchowe, wysoki kontrast i dotykowa nawierzchnia, rézne jezyki itp.

e Regulowane i konfigurowalne wyposazenie meblowe, takie jak stoty i krzesta z regulacja wysokosci
i regulowanymi podtokietnikami, dostosowane zaréwno do prawo, jak i leworecznosci.

o Dobér koloréw, ktéry poprawia widocznosé i komfort oséb z dysfunkcja wzroku, poprzez uzycie kontrastowych
koloréw do podkreslenia waznych elementdw, takich jak stopnie.

e Technologia, ktéra pomaga osobom w petni korzysta¢ ze swojego otoczenia, taka jak sprzet audiowizualny
i interfejsy wspomagajgce osoby niewidome lub gtuche, lub osoby, ktére nie postugujg sie jezykiem ojczystym.

Strategie majgce zastosowanie w projektach przestrzeni otwartej

e Uniwersalne drogi dostepu, zaprojektowane tak, aby zapewni¢ osobom korzystajgcym z pomocy w poruszaniu
sie mozliwos¢ bezpiecznego i tatwego poruszania sie w danej przestrzeni. Czynnikami, ktore nalezy wzig¢ pod
uwage s3 szeroko$¢, nachylenie i faktura nawierzchni Sciezek, ramp i wejs¢, unikanie przeszkod
i minimalizacja zmian poziomu.

e (Czyste i uporzadkowane chodniki o szerokosci co najmniej dwoch metrow, wolne od elementéw matej
architektury i innych przeszkad.

e Dostepne przejscia dla pieszych z obnizonymi kraweznikami i sygnalizacjg wizualng, dZzwiekows i dotykows,
informujacy pieszych o nadchodzacej kolejce do przejscia, szczegdlnie wzdtuz gtéwnych tras prowadzgcych
do weztéw komunikacyjnych, szpitali, szkét, centréw handlowych, parkéw i innych miejsc.

¢ Srodki uspokajajace ruch, ktére spowalniajg ruch i tworza bezpieczniejsze otoczenie.

e Wyraine oznakowanie i system orientacji, umieszczone w zasiegu wzroku, z wykorzystaniem uniwersalnych
symboli, alternatywnych jezykéw, kontrastujgcych koloréw i dotykowych tekstur ostrzegawczych. Sciany,
ogrodzenia i inne elementy matej architektury réwniez mogg by¢ wykorzystane do orientacji.

e Oswietlenie i wyposazenie integracyjne, w tym dostepne toalety, miejsca odpoczynku z meblami
do siedzenia, przystanki komunikacji publicznej, urzadzenia sportowe i place zabaw i inne.

Strategie majace zastosowanie w projektach osiedlowych (sgsiedzkich, dzielnicowych)

o Geste, wielofunkcyjne i zorientowane na transport publiczny srodowiska, ktore przyblizajg do siebie jednostki
mieszkalne, handel detaliczny, ustugi i tereny zielone oraz umozliwiajg krétsze podrdze piesze, rowerowe
i transportem publicznym. Skrécenie dtugosci podrézy lepiej uwzglednia wolniejsze  ruchy
i zmniejsza uzaleznienie od samochodu prywatnego, zmniejszajgc w ten sposéb bariery w mobilnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Zobacz takze Zalecenie 12 i Zalecenie 13.

e Zapewnienie mieszkan w przystepnej cenie, dedykowanych i dostosowanych do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami lub oséb starszych, ktore borykajg sie z wyzszymi kosztami utrzymania i nizszymi
dochodami w poréwnaniu z ogétem populacji.
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Projektowanie dla wszystkich poprzez zaangazowanie spoteczne

e Gromadzenie opinii na najwczesniejszych etapach projektowania poprzez angazowanie lokalnych osdb
z niepetnosprawnoéciami, poprzez wizyty na miejscu, warsztaty i dyskusje. Swiadome zrozumienie petnego
spektrum potrzeb w zakresie dostepu na wczesnym etapie projektowania moze pomdc unikngc kosztownych
interwencji na pozniejszych etapach i prowadzi¢ do kreatywnych podejs¢ do projektowania uniwersalnego.

e Wspdtpraca z wyspecjalizowanymi instytucjami lub ekspertami w zakresie integracji oséb
z niepetnosprawnosciami w celu uzyskania dostepu do wiedzy i ekspertyz oraz wniesienia wktadu w postaci
danych i oceny wynikéw.

e  Wykorzystanie dostepnego uczestnictwa, a takze wykorzystanie potencjatu narzedzi cyfrowych, takich
jak platformy open source, w celu gromadzenia informacji na temat potrzeb i preferencji osdb
z niepetnosprawnosciami.

e  Wykorzystanie mapowania partycypacyjnego w celu identyfikacji i monitorowania przeszkéd i innych
probleméw z dostepnoscig w przestrzeniach otwartych.
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PROJEKTUJ DLA MOBILNOSCI ZORIENTOWANEJ NA CZLOWIEKA
(Design for people-centered mobility)

Przyjazna przestrzen miejska wspiera fatwe i wygodne przemieszczanie sie, koncentrujqc sie na ruchu pieszym,
rowerowym, transporcie publicznym oraz wspotuzytkowanych ustugach transportowych.

Opis. Chodzenie i jazda na rowerze to bezemisyjne, tanie i zdrowe formy mobilnosci miejskiej. Umozliwiajg one
rowniez bogate doznania sensoryczne, ktére tgczg ludzi z ich spotecznoscig i otaczajgcy przestrzenig. Transport
publiczny to sprawiedliwy i zrbwnowazony ekologicznie sposéb dojazdu do pracy, a transport uliczny ma wyjatkowy
potencjat w zakresie integracji i wspierania zycia na ulicy. Stworzenie bezpiecznej, wygodnej i przyjemnej przestrzeni
publicznej i ulic moze znaczgco zachecié¢ do chodzenia pieszo, jazdy na rowerze, korzystania z transportu publicznego
i wspotdzielonych ustug mobilnosciowych, a takze ich tgcznego, multimodalnego wykorzystania, i mozna to osiggna¢
poprzez réznorodne strategie, takie jak:

Projektowanie z mysl3 o pieszych

e  Projektuj z myslag o mieszanym przeznaczeniu, odpowiedniej gestosci zabudowy i bliskosci, wspierajgcym
efektywne i przyjemne spacery i wycieczki rowerowe. Zobacz takze Zalecenie 13.

e Zapewniaj aktywne partery i elewacje, ktére zwiekszajg bezpieczenstwo ulic poprzez pasywny monitoring,
jednoczesnie tworzac ciekawy i stale zmieniajacy sie krajobraz ulic. Zobacz takze Zalecenie 4.

e Zapewniaj wygodne i bezpieczne przejscia dla pieszych. Przejscie dla pieszych jest jednym z najwiekszych
wyzwan dla pieszych, a zwtaszcza dla okreslonych grup spotecznych, takich jak dzieci. Lokalizacja i gestos¢
przejs¢ dla pieszych powinny by¢ starannie dobrane, aby wspiera¢ pozadane linie ruchu. Jesli przejscia sg
niedogodnie zlokalizowane i konieczne sg objazdy, prawdopodobnie doprowadzi to do nieformalnego
przechodzenia przez ulice.

e Zapewniaj ciggtos¢ chodnikbw na skrzyzowaniach. Priorytetowe traktowanie ruchu pieszego oznacza
projektowanie z myslg o ciggtym i nieprzerwanym ruchu pieszych. Mozna to osiggnac poprzez wydtuzenie
nawierzchni chodnikéw na skrzyzowaniach. Takie zmiany znaczgco wptywajg na bezpieczenstwo i wygode
pieszych.

e Unikaj przejs¢ podziemnych i ktadek, ktore zwiekszajg wysitek fizyczny i czas potrzebny na przejscie przez ulice,
a czesto prowadzg do nieprzyjemnych lub niebezpiecznych warunkéw.

e  Zapewnij wystarczajacg szeroko$¢ chodnikéw. Czasami chodniki sg zagracone z powodu urzadzen ulicznych lub
duzego natezenia ruchu pieszych. W takich przypadkach chodzenie moze stac sie irytujgce i frustrujace,
szczegblnie dla osdb z wdzkami dzieciecymi, chodzikami lub wdzkami inwalidzkimi. Nalezy zadbaé o to,
aby chodniki byty wystarczajgco szerokie, aby wygodnie pomiesci¢ oczekiwang liczbe pieszych.

e Aktywuj narozniki. Gesta sie¢ ulic oferuje pieszym wiele mozliwosci wyboru tras, co zwieksza mozliwosé¢
poruszania sie pieszo. Im gestsza sie¢ ulic, tym wieksza liczba naroznikdw. Narozniki petnig funkcje waznych
punktéw odniesienia w sgsiedztwie, pomagajac ludziom w orientacji i petnigc funkcje miejsc spotkan. Ponadto,
narozniki charakteryzuja sie wysoka widocznoscia i zwiekszonym potencjatem ruchu tranzytowego, zapewniajac
dobre mozliwosci dla dziatalnosci komercyjnej. Wszedzie, gdzie to mozliwe, narozniki powinny by¢
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wykorzystywane jako przestrzenie spoteczne, kawiarnie, sklepy lub poprzez inne rodzaje uzytkowania
i aktywnosci.

e Wydtuz krawezniki na naroznikach, poszerzajgc chodniki i zwezajac jezdnie. Narozniki koncentrujg duze
natezenie ruchu pieszych i pojazdéw, stwarzajagc wieksze zagrozenie dla pieszych. Wydtuzenie kraweznikéw
zapewnia bezpieczniejsze przejscia przez ulice, zmniejsza predkos¢ pojazdéw skrecajacych na narozniku
i zapewnia dodatkowg przestrzen do dziatalnosci spotecznej lub komercyjne;j.

e  Zapewnij mate miejsca do odpoczynku, takie jak tawki lub krzesta, ktére pomoga ludziom zrobié sobie przerwe
i cieszyc sie zyciem na ulicy.

Ulice i otwarte przestrzenie publiczne zaprojektowane z myslg o wygodzie i bezpieczenstwie pieszych zwiekszajq
przeptyw i czas przebywania ludzi na danym obszarze, podnoszqc tym samym poziom ruchu przechodniow
w sklepach i punktach ustugowych. Wieksza alokacja powierzchni przyjaznej pieszym wydtuza dtugos¢ komercyjnie
optacalnych frontdw ulic na parterze. Bezpieczne przestrzenie spacerowe sprzyjajqg rowniez poczuciu wspdlnoty,
ktdre jest cennq cechq dzielnic mieszkaniowych.

Projektowanie dla rowerzystéw

e Zapewnij efektywngq infrastrukture rowerowg, ktéra moze obejmowac wydzielone pasy i Sciezki rowerowe
lub ulice o ruchu mieszanym, gdzie rowery bezpiecznie wspétistniejg z pojazdami silnikowymi lub pieszymi.
Infrastruktura rowerowa musi dostosowac sie do roznych predkosci i typoéw rowerdow, w tym rowerdw
towarowych i specjalnych typow rowerdow dla osdb z ograniczeniami ruchowymi i by¢ zgodna z nastepujgcymi
piecioma kluczowymi zasadami:

1. Spadjnosé — zapewnienie dobrze potgczonych sieci, tgczgcych okreslone punkty poczgtkowe i docelowe.

2. Bezposrednio$¢ — tworzenie krétkich i szybkich tras, ktére unikajg objazdow.

3. Bezpieczenstwo — segregacja ruchu lub inna forma kontroli zachowan rowerzystéw i innych uzytkownikéw
drog oraz podejmowanie niezbednych srodkdw w obszarach wysokiego ryzyka przecinania sie ruchu.
Komfort — optymalizacja orientacji, zrozumiatos¢ i minimalizacja liczby postojow lub ucigzliwosci.

5. Atrakcyjno$¢ — zapewnienie tras rowerowych przez ciekawe s$rodowiska miejskie, tereny zielone
i niebieskie, unikanie ciemnych i pustych miejsc.

e Zapewnij odpowiednig infrastrukture wspierajacq jazde na rowerze, taka jak bezpieczne miejsca parkingowe
dla rowerdw na otwartych przestrzeniach i przy budynkach, punkty tadowania roweréw elektrycznych, stacje
rowerédw miejskich, zadaszenia chronigce rowery przed deszczem, warsztaty naprawcze oraz stojaki na rowery
w autobusach, tramwajach i pociggach.

Sciezki rowerowe, ktére sq dobrze skomunikowane i bezpieczne, zapewniajg zaréwno rekreacje, jak i alternatywny
sposob dojazdu do pracy, co poprawia atrakcyjnos¢ obszarow mieszkalnych i zmniejsza koszty zwigzane z korkami.
Sieci rowerowe zwiekszajq rowniez promien interakcji mieszkaricow w ich srodowisku miejskim, tym samym
rozktadajgc korzysci ekonomiczne z wydatkéw konsumpcyjnych i innych form wymiany.

Transport publiczny

e Planuj pod transport multimodalny, umozliwiajacy efektywne faczenie opcji mobilnosci, gdzie transport
publiczny stanowi podstawe zréwnowazonej mobilnosci, uzupetniony o aktywne srodki transportu, takie
jak chodzenie pieszo i jazda na rowerze, oraz ustugi wspétdzielonej mobilnosci.

e  Skupiaj sie na efektywnym transporcie publicznym na ulicach. W przeciwienstwie do podrézowania metrem
lub prywatnym samochodem, transport publiczny na ulicach pozwala pasazerom pozosta¢ w kontakcie
z otoczeniem miejskim. Do niskopoziomowych autobusdw i tramwajow mozna fatwo i szybko dojechac
z poziomu ulicy, co jest szczegélnie pomocne dla pasazeréw z wézkami dzieciecymi, chodzikami, bagazem itp.
Ponadto transport na ulicach pozwala ludziom intuicyjnie zorientowac sie, jak dziatajg trasy transportu
publicznego i gdzie znajdujg sie przystanki. Dzieki temu dojazdy do pracy wydajg sie fatwe i bezpieczne,
zwtaszcza dla 0soéb, ktore nie majg dostepu do technologii lub nie znajg danego miejsca, takich jak dzieci, osoby
starsze, osoby nowo przybyte itp.
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PROJEKTUJ Z MY§LA O MIESZANYM PRZEZNACZENIU, ZAGESZCZENIU | BLISKOSCI
(Design for mixed-use, density and proximity)

Mieszane przeznaczenie terenu, odpowiednie zageszczenie zabudowy oraz bliskosc (ustug)
sq fundamentalnymi warunkami dla kwitngcych, sprawiedliwych i zdrowych dzielnic.

Opis. Paradygmaty urbanistyczne, ktére dominowaty w ubiegtym wieku, czesto skutkowaty wydzieleniem stref
i funkcji oraz srodowiskami miejskimi zorientowanymi na ruch samochodowy, charakteryzujgcymi sie niskg gestoscig
zabudowy, rozlegtymi krajobrazami miejskimii brakiem witalnosci. Obecnie uznaje sie, ze gestos¢ zabudowy, bliskos¢
i subtelny miks funkcji sg niezbedne, aby sprosta¢ wspétczesnym wyzwaniom miejskim.

Model miasta kompaktowego charakteryzuje sie wyzszg gestoscig zabudowy i ciggtym rozwojem urbanistycznym,
ograniczonym okreslonymi granicami, w ktorym priorytetowo traktowana jest regeneracja, ponowne wykorzystanie
i zmiana przeznaczenia istniejgcych zasobdw, a rozbudowa miast jest rozwazana tylko wtedy, gdy jest uzasadniona
przewidywanym wzrostem populacji.

Model miasta kompaktowego nawigzuje do koncepcji miasta 15-minutowego, a czeSciowo sie z nig pokrywa,
proponujac organizacje dzielnic w sposdb umozliwiajgcy mieszkaricom zaspokojenie wiekszosci codziennych potrzeb
w odlegtosci krétkiego spaceru lub jazdy samochodem od domu. Oba podejscia majg na celu stworzenie tetnigcego
zyciem i ekonomicznie optacalnego srodowiska miejskiego, ktére utatwi obywatelom dostep do ustug i mozliwosci
zatrudnienia, zmniejszy potrzebe korzystania z samochodéw prywatnych i sprawi, ze inwestycje infrastrukturalne
beda bardziej optacalne.

Mieszanka zastosowan i aktywnosci

Mieszanka przeznaczenia gruntéw zmniejsza odlegtosci miedzy wierzchotkami tréjkata ,,dom-praca-ustugi”. Mozna
to osiggnac poprzez pofaczenie infrastruktury mieszkaniowej, handlowej i spotecznej na poziomie dzielnicy,
kwartatu lub budynku. Nalezy unika¢ monofunkcyjnych kwartatow i dyskretnych stref funkcjonalnych. Jednorodne
przeznaczenie gruntow lezy u podstaw wielu wspétczesnych wyzwan miejskich, takich jak segregacja przestrzenna,
uzaleznienie od samochoddéw prywatnych i korki uliczne.

Mieszanka funkcji moze by¢ rowniez osiggnieta wertykalnie na poziomach budynku poprzez ,warstwowanie”, ktére
umieszcza rézne uzytkowania i typy zabudowy na sobie. W ten sposdb osigga sie precyzyjng mieszanke funkcji
i uzytkownikéw, zmniejszajac w ten sposob segregacje spoteczno-przestrzenng, jednoczesnie wykorzystujac cechy
roznych poziomow pieter, ktére rdéinig sie pod wzgledem dostepu, widocznosci, hatasu i warunkow
osSwietleniowych. Na przyktad, partery idealnie nadajg sie do celéw komercyjnych, poniewaz sg bezposrednio
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dostepne z ulicy, dobrze widoczne i mozna je tatwo rozbudowaé, aby uzyskaé wiekszg powierzchnie uzytkowa.
Przechodzac w goére, pietra stopniowo réznicujg sie pod wzgledem dostepnosci, relacji do ptaszczyzny gruntu
i Swiatta dziennego, przy czym pietra srodkowe czesto sg bardziej odpowiednie dla biur, a wyzsze dla mieszkan.

We wszystkich skalach przestrzennych potgczenie zastosowan i aktywnosci musi zapewnia¢ wzajemna
kompatybilnosé, gwarantujac, ze korzystaja one wzajemnie bez obnizania poziomu niezbednych udogodnien,
na przyktad poprzez hatas lub zanieczyszczenie. W przypadku negatywnych skutkéw nalezy projektujac srodki
tagodzace, w tym bufory przestrzenne, ktére minimalizujg kolidujgce zastosowania, takie jak dziedzince, zielen
iinne.

Potqgczenie zastosowarn oparte na warstwowaniu pomaga wykorzystac¢ potencjat budynkow poprzez dopasowanie
réznych rodzajow potrzeb i oczekiwan do przestrzeni o roznych cechach. Co wiecej, tworzy budynki, ktore sq
tetnigce zyciem i atrakcyjne dla uzytkownikow i najemcow.

Wystarczajgca gestos¢

Wystarczajaca gestos¢ aktywnosci i ludzi poprawia dostep do ustug, zacheca do interakcji spotecznych i promuje
réznorodnosc. Zwieksza rowniez optacalnosé¢ ekonomiczng, zmniejsza zuzycie zasobéw na mieszkanca i moze by¢
skutecznie wspierana przez transport publiczny, zmniejszajgc w ten sposob korzystanie z samochoddw i uzaleznienie
od nich. Punkt odniesienia dla wysokiej gestosci zabudowy moze sie rézni¢ w zaleznosci od kontekstu i charakteru
kazdego osiedla. W istniejgcych zainwestowanych obszarach wzrost gestosci zabudowy mozna osiggnaé poprzez
regeneracje i zageszczenie nieuzytkowanych lub niezagospodarowanych terenéw, w tym dawnych terendw
przemystowych, opuszczonych lub nieczynnych budynkéw lub obszaréw o niskiej gestosci zabudowy w obrebie
istniejgcej tkanki miejskiej, na przyktad poprzez zwiekszenie wysokosci budynkow lub modyfikacje istniejgcych.

Wyzsza gestos¢ zabudowy uzasadnia wieksze inwestycje w infrastrukture publiczng, takq jak transport publiczny, co
z kolei zwieksza rentownosc i atrakcyjnos¢ obszarow miejskich. Zwieksza rowniez obszar zasiegu dziatalnosci
komercyjnej. Miasta o zwartej zabudowie prowadzq réwniez do obnizenia kosztow inwestycyjnych i utrzymania
infrastruktury i zasobdw publicznych.

Bliskos¢

Blisko$¢ zapewnia $wiadczenie kluczowych ustug na poziomie dzielnicy, a nie miasta. Lokalnie dostepna
infrastruktura i ustugi zmniejszajg bariery dla grup wrazliwych lub o nizszych dochodach. Ma to duze znaczenie,
zwtaszcza w dzielnicach zdominowanych przez samochody, zamieszkanych przez osoby starsze lub dzieci, ktére nie
moga tatwo podrézowac samodzielnie. Blisko$¢ zmniejsza réwniez potrzebe wyjazddw poza dzielnice, minimalizujac
w ten sposéb emisje, a wspiera ruch pieszy i rowerowy, tworzac tetnigce zyciem okolice.

Aby osiggnac bliskosé, tereny zielone, sklepy, szkoty, opieka zdrowotna, biura i inne kluczowe ustugi powinny by¢
bezpiecznie i wygodnie dostepne w odlegtosci 5 minut spacerem, co odpowiada 400-450 m. W zaleznosci
od sytuacji, odlegtos¢ ta moze zostac zwiekszona do 10 lub 15 minut spacerem.

Bliskos¢ jest wspierana przez rozwéj wydajnego transportu publicznego. Mieszkancy powinni miec tatwy dostep do
transportu publicznego o niskiej przepustowosci w odlegtosci 500 m pieszo oraz do transportu publicznego
o duzej przepustowosci w odlegtosci 1000 m pieszo, w zaleznosci rowniez od obszaréw zasiegu réznych rodzajéw
transportu.

Osiedla o mieszanym przeznaczeniu z wiekszym prawdopodobierstwem generujq i utrzymujq dtugoterminowq
wartosc i atrakcyjnosc poprzez strukturalne obnizenie kosztow dostepu do ustug i udogodnien.
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PROMUJ PRZYSTEPNOSC CENOWA | ROWNY DOSTEP (Promote affordability and equitable access)
RAZEM (Together) e OSIAGALNOSC, WSPOLDZIELENIE | SEKWENCYJNOSC

Projekt sprzyjajgcy witgczeniu spotecznemu musi byc przystepny cenowo i dostepny, oferujqgc réwne szanse,
ze szczegolnym uwzglednieniem potrzeb bardziej wrazliwych oséb i grup.

Znaczenie dla inwestorow. Nadanie priorytetu przystepnosci cenowej i rownemu dostepowi wzmacnia reputacje

inwestordw, pozycjonujgc ich jako podmioty odpowiedzialne i zaangazowane spotecznie. Silny aspekt spoteczny
stwarza liczne szanse w segmentach rynkowych o coraz wiekszym potencjale, w tym mozliwos¢ nawiqgzania
rentownych partnerstw z administracjq. Inwestorzy mogq zazwyczaj liczy¢ na rzgdowe subwencje dla inwestycji,
a takze na stabilne dochody w fazie operacyjnej i pewny popyt, nawet w czasach spowolnienia gospodarczego.

Opis. Przystepnosé cenowa i rowny dostep to fundamentalne warunki Srodowisk inkluzywnych. Istniejg rézne
praktyczne sposoby ich rozwigzania, w zaleznosci od rodzaju i kontekstu kazdego projektu.

Strategie majgce zastosowanie w projektach budowlanych

W budynkach nalezy skupi¢ sie na redukcji kosztéow planowania, projektowania, budowy i konserwacji bez
uszczerbku dla jakosci, na dostarczaniu przestrzeni o zmniejszonych potrzebach konserwacyjnych, ktére s3
przystepne cenowo w perspektywie dtugoterminowej, oraz na projektowaniu z myslg o stopniowej rozbudowie
i adaptacji, zmniejszajgc zarowno poczatkowe koszty alokacji, jak i przyszte koszty adaptacji. Oto kilka przyktadow:

e Zapewniaj wiekszg liczbe przestrzeni wspdlnych. Skutecznym sposobem na zmniejszenie rozmiaru i kosztow
dowolnej jednostki funkcjonalnej bez obnizania jakosci jest umieszczenie wiekszej liczby udogodnien
w czeSciach wspolnych. Na przyktad, rozwaz zapewnienie wspdlnych miejsc do pracy, wypoczynku i jadalni,
pralni lub stref relaksu na swiezym powietrzu. Jesli przestrzenie wspdlne sg dobrze zaprojektowane, sprzyjajg
réwniez poczuciu wspélnoty. Patrz réwniez Zadanie 7.

o Unikaj zbyt duzych przestrzeni, koncentrujgc sie na elastycznosci. Wyzsza gestos¢ zabudowy jest rowniez
zgodna z modelem kompaktowego rozwoju miejskiego. Patrz réwniez Zadanie 7.

Zapewnienie jednej wspdlnej, duzej przestrzeni jest bardziej optacalne w poréwnaniu z zapewnieniem wielu
mniejszych powierzchni, podczas gdy zwiekszona gestos¢ zabudowy prowadzi do obnizenia kosztow nabycia
gruntéw i budowy.

e Zapewniaj hybrydowe przestrzenie wewnatrz i na zewnatrz, takie jak werandy, balkony i tarasy dachowe, ktére
zapewniajg dodatkowg powierzchnie zyciowg przy niskich kosztach, jednoczesnie znacznie poprawiajgc jakosc
mniejszych jednostek mieszkalnych. Patrz réwniez Zalecenie 2.

e  Projektuj z myslg o stopniowej rozbudowie, zaczynajgc od projektow podstawowych, ktore przewidujg przyszty
wzrost powierzchni, w razie potrzeby powiekszajac sie o nastepne czesci.

Przestrzenie hybrydowe tworzqg dodatkowe, uzyteczne przestrzenie w niedrogi sposdéb. Co wiecej, wtasciciele, ktorzy
mogq dostosowac swoje nieruchomosci do swoich przysztych potrzeb, nie muszq kupowac gruntow ani dokonywac
dalszych znacznych inwestycji, co zmniejsza zarowno poczgtkowe koszty alokacji, jak i dtugoterminowe koszty
adaptacji.

e  Stosuj trwate materiaty budowlane, dgzac do wysokiej jakosci konstrukcji i redukcji kosztow w perspektywie
dtugoterminowej, dzieki zwiekszonej zywotnosci, przy jednoczesnym zapewnieniu przysztej wysokiej jakosci
estetycznej projektu.

e Priorytetowo traktuj pasywne strategie projektowania, ktére wykorzystuja cechy budynku, takie jak lokalizacja
i orientacja na dziatce, uktad budynku, masa termiczna, izolacja, zacienienie i projekt okien, aby wykorzystac
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naturalne zasoby ogrzewania i chtodzenia, takie jak storice i wiatr, zmniejszajagc w ten sposdb zaleznosé
od systemdéw mechanicznych.

Wysokiej jakosci konstrukcje i trwafe materiaty zmniejszajq dfugoterminowe koszty utrzymania dla wtascicieli.
Pasywne projektowanie pomaga obnizy¢ poczqtkowe koszty budowy i biezgce koszty eksploatacji, czynigc budynki
bardziej przystepnymi cenowo.

e Stosuj proste geometrie i standardowe lub prefabrykowane elementy konstrukcyjne. Ztozone geometrie
czesto generujg wyzsze koszty robocizny. Z drugiej strony, proste geometrie sg bardziej optacalne i bardziej
elastyczne, umozliwiajgc dostosowanie do przysztych potrzeb. Standaryzacja dodatkowo zmniejsza ztozonos¢,
koszty robocizny i czas budowy, jednoczesnie umozliwiajac lepszg kontrole jakosci.

Prosta geometria, standaryzacja i stosowanie prefabrykowanych elementow konstrukcyjnych pomagajq obnizyc
koszty budowy i osiggnq¢ korzysci skali.

e Stosuj innowacyjne procesy robocze, wykorzystujacych réwniez potencjat technologii i danych, w celu
wyeliminowania nieefektywnosci w catym procesie planowania, projektowania i budowy. Ponadto, nalezy
rozwazy¢ zastosowanie inteligentnych rozwigzan w fazie eksploatacji, aby maksymalizowa¢ wydajnosé, na
przyktad w celu dostosowania sie do zmieniajacej sie dynamiki trendéw obtozenia lub kontroli zuzycia energii.

Optymalizacja powyzZszych procesow mogtaby zaoszczedzi¢ czas i obnizy¢ koszty, a tym samym stworzyc przestrzen
dla wptywu spotecznego.

e Rozwaz uwzglednienie mieszkan przystepnych cenowo, zapewniajgcych znaczne korzysci ekonomiczne
i wspierajgcych spotecznosci w perspektywie dtugoterminowej. Inwestujgcy w mieszkania przystepne cenowo
moga korzystac¢ z doptat i ulg podatkowych oraz stale rosngcego popytu.

Inwestujgcy w mieszkania przystepne cenowo mogq spodziewac sie stabilnych strumieni dochoddw i stale wysokiego
popytu. Nawet w przypadku recesji, popyt na mieszkania przystepne cenowo rosnie, w przeciwienstwie do
konwencjonalnych nieruchomosci na wynajem, ktore stajq sie trudniejsze do obsadzenia.

Strategie majace zastosowanie w projektach sgsiedzkich (dzielnicowych). Skuteczne planowanie urbanistyczne

moze wspieraé przystepnos¢ cenowa w projektach sgsiedzkich na rézne sposoby. Niektére z nich to:

e Zapewnienie odpowiednich i wysokiej jakosci ustug miejskich i udogodnien, w tym terendéw zielonych,
zapewniajgc ich rbwnomierne rozmieszczenie i dostepnosc¢ transportem publicznym, pieszymi lub rowerowymi.
Tworzenie przystepnych cenowo dzielnic wykracza poza budowe budynkéw i otwartych przestrzeni; oznacza to
tworzenie zréwnowazonych spotfecznosci. To wigze sie z zapewnieniem dostepu do miejsc pracy, ustug
i udogodnien.

e Tworzenie osiedli o mieszanych dochodach, ktore zapewniajg mieszkania w cenach rynkowych i mieszkania
w przystepnych cenach w jednym projekcie. Ponadto, zapewniajg réznorodne typy mieszkan. Precyzyjne
mieszanie dochoddw i typow mieszkan zmniejsza segregacje spoteczno-przestrzenng i zapewnia, ze rézne grupy
mieszkancow majg rowny dostep do tych samych zasobdéw i udogodnien.

e Zwalczanie ubdstwa transportowego i zmniejszanie uzaleznienia od samochodéw prywatnych poprzez
zapewnienie sprawnego transportu publicznego oraz wspieranie chodzenia pieszo i jazdy na rowerze. Ubdstwo
transportowe  opisuje  sytuacje, w  ktérych brak dostepnego, wygodnego, bezpiecznego
lub niedrogiego transportu utrudnia dostep do mozliwosci zatrudnienia lub podstawowych ustug i czesto
koreluje z regionami defaworyzowanymi i problemami spotecznymi, nizszymi dochodami, osobami
z ograniczeniami mobilnosci, kobietami lub osobami starszymi. Zobacz takze Zalecenie 12.

e  Zapewnienie niedrogich mieszkan w inwestycjach zorientowanych na transport publiczny (TOD — transport
oriented design). TOD majg na celu tworzenie gesto zaludnionych, mieszanych inwestycji miejskich w odlegtosci
spaceru od Srodkow transportu publicznego. Zapewnienie niedrogich mieszkan w poblizu stacji transportu
publicznego zapewnia dobrg tgcznos¢, zmniejsza obcigzenia finansowe zwigzane z transportem
i uzaleznieniem od samochoddéw prywatnych oraz przyczynia sie do zrGwnowazonego rozwoju miast.
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Dywersyfikacja oferowanych mieszkann zmniejsza ryzyko zwiqzane ze zmieniajgcym sie popytem i trendami
rynkowymi. Srodowiska miejskie, ktore sprzyjajg chodzeniu pieszo, jezdzie na rowerze i korzystaniu z transportu
publicznego, charakteryzujq sie komercyjng optacalnosciq i witalnoscig.

Promocja przystepnosci cenowej poprzez wspotprace i zaangazowanie spoteczne

e  Przyjecie i wspieranie spétdzielczych modeli rozwoju i funkcjonowania projektéw, takich jak spotdzielnie
mieszkaniowe, w ktorych mieszkancy wspdlnie posiadajg i zarzadzaja nieruchomoscia, dzielgc sie
odpowiedzialnoscig i procesami decyzyjnymi.

e Tworzenie partnerstw z organizacjami pozarzagdowymi, grupami zajmujgcymi sie mieszkalnictwem
i inicjatywami spotecznymi w celu wykorzystania wiedzy, zasobdw i sieci.

e Tworzenie forow spotecznosciowych, aby zapewni¢ mozliwosci dialogu i wspoétpracy miedzy cztonkami
spotecznosci, decydentami, grupami zajmujgcymi sie mieszkalnictwem i deweloperami mieszkaniowymi,
w celu identyfikacji potrzeb, dobrych praktyk i potencjalnych rozwigzan.
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ODPOWIADAJ NA POTRZEBY SPOtECZNOSCI | WSPIERAJ OSOBY WRAZLIWE
(Respond to the needs of the community and support vulnerable individuals)

Odpowiadanie na konkretne potrzeby spotecznosci poprzez rozwigzania szyte na miare oraz wspieranie
jednostek wrazliwych jest kluczowe dla budowania trwatych, réwnych i przyjaznych spotecznosci.

Opis. Identyfikacja i zaspokajanie szczegdlnych potrzeb kazdej lokalizacji oraz wykorzystanie jej unikalnego
potencjatu jest niezbedne do przygotowania skutecznych propozycji projektowania i planowania. Ponadto,
wspieranie grup i oséb wykluczonych spotecznie lub wrazliwych jest fundamentalne dla tworzenia sprawiedliwych
i inkluzywnych spotecznosci.

Identyfikacja i zaspokojenie szczegdlnych potrzeb spotecznosci. Rézne miasta i wsie stojg przed réznymi
wyzwaniami, takimi jak szybki wzrost populacji lub starzenie sie i spadek liczby ludnosci, ubogie zasoby
mieszkaniowe, nieprzystosowane do ruchu pieszego tereny o niskiej gestosci zabudowy, zanieczyszczenie,

nierownosci spoteczne i inne. Nawet w obrebie jednego miasta wyzwania, przed ktorymi stojg rdozne dzielnice
i spotecznosci, sg dos¢ zréznicowane, wymagajgc dostosowanych rozwigzan. Oto kilka sposobdow na uksztattowanie
rozwigzan dostosowanych do potrzeb kazdej miejscowosci:

e  Wykorzystanie potencjatu danych do szczegétowego zrozumienia profilu miejsca, analizujgc trendy
demograficzne, profile spoteczno-ekonomiczne mieszkancow, zasoby naturalne, wyzwania srodowiskowe,
charakterystyke zasobu budowlanego, tozsamos¢ kulturowg i inne. Wykorzystanie szczegétowych, rozbitych
i przestrzennie odniesionych danych oraz faczenie oficjalnych zbioréw danych z danymi zebranymi nieformalnie
w celu szczeg6towego zrozumienia profilu danej okolicy. Moze to pomdc zrozumiec potencjat niedocenianych
zasobow i potrzeby réznych grup spotecznych.

e Angaiuj sie w spotecznos¢ w celu identyfikacji potrzeb i preferencji poprzez wydarzenia fizyczne, takie jak
warsztaty, dyskusje, spacery po okolicy, lub platformy cyfrowe. Prowadz systematyczne badania, za pomocga
kwestionariuszy, wywiaddéw, grup fokusowych lub innymi metodami, aby $ledzi¢ zadowolenie spotecznosci
w czasie i rozwigzywac potencjalne wyzwania na wczesnym etapie.

Spotecznosci zaangazowane w sprawiedliwos$¢ spoteczng, rownosc i integracje spoteczng podejmujg znaczne wysitki,
aby sprostac¢ wyjatkowym wyzwaniom, z jakimi borykajg sie osoby w trudnej sytuacji. Potrzeby oséb starszych, dzieci
i kobiet sg gtéwnym przedmiotem niniejszego Zalecenia, chociaz potrzeby wszystkich grup powinny by¢ starannie
i systematycznie oceniane, i uwzgledniane podczas przygotowywania i realizacji projektu.
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Projektowanie z mys$lg o starzeniu sie. Starzenie sie spoteczeristwa to jeden z megatrendéw tego stulecia, majacy

znaczacy wplyw na miasta, od ustug publicznych i infrastruktury po mieszkalnictwo. Specyficzne pragnienia
i wyzwania os6b starszych znacznie réinig sie w zaleznodci od przedziatu wiekowego. Na przyktad osoby
po szescdziesigtce moga witasnie przejs¢ na emeryture i poszukiwaé aktywnego Zzycia, podczas gdy osoby
po osiemdziesigtce mogg mierzyc¢ sie z wyzwaniami zwigzanymi z samotnoscig i potrzebami opiekunczymi.

Przyktadowe strategie projektowe wspierajgce zdrowe i przyjemne starzenie sie to:

e Zapewnienie autonomii i niezaleznosci poprzez tworzenie $rodowisk sprzyjajacych chodzeniu,
charakteryzujgcych sie bliskoscig, tatwym i bezpiecznym dostepem do transportu publicznego oraz tatwa
orientacjg w terenie. Starzenie sie na miejscu jest réwniez fundamentalne i mozna je osiggnac poprzez
tworzenie srodowisk zycia, ktore mogg dostosowywac sie do zmieniajgcych sie potrzeb ludzi z biegiem czasu,
umozliwiajgc osobom starszym kontynuowanie zycia we wtasnych domach.

e Poprawa zdrowia i samopoczucia poprzez nawigzanie kontaktu z naturg, zapewnienie wysokiej jakosci
przestrzeni do rekreacji i ¢wiczen oraz zapewnienie dostepu do ustug zdrowotnych.

e Unikanie izolacji i samotnosci poprzez projektowanie przestrzeni, ktdre utatwiajg interakcje spoteczne, promujg
udziat 0sdb starszych w podejmowaniu decyzji podczas planowania i projektowania oraz zapewniajg mozliwosci
dziatan miedzypokoleniowych, ktdre wzmacniajg zrozumienie i wiezi miedzypokoleniowe.

Projektowanie z mysla o dzieciach. Planowanie urbanistyczne historycznie poswiecato mniej uwagi potrzebom

dzieci, chociaz przestrzen miejska (zabudowana) znaczaco wptywa na perspektywy, zdrowie, edukacje, rozwadj
i zachowanie dzieci. Jednoczesnie, dzieci petnig role inicjatorow zmian. Aktywna obecnos¢ dzieci pomaga tworzy¢
pozytywne postrzeganie przestrzeni i zacheca dorostych do spedzania czasu w tym samym miejscu, co prowadzi
do powstawania tetnigcych zyciem przestrzeni publicznych i ozywionych dzielnic.

Oto kilka sposobdw na projektowanie srodowisk zorientowanych na dzieci:

e Promowanie swobody poruszania sie dzieci, poprzez tworzenie bezpiecznych i przyjaznych dla pieszych
dzielnic, w ktérych dzieci moga sie swobodnie przemieszczac.

e Tworzenie atrakcyjnych i dostepnych przestrzeni o mieszanych funkcjach, ktdre integrujg elementy naturalne
i s zabezpieczone przed ruchem samochodowym, a jednocze$nie mogg by¢ wspdlnie uzytkowane przez dzieci,
rodziny i catg spotecznosé.

e Integracja interwencji opartych na zabawie w projektach regeneracji miejskiej, aby tworzy¢ ciekawe, tetnigce
zyciem i atrakcyjne miejsca docelowe.

Projektowanie z myslg o kobietach. Potrzeby kobiet byty historycznie zaniedbywane w planowaniu przestrzennym,

ktére tradycyjnie byto prowadzone przez mezczyzn — planistow i liderow miast. Dyskryminacja kobiet w miastach
wigze sie z wyzszymi wskaznikami ubdstwa i bezrobocia, ograniczonym dostepem do edukacji, molestowaniem
i przemocg uliczng oraz nierébwnym uczestnictwem w procesach decyzyjnych. Projektujgc miasta
i zarzadzajgc nimi w bardziej sprawiedliwy (rownosciowy) sposdb, mozna znacznie poprawic jakos$¢ zycia kobiet.

Oto niektdre sposoby, aby to osiggnac:

e Tworzenie dzielnic o mieszanym przeznaczeniu (mixed-use districts), ktore zapewniajg réznorodne ustugi
i dziatalno$¢ gospodarczg blisko domu, skracajgc czas dojazdéw i pomagajgc kobietom w godzeniu zycia
zawodowego i rodzinnego.
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Zapewnienie bezpieczeristwa w publicznych przestrzeniach otwartych, tunelach, ciggach komunikacyjnych,
przejsciach i ztozonych, wielkopowierzchniowych budynkach, poprzez odpowiednie oswietlenie, dtugie linie
widocznosci poprawiajgce Swiadomos¢ wizualng oraz promowanie pasywnego nadzoru (oczami sgsiadow).
Zapewnienie bezpiecznych opcji mobilnosci, wykorzystujac dane zdezagregowane pod wzgledem pfci
do badania i projektowania rozwigzan transportowych, zapewniajgc trasy, na ktérych kobiety nie muszg
przez dtuzszy czas chodzi¢ samotnie.

Promowanie zaangazowania kobiet w procesy decyzyjne, poprzez wspieranie ich udziatu w zarzadzaniu
miastami na wszystkich poziomach — przez obecnos¢ kobiecych przedstawicielek w radach planistycznych
lub poprzez dedykowane procesy konsultacji spotecznych.

Tworzenie wiaczajacych i sprzyjajacych regeneracji przestrzeni otwartych, ktére wspierajg zdrowie fizyczne
i psychiczne kobiet, jednoczesnie przynoszac korzysci szerszej spotecznosci.

Zapewnienie infrastruktury sanitarnej zaprojektowanej z myslg o specyficznych potrzebach kobiet, wtgczajac
w to miejsca do karmienia piersig oraz pokoje do przewijania niemowlat, uwzgledniajac fakt, ze kobiety czesto
petnig role opiekunow.

Wykorzystanie srodowiska zbudowanego do uznania historii i osiggniec¢ kobiet. Do godnych uwagi przyktadéw
nalezg osiedle Aspern w Wiedniu, gdzie wszystkie ulice i przestrzenie publiczne nazwano imionami kobiet, oraz
projekt ,Les rues au féminin” uruchomiony w 2009 roku przez Narodowa Rade Kobiet Luksemburga, ktérego
celem jest zwiekszenie liczby przestrzeni publicznych nazwanych ich imionami. Oba projekty uznaja,
ze nadawanie nazw przestrzeniom publicznym ma silny wymiar polityczny, poniewaz przestrzenie publiczne sg
nosnikami pamieci. Pamiec¢ jest selektywna, dlatego zastuzone i zaangazowane kobiety nie powinny zosta¢
zapomniane i powinny by¢ widoczne w sferze publicznej.
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ANGAZUJ OBYWATELI W KREATYWNY SPOSOB (Engage with citizens creatively)
PRACA (Working Principles) ¢ KREATYWNE ANGAZOWANIE

AngaZowanie obywateli oznacza wykorzystanie kreatywnych podejsc i technik w celu uwolnienia potencjatu
tworczego spotecznosci, dajgc im mozliwosc ksztattowania projektow.

Znaczenie dla _inwestorow. Bezposrednie witgczanie obywateli i spotecznosci znaczgco podnosi jakosc

i atrakcyjnos¢ inwestycji poprzez lepsze dostosowanie do kontekstu i potrzeb lokalnych, jak rowniez wzmacnia
dtugoterminowq wartos¢ nowo powstajgcej zabudowy. Inwestorzy zyskujq dodatkowo, poniewaz otrzymujq dostep
do lokalnej wiedzy, w tym tej nieformalnej, co pozwala im identyfikowac szanse, ktdre bytyby niewidoczne.

Opis. Zasady dziatania NEB zachecaja do intensywnej interakcji ze spotecznosciami i interesariuszami. Aby utatwic
taka interakcje, istnieje wiele technik uczestnictwa i zaangazowania, ktére odpowiadajg réznym celom, poziomom
ztozonosci (zaréwno dla mediatordw, jak i uczestnikow), liczbie uczestnikow, czasowi trwania i budzetowi. Wybor
odpowiednich metod, ich planowanie i realizacja to zatem trudne zadania, ktore muszg by¢ starannie
przeprowadzane przez ekspertow, w oparciu o konkretny kontekst.

Ponizsza lista stanowi zatem jedynie przeglad metod, ktére mozna wykorzysta¢ do zaangazowania obywateli
w przygotowanie i wdrazanie projektéw NEB. Bedac innowacyjnymi (na przyktad w poréwnaniu z bardziej
konwencjonalnymi okrggtymi stotami i podobnymi), techniki te mogg by¢ bardziej atrakcyjne dla obywateli
i pomoc w obnizeniu barier uczestnictwa.

Zamieszczono jedynie krotki, podstawowy opis kazdej metody, pamietajac, ze kazda metoda musi by¢ osadzona
w wydarzeniu ramowym. Ogdlnie rzecz biorgc, wydarzenia angazujgce wymagajg doktadnego przygotowania,
aby odnies¢ sukces, oraz petnego przegladu rezultatow, aby byty przydatne dla decydentow.

Poczatkowa wymiana, konsultacje. Kluczowym etapem jest zainicjowanie wymiany i dialogu ze spotecznosciami.

Co wiecej, interakcja musi zosta¢ zapoczatkowana nie tylko miedzy obywatelami a decydentami, ale takze miedzy
obywatelami w obrebie spotecznosci:

e  World Café to swobodna rozmowa na dany temat przy matych stolikach, w nieformalnej atmosferze. Przy stole
moze rowniez usigé¢ moderator. Pomysty mozna zapisa¢ na papierowym obrusie i zebra¢ pdiniej.
Po pewnym czasie (15—-20 min) uczestnicy proszeni sg o zmiane stolikow, aby przeprowadzi¢ kolejng runde
rozmowy. Jest to bardzo prosta metoda, ktdra sprawdza sie rowniez w przypadku wielu uczestnikéw i wymaga
niewielkiej moderacji.

e  Akwarium (fishbowl) stuzy do prowadzenia dyskusji w matych, ale ciggle zmieniajgcych sie grupach, gtéwnie
na okreslony temat. Niewielka grupa oséb (5—10) siedzi w kregu (akwarium) i omawia temat, podczas gdy inni
uczestnicy stuchajg w zewnetrznym kregu. Gdy stuchacz chce sie zaangazowac, zamienia miejsce jednego
z aktywnych uczestnikdw w wewnetrznym kregu, ktéry staje sie stuchaczem tego lub innego kregu.

e Grupy fokusowe to stosunkowo konwencjonalna metoda polegajgca na profesjonalnie moderowanym
wywiadzie grupowym. Zwykle obejmuje ona niewielkg liczbe (10-20) uczestnikéw o poréwnywalnym statusie
spoteczno-ekonomicznym. Tylko jedno gtéwne pytanie (plus kilka pytan uzupetniajgcych, w razie potrzeby) jest
omawiane w krétkim czasie (do 1 godziny). Celem jest zebranie szczegétowych potrzeb i opinii kazdej grupy
w odniesieniu do omawianego tematu.

Interakcja z obywatelami nie jest koniecznie skomplikowana i moze dostarczy¢ inwestorom bardzo przydatnych
spostrzezen, pozwalajgcych im lepiej zrozumie¢ kontekst, w ktdrym dziatajqg niz formalne badania spoteczno-
ekonomiczne.
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Zbieranie i generowanie pomystéw. Drugim podstawowym zadaniem jest zbieranie istniejgcych pomystéw oraz

dynamiczne i zbiorowe tworzenie nowych. To reprezentuje wyiszy poziom zaangazowania w pordwnaniu
z konsultacjami jednostronnymi:

e Open Space to elastyczny format konferencji, przeznaczony dla duzych lub bardzo duzych grup, w ktérym
uczestnicy, majgc gtowny temat, ustalajg agende i tworzg strukture interakcji (zazwyczaj seria tematycznych,
rownolegtych okragtych stotéw). Wymiana odbywa sie swobodnie, a uczestnicy s zachecani
do przemieszczania sie i dotgczania do réznych stotow. Wyniki sg ostatecznie podsumowywane i raportowane.
To podejscie wymaga dobrych moderatoréw i facylitatorow, i jest szczegdlnie odpowiednie do identyfikacji
nowych pomystéw i prowadzenia otwartej dyskusji na ztozone, potencjalnie kontrowersyjne tematy.

e  Warsztaty przysztosci to kreatywny format, w ktérym uczestnicy: i) najpierw krytycznie analizujg obecng
sytuacje, ii) nastepnie swobodnie i bezkrytycznie rozwijajg pomysty (podobnie jak w przypadku burzy mézgéw),
a iii) na koniec przegladaja sugestie i omawiajg, jak mozna je wdrozyé. Rézne techniki moderacji mozna
zastosowac w fazach i) oraz iii). Ta metoda pomaga szybko i tatwo generowac pomysty i wymaga dalszej pracy
w ramach kompleksowego procesu partycypacji.

e Brain-walking (spacer mozgowy) jest podobny do dobrze znanej metody burzy mézgdéw (brainstorming),
ale rézni sie sposobem jej przeprowadzania. Uczestnicy proszeni sa o poruszanie sie po duzym pomieszczeniu
lub otwartej przestrzeni i swobodne zapisywanie lub szkicowanie swoich pomystéw na arkuszach flipchart
umieszczonych w réznych miejscach. Nieformalne otoczenie utatwia wzajemne zaptadnianie sie pomystow
(lub: zapylanie krzyzowe idei) i zacheca do udziatu osoby mniej pewne siebie.

e  World Café (patrz wyzej)

e  Grupy fokusowe (patrz wyzej)

Udziat spoteczny to wyjgtkowa okazja do identyfikacji nowych pomystow i niekonwencjonalnych rozwigzan, ktore
mogq rowniez prowadzic¢ do nieoczekiwanych mozliwosci planowania, projektowania i inwestycji.

Formutowanie propozycji. Najwyzszy poziom zaangazowania spotecznego w proces decyzyjny polega na wspieraniu

spotecznosci w sformutowaniu konkretnych propozycji. Propozycje sg nastepnie poddawane dalszej analizie, ocenie
i dopracowywaniu. Ostatecznie staja sie integralng czescig procesu decyzyjnego prowadzonego przez odpowiednie
organy:

e Metoda Disneya opiera sie na trzech rolach uczestnikdw: marzycieli (optymistycznych, a nawet utopijnych
wizji), realistow (pragmatycznych i zorientowanych na rezultaty) oraz krytykow (kwestionujgcych i Swiadomych
ryzyka, ograniczen i luk). Podobnie jak w odgrywaniu rdl, uczestnicy proszeni sg o odgrywanie réznych rol
w kolejnych rundach (réine role dziatajgce jednoczesnie lub cata grupa odgrywa te sama role),
az do zidentyfikowania uzytecznego pomystu lub rozwigzania, ktére zostanie zaakceptowane przez wszystkich.
Metoda jest bardzo elastyczna i mozna jg stosowac w potaczeniu z wieloma innymi technikami.

e Panel obywatelski opiera sie na zaproszeniu losowo wybranych obywateli (20-30) z danego obszaru do udziatu
w warsztatach (mozliwie trwajgcych dtuzej niz jeden dzien), aby oméwic¢ wyzwania i potrzeby danego obszaru.
Moze by¢ zaangazowanych wiecej niz jedna grupa pracujgca rownolegle nad tymi samymi tematami.
W dyskusjach uczestniczg rowniez eksperci, ktérzy wnoszg swdj wkiad. Ta metoda moze by¢ bardzo
czasochtonna, zaréwno dla wtadz, jak i uczestnikéw, ale jest wysoce reprezentatywna i zapewnia kompleksowy
wglad oraz bardzo wiarygodne wyniki.

e  Otwarta przestrzen (patrz wyzej)

e Warsztaty przysztosci (patrz wyzej)

Przejecie propozycji sformutowanych bezposrednio przez mieszkaricow to potezny instrument dla inwestorow,
pozwalajgcy im zdoby¢ zaufanie spotecznosci i zbudowac stabilne i trwate relacje.
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WYKORZYSTAJ MAKSYMALNIE PROCES PARTYCYPACYJNY (Make the best out of the participatory process)

PRACA (Working Principles) ¢ KONSULTOWANIE

Procesy partycypacyjne to skomplikowane przedsiewziecia, ktére stwarzajg ogromne mozliwosci,
ale jednoczesnie muszq sprostac licznym wyzwaniom, aby zakoriczyty sie sukcesem.

Znaczenie dla inwestoréw. Udziat publiczny oferuje unikalny wglgd w potrzeby i wyzwania spotecznosci. Pomaga to

inwestorom przygotowac projekty zgodnie z faktycznymi potrzebami i oczekiwaniami, a ostatecznie uzyskac
wartos¢, z korzyscig dla obu stron. Ponadto, partycypacja publiczna ma kluczowe znaczenie dla zwiekszenia
akceptacji projektow i budowania reputacji inwestora swiadomego spotecznie, ktory jest pozytywnie postrzegany
zaréwno przez koricowych uzytkownikow, jak i przez wtadze odpowiedzialne za planowanie i wydawanie pozwolen.

Opis. Udziat spoteczny sktada sie ze ztozonych, dwukierunkowych proceséw, ktére obejmujg wiele wydarzen
i dziatan i mogg rozciggac sie na dtugie okresy. Uczestnicy s3 wezwani do radzenia sobie z duzymi i ztozonymi
projektami, potencjalnie w trudnym s$rodowisku lub w obliczu sprzecznych potrzeb. Z tych powoddéw udziat
spoteczny musi byé terminowy, przeprowadzany w sposéb profesjonalny i skutecznie powigzany z ogdlnym
procesem decyzyjnym. Chociaz nie ma jednego rozwigzania pasujgcego do wszystkich sytuacji, ponizej wymieniono
kilka ogdlnych zalecen dotyczacych dobrych praktyk.

Zwrdcenie sie do odbiorcow

e Zaangazuj wszystkie odpowiednie strony procesu (interesariuszy). Udziat spoteczny zasadniczo dotyczy
poszczegdlnych obywateli. Jednak powinny by¢ w niego zaangazowane réwniez inne zainteresowane strony,
takie jak stowarzyszenia reprezentujgce okreslone grupy obywateli, przedstawiciele lokalnych inicjatyw,
dostawcy ustug spotecznych itd. Organy publiczne réwniez muszg by¢ zaangazowane, poniewaz majg one
pewien interes w projekcie lub mogg udziela¢ informacji na okreslone tematy. W kazdym przypadku skupienie
musi pozostac na spotecznosci lokalnej i nalezy unikac zawtaszczania przez konkretne grupy interesow.

e Angazuj dzieci i mtodziez. Dziatania z zakresu udziatu spotecznego czesto dotyczg ztozonych kwestii,
ktére wymagajg pewnej wiedzy i zrozumienia. Niemniej jednak dzieci i mtodziez mogg by¢ zaangazowane,
organizujgc dedykowane wydarzenia dostosowane do ich mozliwosci i stosujgc odpowiednie dla nich techniki
partycypacji. Dotyczy to gtdwnie tematdéw bezposrednio zwigzanych z potrzebami miodych obywateli,
ale moze réwniez dostarczy¢ nowych spostrzezen na temat waznych decyzji, ktére w innym przypadku bytyby
rozpatrywane tylko z perspektywy osoby dorostej.

e Skupiaj sie na niedostatecznie reprezentowanych grupach, ktére w innym przypadku miatyby trudnosci
z przedstawieniem swoich potrzeb i pomystéw. Takie grupy mogg by¢ mate, stabo zorganizowane lub borykac
sie z innymi przeszkodami (niepetnosprawnos¢, jezyk, brak pewnosci siebie w kontaktach z instytucjami
i dziatalnoscig publiczng, brak czasu itp.). Mogg jednak by¢ gtéwnymi beneficjentami wielu decyzji, dlatego
kluczowe jest zrozumienie ich potrzeb i zebranie ich opinii.

Identyfikacja i wspotpraca z odpowiednimi grupami docelowymi pozwala inwestorom skoncentrowac swoje wysitki
na obszarach, w ktorych chcq zapewni¢ skutki. ZaangaZzowanie wszystkich grup gwarantuje, ze Zadna grupa nie
zostanie przypadkowo skrzywdzona ani pokrzywdzona.

Przygotowanie i planowanie procesu partycypacji

e Zapewnienie wystarczajgcych zasobow, w tym czasu i dostepnosci wszystkich odpowiednich ekspertéw.
Udziat spoteczny to inwestycja, ktdérej korzysci zazwyczaj przewyzszajg koszty. Oprdcz zapewnienia, ze zasoby
odpowiadajg rozmiarowi i ztozonosci projektu, ktérego dotyczy, niezbedne jest zapewnienie dostepnosci
wystarczajgcej liczby wewnetrznych i zewnetrznych ekspertow. W razie potrzeby i tam, gdzie to mozliwe,
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kluczowi decydenci powinni réwniez uczestniczy¢, i to aktywnie uczestniczyé w wydarzeniach, aby nadaé
wydarzeniom odpowiednig wage i rozpoznac proces.

e Polegaj na ekspertach w dziedzinie zaangazowania spotecznego, aby zapewni¢ jasng podstawe
do podejmowania decyzji i dalszych dziatan. Eksperci ci bedg organizowa¢ i zarzadza¢ procesem, prowadzi¢
wydarzenia, dziata¢ jako moderatorzy i mediatorzy oraz opracowywac rezultaty. Zespot ekspertéw bedzie
réowniez odpowiedzialny za wspoétprace z innymi ekspertami, w pierwszej kolejnosci z projektantami
i planistami, ale takze innymi podmiotami. W szczegdlnosci bliska wspétpraca z zespotem ds. komunikacji jest
niezbedna, nie tylko dla zapewnienia szerokiego zasiegu zaangazowania, ale takze dla przekazywania spdjnych
komunikatéw spoteczerstwu, w tym tym obywatelom, ktérzy nie chcag lub nie s3 w stanie aktywnie sie
zaangazowac, ale ostatecznie odczujg skutki projektu.

e Potacz formalne i nieformalne procesy partycypacyjne. Organy wydajace pozwolenia sg zobowigzane do
formalnego konsultowania sie ze spoteczefistwem na okreslonych etapach, np. przynajmniej podczas oceny
oddziatywania na srodowisko, a potencjalnie takze na innych etapach, rdwniez w zaleznosci od przepiséw
krajowych. Jednakze organy planistyczne oraz inwestorzy i deweloperzy projektéw czesto prowadza dalsze
dziatania w zakresie zaangazowania spotecznego na nieformalnej, dobrowolnej zasadzie. Stworzenie spdjnego
procesu udziatu spotecznego poprzez potaczenie dziatarn formalnych i nieformalnych oraz koordynacje miedzy
stronami moze znacznie zwiekszy¢ wptyw i zasieg zaangazowania spotecznego.

e Stosuj potaczenie otwartych i dedykowanych metod udziatu spotecznego oraz wydarzen. Chociaz udziat
spoteczny z definicji musi by¢é otwarty dla wszystkich, w niektérych przypadkach przydatne moze byc¢
skierowanie do okreslonych grup poprzez zaproszenie ich do udziatu w dedykowanych dziataniach. Ma to wiele
zalet: grupy niedostatecznie reprezentowane mogga by¢ lepiej zaangazowane; interakcja z matymi grupami jest
lepiej zorganizowana i zarzadzana; dyskusje w matych grupach mogg by¢ bardziej efektywne
i komfortowe dla uczestnikéw. Nie oznacza to, ze gtosy krytyczne muszg by¢ wykluczane lub ignorowane — musza
by¢ brane pod uwage, ale jednoczesnie starannie zarzadzane przez facylitatoréw procesédw partycypacyjnych
i mediatoréw.

e  Wykorzystaj w optymalny sposéb zaréwno narzedzia cyfrowe, jak i metody bezposredniego udziatu,
obejmujace dziatania prowadzone na miejscu w terenie. Rozwigzania cyfrowe pomagajg w fatwym dostepie
do duzej ilosci informacji dla szerokiego grona odbiorcéw, gromadzeniu pomystéw i sugestii, przeprowadzaniu
ankiet, prowadzeniu proceséw decyzyjnych itd. Jednak dyskusje i wymiana sg zazwyczaj lepiej prowadzone
osobiscie, poniewaz dyskusje online mogg by¢ tatwo zdominowane przez ograniczong liczbe uzytkownikéw
i prowadzi¢ do stronniczych rezultatow.

Inwestorzy publiczni i prywatni mogq ksztattowac nieformalne procesy uczestnictwa publicznego zgodnie ze swoimi
potrzebami i mozliwosciami, a takze prezentowac wtasng wiedze i kompetencje.

Prowadzenie dziatan

e Realistycznie doprecyzuj cele i zadania. Na kazdym etapie i na poczatku kazdego wydarzenia lub dziatania,
kluczowe jest, aby jasno zakomunikowac cele i zatozenia. Pomaga to uczestnikom skupi¢ sie, tworzy klimat
wzajemnego zaufania i zapewnia zaangazowanie rowniez poza pojedynczymi krokami.

e  Przedstaw ,szerszy obraz” i wyjasnij, co wydarzyto sie wczesniej i co bedzie pdzniej. To zapewnia kontekst
i pomaga uczestnikom zrozumieé, jak ich wysitki i pomysty wptyng na caty proces decyzyjny, wzmacniajgc tym
samym ich motywacje.

e  Zapewnij petng przejrzystos¢, nawet jesli wigze sie to z kosztami i implikacjami (np. dalsze zapytania). Poza
prawnymi wymogami swobodnego dostepu do informacji, obywatele oczekujg petnej jasnosci. Pomoze to
skupic¢ sie na naprawde waznych tematach i wzmocni zaufanie i otwartosc.

e Uwidocznij rezultaty, stworz raport z konsultacji. Po zakoriczeniu procesu i wdrozeniu projektu wazne jest,
aby zakomunikowad, jak proces partycypacji spotecznej wptynat na rezultaty. To znacznie zwiekszy akceptacje
i legitymizacje projektu. Co wiecej, pomoze to zbudowac dtugotrwate zaufanie i kulture aktywnego
zaangazowania, co przyniesie korzysci wszystkim kolejnym projektom i inicjatywom.
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Udziat spoteczny to przeciez doskonaty sposob komunikacji i public relations, ktdry przynosi korzysci zaréowno
spotecznosci, jak i inwestorowi.

ULATWIAJ WYMIANE | ROZPOWSZECHNIANIE WIEDZY
(Facilitate knowledge exchange and dissemination)

PRACA (Working Principles) e WIEDZA

Utatwianie wymiany i upowszechniania wiedzy umozliwia inicjatywom lokalnym przekraczanie ich pierwotnego
zasiegu i poszerza zakres oddziatywania rozwigzan transformacyjnych.

Znaczenie dla inwestorow. Wspieranie wymiany wiedzy i jej upowszechnianie jest mozliwe dzieki nawigzywaniu

partnerstw, wtgczaniu sie w sieci transferu wiedzy oraz skutecznemu komunikowaniu o innowacyjnych aspektach
projektu. Takie dziatania pomagajg zwiekszy¢ rozpoznawalnosc¢ i reputacje inwestorow, poszerzajq grono ich
odbiorcdw oraz otwierajq przed nimi nowe szanse biznesowe w kolejnych sektorach i na innych rynkach.

Opis. Zaangazowanie na wielu poziomach ma na celu potaczenie formalnych instytucji i nieformalnych sieci na
poziomie lokalnym, krajowym lub miedzynarodowym w celu poprawy rozpowszechniania wiedzy, zwiekszenia
zasiegu transformacyjnych rozwigzan i wyjscia z inicjatywami lokalnymi poza granice ich lokalizacji. Niektdre sposoby
utatwiania wymiany wiedzy i jej rozpowszechniania, podnoszenia Swiadomosci i wprowadzania pozytywnych zmian
w bezposrednim kontekscie projektu i poza nim to:

e Tworzenie partnerstw i promowanie wspétpracy miedzy miastami, wsiami i regionami, prywatnymi firmami,
instytucjami kulturalnymi i akademickimi, organizacjami pozarzgdowymi, inicjatywami obywatelskimi i innymi
podmiotami dziatajgcymi na poziomie lokalnym, krajowym lub miedzynarodowym. Wspétpraca z partnerami
posiadajacymi uzupetniajgcg sie wiedze specjalistyczng moze utatwic¢ realizacje ztozonych projektéw
wymagajacych specjalistycznej wiedzy. Poszerza ona réwniez zasieg projektu i zapewnia wiekszy dostep
do mozliwosci finansowania. Wspoétpraca z renomowanymi i wptywowymi organizacjami lub osobami,
lub podmiotami skupiajacymi sie na zréwnowazonym rozwoju $rodowiska i odpowiedzialnosci spotecznej
poprawia réwniez wizerunek inwestoréw i deweloperéw w oczach opinii publiczne;j.

Wspdtpraca z partnerami utatwia ekspansje rynkowq, zapewniajgc dostep do nowych regionow lub sektorow,
pomagajgc inwestorom poszerzy¢ zasieg i baze klientow. Wspdfpraca z renomowanymi i spotecznie
odpowiedzialnymi organizacjami wzmacnia reputacje inwestorow, przyciggajgc klientow, ktorzy wyznajq te same
wartosci.

o  Wystepuj w roli wzorcowej lub prezentujac najlepsze praktyki, integrujgc rézne elementy, ktére wzbudzajg
ciekawos¢, sktaniajg do refleksji i poznawania nowych idei, stymulujg kreatywnos¢, zwiekszajg swiadomos¢
wyzwan $rodowiskowych lub spotecznych lub zachecajg do zmiany zachowan. Rozwaz wigczenie dziatan
edukacyjnych, ktére zwiekszajg wptyw projektu na edukacje, na przyktad poprzez organizacje wycieczek
z przewodnikiem po wybranych czesciach projektu, w ramach ktérych w namacalny sposdéb demonstruje sie
innowacyjne rozwigzania.

e Uczestnicz w wydarzeniach stuzgcych dzieleniu sie wiedzg, takich jak konferencje, dyskusje, warsztaty
i seminaria, aby zaangazowac interesariuszy, zilustrowac¢ podejscia i rozwigzania przyjete w projekcie
oraz wspiera¢ dialog. Ponadto organizuj lub uczestnicz w nieformalnych wydarzeniach, takich jak festiwale,
spacery lub gry, ktére pomagajg lokalnym spotecznosciom zapoznac sie z projektem i wyciggnac¢ z niego wnioski.

e Rozpocznij inicjatywy marketingowe w celu rozpowszechniania innowacji projektu wsrdd szerszej publicznosci,
wykorzystujgc tradycyjne media, takie jak telewizja, radio lub gazety, oraz platformy cyfrowe,
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w tym media spotecznosciowe, strony internetowe i blogi. Zwiekszona widocznos$¢ innowacyjnego projektu
poza jego bezposrednim kontekstem moze pomdc w ustanowieniu nowych najlepszych praktyk i wptynagé na
dtugoterminowe decyzje polityczne Ilub administracyjne, na przyktad dotyczace alokacji budzetu,
przeksztatcenia procesow planowania itp.

Zaprezentowanie innowacyjnych rozwiqzan projektu szerszej publicznosci zwieksza jego widocznosc i sprzyja
wspotpracy oraz zapytaniom klientéw. Aktywne uczestnictwo w sieciach pomaga nawigzac¢ kontakty z nowymi
partnerami biznesowymi i mozliwosciami rozwoju.

e Dokumentuj i rozpowszechniaj proces przygotowywania i realizacji projektu, aby przekazac , proceduralne”
innowacje, ktorych nie da sie tatwo przekaza¢ innymi srodkami. Rozwaz stworzenie atrakcyjnych wizualnie
tresci, w tym rowniez technik rzeczywistosci rozszerzonej (AR) / rzeczywistosci wirtualnej (VR) lub filmdw,
infografik i animacji, ktére przekazujg ztozone idee w tatwo zrozumiatej formie.

e Systematycznie mierz wptyw i wyniki projektu, aby oceni¢ skutecznosé¢ przyjetych podejsé¢ rozwojowych
lub operacyjnych, dzieli¢ sie wynikami z organizacjami partnerskimi i przyczynia¢ sie do ciggtego doskonalenia
przyjetych rozwigzan.

o Wykorzystuj platformy cyfrowe do taczenia obywateli, instytucji prywatnych i publicznych, na przyktad
poprzez gromadzenie danych i ustug z rdinych agencji rzadowych, partneréw z sektora prywatnego
i crowdsourcingu w celu poprawy jakosci zycia w miastach i zarzgdzania nimi.

Gromadzenie i przygotowywanie danych i informacji oraz ich przekazywanie w atrakcyjnych i wyrazistych formatach
cyfrowych moze by¢é czynnikiem wyrdzniajgcym. Zapewniajgc  przejrzystosé, zapewnia widocznosc
i przyczynia sie do akceptacji i uznania.
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STOSUJ TRANSDYSCYPLINARNE PODEJSCIE DO PROJEKTOWANIA | PLANOWANIA
(Employ transdisciplinary approaches of design and planning)

PRACA (Working Principles) ¢ PONADDYSCYPLINARNOSC

Transdyscyplinarnos¢ zacheca do myslenia poza silosami dyscyplinarnymi, co prowadzi do innowacyjnych
i skutecznych rozwiqzan ztoZzonych problemow.

Znaczenie dla _inwestoréw. Praca transdyscyplinarna przesuwa granice i prowadzi do tworzenia wysoce

innowacyjnych i wptywowych rozwiqzan, ktére mierzq sie ze ztozonymi problemami. Pomaga to inwestorom wdrazac
ambitne projekty o wysokiej jakosci ogdlnej i atrakcyjnosci, przyjmowac bardziej efektywne procesy pracy oraz
poszerzac zasieg na nowych rynkach i w nowych sektorach.

Opis. Transdyscyplinarnos¢ zacheca do myslenia wykraczajgcego poza procesy myslowe poszczegdlnych branz
i podejmuje wyzwania z szerszej perspektywy spotecznej, technicznej, ekonomicznej i Srodowiskowej. Promuje
wspotprace miedzy dyscyplinami, ktére poszukujg nowych form przeciecia sie i konwergencji wiedzy.

Wspdtpraca projektantow z obywatelami, artystami, ekspertami spotecznymi, firmami technologicznymi,
technikami lub dostawcami materiatdw moze na przyktad prowadzi¢ do opracowania nowych koncepcji
projektowych, materiatow lub technik budowlanych. Taka wspdtpraca miedzydyscyplinarna moze przesuwac
granice, sprzyjac¢ kreatywnosci i generowac innowacyjne rozwigzania o duzym znaczeniu. W niniejszym zaleceniu
podkreslono warto$é wybranych aspektow pracy transdyscyplinarnej w sektorze budownictwa.

Wspétpraca z artystami i podmiotami dziatajgcymi na rzecz kultury

Wspdtpraca obywateli i projektantéw z artystami i innymi podmiotami dziatajgcymi na rzecz kultury ma ogromny
potencjat w zakresie tworzenia wysoce innowacyjnych rozwigzan, ktére przynoszg spoteczne, gospodarcze
i estetyczne korzysci spotecznosciom.

Inicjatywy artystyczne i kulturalne, zwtaszcza te otwarte dla publicznosci, majg moc honorowania lokalnej
tozsamosci, faczenia i angazowania spotecznosci oraz podnoszenia Swiadomosci w zakresie wspotczesnych
problemdw, takich jak integracja spoteczna i zmiany klimatyczne. Jednoczesnie mogg one petnic role katalizatorow
transformacji miejskiej poprzez zmiane negatywnych stereotypdw i poprawe reputacji dzielnic.

Sztuka i kultura majg ogromny potencjaf, aby zmieni¢ wizerunek budynkow, otwartych przestrzeni i dzielnic
oraz zwiekszyc ich atrakcyjnos¢ w szybki i niedrogi sposob.

Socjologia dla lepszego zrozumienia ludzkich zachowan i zjawisk miejskich

Socjologia miejska pozwala lepiej zrozumie¢, w jaki sposdb ludzie wchodzg w interakcje ze swoim srodowiskiem
fizycznym i jak z niego korzystajg, wspierajgc bardziej Swiadome planowanie i projektowanie. W skali dzielnicy
socjologia miejska moze pomdc nam lepiej zrozumie¢ wyzwania, takie jak ubdstwo, segregacja, przestepczosé
i inne, a tym samym przygotowac skuteczne strategie ich rozwigzywania.

Badania etnograficzne mogg by¢ szczegdlnie przydatne w przygotowywaniu projektow dotyczgcych przestrzeni
otwartych i ztozonych budynkéw. Koncentrujg sie one na zrozumieniu ,codziennego zycia miejskiego”, jego logiki
i wzorcoéw przestrzennych z perspektywy réznych oséb i grup spotecznych. Wykorzystujg one mapy, rysunki,
wywiady, fotografie, nagrania wideo i inne formy gromadzenia danych.

Przyktadem moze by¢ analiza sposobu uzytkowania parku, mapowanie tras pieszych w celu zidentyfikowania
preferowanych kierunkéw ruchu, obserwacja sposobu zajmowania przestrzeni przez rézne grupy w réznych dniach
i porach, okreslenie, w ktorych czesciach ludzie czuja sie bezpieczniej, gdzie i kiedy mogg mie¢ miejsce potencjalne

44



nielegalne dziatania itp. Takie obserwacje czesto podwazajg stereotypowe przekonania dotyczace tego,
jak budynki, otwarte przestrzenie i dzielnice sg wykorzystywane i powinny by¢ projektowane.

Wreszcie, wktad ekspertow spotecznych skupiajgcych sie na wyjatkowych potrzebach okreslonych grup spotecznych,
takich jak kobiety, osoby starsze, dzieci, osoby niepetnosprawne i inne, ma ogromne znaczenie podczas
przygotowywania projektdw dotyczgcych przestrzeni miejskiej (zabudowanej).

Socjologia i etnografia mogg pomdc w zrozumieniu potrzeb uZytkownikow i sposobu, w jaki oddziatujq oni
na swoje fizyczne otoczenie, pomagajgc inwestorom w przygotowaniu dobrze zaprojektowanych projektow,
ktore sq dostosowane do celu i sprzyjajq lepszej alokacji ich zasobdw.

Potencjat postepu technologicznego

Pofaczenie projektowania, budownictwa, technologii i sztucznej inteligencji juz teraz zmienia sektor budownictwa.
W urbanistyce zwiekszone mozliwosci wspoétczesnych systemdw obliczeniowych pozwalajg na przechowywanie
i analize danych zdezagregowanych oraz zapewniajg zupetnie nowy zakres Zrdodet danych
i technik analizy, ktére umozliwiajg szczegétowe zrozumienie miast i wspierajg podejmowanie decyzji opartych
na dowodach.

Podobnie w przypadku budynkéw projektowanie oparte na obliczeniach i danych ma szeroki zakres zastosowan,
od wykonywania analiz, symulacji, poréwnywania opcji i stosowania algorytméw ,najlepszego dopasowania”,
po monitorowanie i mierzenie wptywu oraz wizualizacje wynikéw w sposob informacyjny, poprawiajgc w ten sposdb
0gdblIng wydajnosc, doktadnosé i skutecznosé proceséw projektowania i budownictwa.

Istnieje ogromny potencjat wynikajgcy z potgczenia technologii z projektowaniem i budownictwem, ktory moze
przynies¢ korzysci inwestorom i deweloperom poprzez zwiekszenie ostatecznej jakosci ich projektow i poprawe
wydajnosci catego procesu realizacji projektu.

Projektowanie i zaangazowanie uzytkownikéw koncowych

Chociaz coraz bardziej docenia sie znaczenie zaangazowania spotecznosci i uzytkownikéw korcowych
w przygotowanie projektu, eksperci ds. projektowania i planowania czesto nie potrafig wykorzystac¢ kreatywnosci,
jaka moga wnies¢ uzytkownicy koncowi jako wspdtprojektanci wtasnych przestrzeni zyciowych. Jednak obecnie,
dzieki postepujacej cyfryzacji spoteczenstwa, ludzie sg zazwyczaj dobrze poinformowani i samoksztatcg sie.

Potrzeba systematycznego angazowania architektow i planistow w dziatania spotecznosci i uzytkownikow
koncowych wymaga S$cistej wspotpracy profesjonalistow zajmujgcych sie projektowaniem z ekspertami
ds. zaangazowania spotecznego. Powinno to ostatecznie doprowadzi¢ do transformacji zawoddéw zwigzanych
z architekturg i planowaniem, ktére same w sobie powinny stac¢ sie bardziej multidyscyplinarne, wyposazajgc
architektow i planistdw w nowe umiejetnosci ,,miekkie”, takie jak praca zespotowa, wspdlne podejmowanie decyzji
i utatwianie proceséw. Taka zmiana paradygmatu wymaga réwniez uznania dla projektantéw, ktérzy czesto pracuja
w sposoéb bardziej skromny i ,pod radarem”, priorytetowo traktujac lokalne i zorientowane na uzytkownika
podejscie do projektowania.

Zaangazowanie uzytkownikéw koricowych w proces projektowania prowadzi do zwiekszenia mozliwosci
personalizacji i wyzszego poziomu zadowolenia uzytkownikéw koricowych, poprawiajgc w ten sposob ogding jakosc
i atrakcyjnos¢ projektu.
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INTEGRUJ WARTOSCI | ZASADY NEB W KONKURSACH ARCHITEKTONICZNYCH
(Integrate NEB values and principles in architectural design competitions)

PRACA (Working Principles) ¢ KONKURSY
Uwzglednienie wartosci i zasad Nowego Europejskiego Bauhausu w konkursach na projekty architektoniczne

moze zaowocowac kompleksowo przemyslanymi przedsiewzieciami o wyjqgtkowej jakosci,
wspierajgc przy tym przeksztatcenie zawodu architekta w ujeciu ogolnym.

Znaczenie dla inwestordow. Konkursy na projekty architektoniczne oferujq proces napedzany przez ekspertow,

stuzgcy do wytonienia najlepszych odpowiedzi na okreslone potrzeby. Wtqczenie wartosci i zasad NEB do
konkursow projektowych umozliwia wybdr propozycji architektonicznych, ktore wyrdzniajq sie doskonatq estetykg,
a jednoczesnie majq na celu osiggniecie istotnych efektow srodowiskowych i spotecznych. Dzieki temu inwestorzy
mogq wzmacniac jakosc i atrakcyjnosc swoich nieruchomosci, polepszac wizerunek, zwiekszac rozpoznawalnos¢

i mie¢ pewnoscé, ze ich przedsiewziecia spotkajq sie z akceptacjq lokalnych sSrodowisk.

Opis. Konkursy na projekty architektoniczne sg jednym z najbardziej skutecznych sposobdéw promowania wysokiej
jakosci i kreatywnosci w projektach dotyczacych przestrzeni miejskiej (zabudowanej). Zapewniajg one formalne,
profesjonalne procedury, ktére umozliwiajg identyfikacje najlepszego rozwigzania dla okreslonych potrzeb. Dajg
one wysokiej jakosci rezultaty, ktére przynoszg korzysci uzytkownikom koncowym i spotecznosciom, w tym
niektoére z najbardziej znaczacych kulturowo budynkdéw na catym $wiecie. Konkursy na projekty architektoniczne
sg rowniez bardzo popularne w Srodowisku architektdw, poniewaz dajg one mozliwos¢ realizacji ambitnych

i innowacyjnych projektéw.

W tym wzgledzie wtgczenie wartosci i zasad NEB w przygotowanie i przeprowadzenie konkursow
architektonicznych organizowanych zaréwno przez sektor publiczny, jak i prywatny, ma bardzo duzy potencjat,
aby wptynac na praktyke architektoniczng ogdlnie i doprowadzi¢ do trwatych, innowacyjnych i odpowiedzialnych
srodowiskowo i spotecznie rozwigzan.

Konkursy architektoniczne zapewniajg proces wyboru optymalnych rozwiqzan dla danych potrzeb, pomagajgc
inwestorom w ksztattowaniu projektéw charakteryzujgcych sie doskonatosciq projektowq.

Opis konkursu

Skuteczne przygotowanie opisu konkursu ma ogromne znaczenie, poniewaz zawiera on wszystkie instrukcje dla
uczestnikow konkursu projektowego, takie jak okreslenie celéw konkursu, kryteria oceny, kryteria kwalifikacyjne
i inne. Na tym etapie mozna zwiekszy¢ zgodnosé z wartosciami i zasadami NEB w nastepujgcy sposob:

e Utworzenie multidyscyplinarnego zespotu ekspertow w celu przygotowania zasad konkursu, zawsze w
odniesieniu do konkretnego rodzaju projektu, kontekstu i skali. W sktad zespotu ekspertow mogg wchodzi¢
projektanci, planisci, eksperci spoteczni, eksperci ds. zréwnowazonego rozwoju lub ekologii, eksperci
ds. dostepnosci, eksperci ds. udziatu spoteczenstwa i inni. Sugeruje sie, aby w sktad zespotu wchodzili rowniez
przedstawiciele miasta lub gminy.

e Zaangazowanie lokalnej spotecznosci i interesariuszy juz na tym wczesnym etapie, aby skutecznie okresli¢
zakres konkursu, cele i projekt kryteriow oceny dostosowanych do lokalnych potrzeb.

e  Wymag wielodyscyplinarnego sktadu zespotéw konkursowych, ktére powinny tgczyé kompetencje niezbedne
do realizacji celéw konkursu, przy jednoczesnym uwzglednieniu wszystkich wartosci i zasad NEB.
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e  Organizuj konkursy dla mtodych architektéw lub studentéw, aby wspieraé lokalng mtodziez i da¢ jej mozliwos¢

wyrazenia siebie.

Zaangazowanie specjalistow o rdéznorodnej wiedzy, a takze przedstawicieli administracji miejskiej i lokalnej

spotecznosci pomaga prawidfowo okresli¢ zakres i warunki konkursu, maksymalizujgc potencjat wysoce

innowacyjnych i wptywowych propozycji projektowych.

Kryteria oceny

Ustanowienie kryteridw oceny, ktére uwzgledniajg wszystkie podstawowe wartosci i zasady dziatania NEB, wspiera

jednoczesnie holistyczne myslenie i projektowanie. Kryteria oceny powinny by¢ uszyte na miare i dopasowane do

charakterystyki i potrzeb kazdego projektu, ale oto kilka przyktadéw:

Kryteria dotyczace , PIEKNA”:

wykorzystanie oryginalnego i innowacyjnego jezyka estetycznego, ktory odpowiada wspotczesnym
potrzebom (np. cyrkularnos¢, wystarczalnos¢ itp.);

integracja lokalnych materiatow i technik budowlanych;

wspieranie lokalnej tozsamosci i poczucia przynaleznosci;

ochrona i promowanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego;

poprawa wiezi z natura.

Kryteria dotyczace ,ROWNOWAGI”:

wktad w cyrkularnos¢ (ponowne wykorzystanie budynkdw, otwartych przestrzeni, elementow
konstrukcyjnych lub materiatéw, stosowanie materiatéw pochodzenia biologicznego, projektowanie
z myslg o modutowosci, adaptowalnosci i demontazu itp.);

wktad w tagodzenie zmian klimatu i adaptacje do nich;

ochrona istniejgcej zielonej i niebieskiej infrastruktury lub tworzenie nowej oraz integracja rozwigzan
opartych na naturze;

wspieranie réznorodnosci biologiczne;.

Kryteria dotyczace ,WSPOLNOTOWOSCI”:

wzmochienie dostepnosci fizycznej i poznawczej;

wktad w poprawe warunkéw dla pieszych i zréwnowazong mobilnos¢ multimodalng;

projektowanie pod katem gestosci zaludnienia, wielofunkcyjnosci i bliskosci;

projektowanie pod katem przystepnosci cenowej;

reagowanie na szczegdlne potrzeby ludzi;

projektowanie z myslg o grupach szczegdlnie wrazliwych (kobiety, dzieci, osoby starsze, migranci itp.);

promowanie innowacji spotecznych.

Kryteria dotyczace ,,ZASAD DZIALANIA”:

poziom zaangazowania spotecznosci podczas przygotowywania propozycji projektowe;j;

modele zbiorowego zarzadzania organizacjg i jej aktywami;

stopien wspodtpracy i dzielenia sie wiedzg wdrozony podczas opracowania projektu i przewidziany podczas
realizacji i funkcjonowania projektu;

potencjat edukacyjny projektu, wynikajgcy z procesu jego przygotowania i funkcjonowania.

Witqczenie kryteriow oceny, ktore odnoszq sie do wszystkich podstawowych wartosci i zasad dziatania NEB,

zwieksza prawdopodobieristwo, ze zwycieskie projekty bedq nie tylko wysoce innowacyjne i atrakcyjne

pod wzgledem estetycznym, ale takze zrownowazone i sprzyjajgce integracji spotecznej.
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Sktad jury

Konkurentom nalezy zagwarantowac profesjonalng ocene zgtoszonych prac w ramach przejrzystego procesu.
W zwigzku z tym wiekszos$¢ cztonkdw jury powinni stanowic¢ wykwalifikowani specjalisci w dziedzinie projektowania
zwigzani z zadaniem konkursowym, w tym na przyktad architekci, architekci krajobrazu, planisci miejscy i urbanisci.
Niektore dziatania, ktore mogg jeszcze bardziej wzmocni¢ zgodnos¢ z wartosciami i zasadami NEB, to:

e  Wiaczenie do jury ekspertow spoza branzy projektowej, takich jak eksperci spoteczni, ekolodzy, eksperci
ds. dostepnosci, eksperci ds. udziatu spoteczenstwa i inni, w zaleznosci od zakresu kazdego konkursu.

e  Wiaczenie do jury przedstawicieli spotecznosci lub uzytkownikéw koncowych lub dodanie do tabeli oceny
elementu gtosowania publicznego, umozliwiajgcego szerszej publicznosci wsparcie preferowanych projektow.

Zaangazowanie ekspertow z roinych dziedzin w sktadzie jury zapewnia wielowymiarowq ocene projektu.
Zaangazowanie przedstawicieli spotecznosci w ocene propozycji zwieksza prawdopodobierstwo, ze uzytkownicy
koricowi zaakceptujq projekt i zmniejsza ryzyko sprzeciwu ze strony spotecznosci podczas realizacji projektu.
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Wprowadzanie NEB w zycie

Wdrazanie na wiekszg skale NEB i jego ugruntowanie w sektorze budowlanym wymaga skoordynowanych wysitkow

wszystkich podmiotéw zaangazowanych w inicjowanie, przygotowywanie i realizacje takich projektow. Rozdziat ten

zatem najpierw podsumowuje ogdlne porady dla inwestoréw, dotyczace tego, jak skutecznie wprowadzi¢ NEB w zycie

w inwestycjach w Srodowisko zbudowane. Po drugie, proponuje szereg punktow dziatania dla kluczowych grup

odbiorcéw niniejszych Wytycznych, wskazujac droge naprzéd w kierunku ustanowienia ,,dobrych praktyk NEB”.

10 ogdlnych porad dla Inwestoréw, Deweloperdéw i Projektantow na temat pomysinego wdrazania NEB:

1.

10.

Zacznij wczesnie (Start early): Podstawowe wartosci i zasady dziatania NEB s3 najskuteczniej wdrazane
na wczesnych etapach cyklu zycia projektu. Wczesne zaangazowanie interesariuszy i planowanie rozwigzan,
ktére majg stworzyé pozytywny wptyw spoteczny i Srodowiskowy, jest kluczowe dla unikniecia pdzniejszych
kosztownych zmian.

Postaw na jakos¢ (Go for quality): Jakos$¢ jest cechg wyrdzniajacg NEB. Inwestorzy powinni postrzegac jakosc¢ jako
cel sam w sobie, ale takze jako narzedzie do osiggania lepszych wynikdw w zakresie piekna, zréwnowazonego
rozwoju i wtgczenia spotecznego.

Zapewnij odpowiedzialno$¢ (Ensure accountability): Zgodnosé z NEB wymaga, aby inwestorzy wiaczyli cele,
wymogi, a w miare mozliwosci wskazniki NEB do wewnetrznych proceséw i strategii, tak aby wartosci NEB byty
konsekwentnie przestrzegane w catym cyklu zycia projektu.

Wspieraj wiaczenie (Foster inclusion): NEB jest zorientowany na ludzi, a wiaczenie i troska o wrazliwe grupy
to kluczowe elementy. Projekty NEB muszg by¢ otwarte, dostepne i przystepne cenowo dla wszystkich.

Mysl holistycznie (Think holistically): NEB opiera sie na integracji estetyki, zrGwnowazonego rozwoju i wigczenia
spotecznego. Projekty powinny dazy¢ do osiggniecia pozytywnego wptywu we wszystkich trzech obszarach
jednoczesdnie, poniewaz te wartosci wzajemnie sie wspieraja.

Angazuj i komunikuj (Engage and communicate): Zaangazowanie obywateli i interesariuszy jest kluczem
do sukcesu projektéw NEB. Proces ten powinien by¢ prowadzony w sposob przejrzysty, skuteczny i kreatywny,
aby zmaksymalizowac akceptacje projektu i poczucie odpowiedzialnosci.

Badz odwainy (Be ambitious): Projekty NEB majg potencjat do wywotywania gtebokich zmian spotecznych
i Srodowiskowych. Inwestorzy powinni wykorzystac ten potencjat, dgzgc do najwyzszego mozliwego poziomu ambicji
we wszystkich aspektach projektu.

Przetamuj silosy (Break silos): NEB jest podejsciem holistycznym, podobnie jak projekty NEB. Trzy podstawowe
wartosci i zasady dziatania majg znaczenie tylko wtedy, gdy sg zintegrowane i wzajemnie sie uzupetniaja.
Aby to osiggnagé, wiasciciele projektow muszg przetamac silosy i potaczy¢ ludzi, rozwigzania i procedury
ze wszystkich dziedzin.

Eksperymentuj (Experiment): Zadna systematyczna zmiana nie moze nastgpi¢ poprzez trzymanie sie utartych
Sciezek. Projekty NEB muszg by¢ innowacyjne w tym, co robig i jak to robig, aby osiggngé gtebsze zmiany
w zachowaniach, swiatopoglagdach i paradygmatach.

Miej wizje (Have a vision): Dobry projekt potrzebuje dobrej wizji. Inwestorzy, ktérzy realizujg projekty NEB, muszg
kierowac sie solidnym zaangazowaniem i perspektywg dtugoterminowsg. Bedzie to promieniowaé na wszystkich
interesariuszy i wspierac projekty w obliczu wyzwan i niepowodzen.
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Punkty Dziatania na rzecz ugruntowania NEB w srodowiskach poszczegdlnych branz:

Inwestorzy (Investors)

Wtacz NEB do zobowigzan ESG i CSR, ktdre juz obowigzuja.

Dotacz do odpowiednich inicjatyw i zobowigzan dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i dziatai spotecznych.

Wypatruj nowych mozliwosci zwigzanych z NEB, w tym publicznego wsparcia finansowego i pozafinansowego.
Zintegruj NEB z dziataniami marketingowymi, wykorzystaj konkretne korzysci, jakie NEB moze przyniesc
w roznych segmentach rynku.

Deweloperzy (Developers)

Zachecaj wykonawcow do angazowania sie w wartosci NEB i zwigzane z nimi oczekiwania, zwiekszajgc w ten
sposob ich zdolnosci w dtuzszej perspektywie.

Tworz partnerstwa, dotaczaj do odpowiednich sieci i uczestnicz w wydarzeniach, aby gromadzi¢ i dzieli¢ sie
wiedzg.

Stosuj rozwigzania NEB w komponentach i mniejszych projektach, a nastepnie stopniowo rozszerzaj je
na bardziej ambitne przedsiewziecia.

Decydenci (Decision makers)

Wykorzystaj NEB do uzyskania wsparcia dla projektéw od wszystkich interesariuszy oraz zapewnienia szerokiego
,poczucia odpowiedzialnosci” (ownership) za projekty.

Zachecaj ekspertéw technicznych do gromadzenia informacji i dowodéw na temat projektow NEB i korzysci
NEB, ktdre sg tatwe do przekazania w catej hierarchii i miedzy interesariuszami.

Tworz sojusze i zapewniaj szerokie wsparcie ze strony innych decydentéw, ktdrzy réwniez odniosg korzysci
z projektow NEB.

Zespoty projektowe (Design teams)

Zwiekszaj kompetencje w obszarach zwigzanych z NEB lub rozszerzaj pole kompetencji, dodajgc do zespotu
ekspertéw o nowych umiejetnosciach.

Opracuj portfolio ,rozwigzan NEB”, to znaczy gotowych do uzycia wzorcéw metod i technik, ktdre mozna
zastosowac do dostosowania projektow do NEB.

Proaktywnie proponuj klientom innowacyjne rozwigzania zgodne z NEB.

Administracje publiczne (Public administrations)

Wzmacniaj procesy partycypacyjne poprzez ustanowienie statych procedur i organdéw zajmujgcych sie
kwestiami partycypacji.

Pomagaj inwestorom i deweloperom projektdw w zapoznaniu sie z lokalnymi potrzebami, wyzwaniami
i mozliwosciami.

Alokuj srodki finansowe w budzecie Gminy, uzupetniajgce istniejgce fundusze unijne i krajowe, na realizacje
inicjatyw NEB.

Wi3acz kryteria NEB do projektdw i dziatan publicznych, a takze do obowigzujacych ram w zakresie wydawania
pozwolen i planowania.

Spotecznosci / Obywatele (Communities / Individuals)

Pytaj o NEB i korzysci, jakie moze on przynies¢ spotecznosciom, gromadz i udostepniaj wiedze w odpowiedni
sposob.

Twoérz w ramach spotfecznosci struktury koordynacji, reprezentacji i komunikacji, zgodnie z potrzebami,
aby przedstawiaé odpowiednim wtadzom i decydentom wnioski zwigzane z NEB.

Wspieraj i udzielaj gtosu stabszym grupom w spotecznosciach oraz umozliwiaj im czerpanie korzysci z NEB.
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