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1.  

ZASTOSUJ PODEJŚCIE PROJEKTOWANIA OPARTE NA MIEJSCU  

(Employ place-based design approaches)  

 

PIĘKNO (Beautiful) • RODZIMOŚĆ I TRADYCJA 

 

Projektowanie zorientowane na miejsce szanuje i rozwija jego wyjątkowe walory kulturowe, naturalne  

i estetyczne, tworząc unikalną tożsamość i wzmacniając poczucie przynależności lokalnej społeczności. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Budynki i otwarte przestrzenie, które szanują i rozwijają wyjątkowe cechy miejsca,  

są postrzegane jako cenne i atrakcyjne. Co więcej, każdy konkretny kontekst oferuje unikalne możliwości, które 

można eksploatować i wykorzystać. Inwestycje, które wykorzystują swoje otoczenie, wzbogacają okolicę i inicjują 

pozytywny cykl, tworząc wartość w dłuższej perspektywie, zarówno dla inwestorów, jak i lokalnej społeczności. 

 

Opis. W przypadku NEB każda interwencja w środowisku zabudowanym powinna wykorzystywać unikalne walory 

kulturowe, naturalne i estetyczne danego miejsca oraz promować poczucie tożsamości i przynależności wśród 

członków społeczności. Istnieją różne strategie mające zastosowanie do każdego rodzaju projektu środowiska 

zabudowanego, które wspierają projektowanie zorientowane na miejsce. 

Odkryj i wykorzystaj unikalne cechy miejsca. Projektowanie zorientowane na miejsce wymaga głębokiej wiedzy  

i doceniania miejsca i jego mieszkańców. Oto kilka sposobów na osiągnięcie tego: 

• Przeprowadzaj szczegółowe analizy miejsca projektu i jego kontekstu przed rozpoczęciem projektowania,  

w celu zrozumienia i zmapowania lokalnych wartości społecznych, ekonomicznych i kulturowych, 

charakterystyki fizycznej miejsca, jego unikalnych potrzeb, wyzwań i potencjału. Analizy mogą obejmować 

gromadzenie i przetwarzanie danych i informacji ze źródeł formalnych w połączeniu z danymi pochodzącymi  

z wywiadów, nieformalnych mapowań, badań fotograficznych i innych. 

• Zaangażuj mieszkańców w odkrywanie miejsca, jego tradycji, wartości i działań. Udział społeczności  

i lokalnych interesariuszy na wczesnych etapach przygotowania projektu wzmacnia poczucie własności  

i zapewnia, że proponowane rozwiązania odpowiadają rzeczywistym potrzebom i preferencjom użytkowników 

końcowych. Zobacz także Zalecenie 16 i Zalecenie 17. 

• Buduj na unikalnej tożsamości estetycznej otaczającego środowiska projektu, angażując się w znaczący dialog 

z krajobrazem i otaczającymi budynkami, integrując, rozwijając lub reinterpretując lokalne morfologie  

i typologie, techniki budowlane, materiały, kolory i inne, przyjmując podejście integracyjne lub kontrastując  

z kontekstem, aby stworzyć nowe doświadczenia. 

Inwestorzy mogą odnieść ogromne korzyści, tworząc projekty, które dopasowują się do ich otoczenia  

i wykorzystują je. Projekty, które nie są zakorzenione w swoim kontekście, mogą spotkać się z oporem, brakiem 

zainteresowania i popytu oraz utratą wartości w dłuższej perspektywie. 

Ucz się od architektury wernakularnej (rodzimej). Architektura wernakularna odzwierciedla lokalną historię  

i kulturę, i jest nierozerwalnie związana z kontekstem geograficznym i klimatycznym, oferując rozwiązania i zasady, 

które mają potencjał wzbogacenia współczesnej praktyki architektonicznej: 

• Wykorzystuj lokalnie dostępne materiały, aby uzyskać wizualne odniesienie i integrację ze środowiskiem 

zabudowanym i naturalnym. Lokalnie produkowane materiały są często bardziej przystępne cenowo i bardziej 

zrównoważone środowiskowo, ponieważ koszty i ślad węglowy związany z transportem są minimalizowane. 

Ponadto, wykorzystanie lokalnych materiałów wspiera lokalne firmy, siłę roboczą i gospodarkę. 

• Wykorzystuj lub reinterpretuj lokalne techniki budowlane, które ewoluowały przez dekady lub wieki metodą 

prób i błędów, dążąc do sformułowania najlepszego rozwiązania technicznego, zgodnie z dostępnymi zasobami 
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i potrzebami. Ta nieoceniona wiedza cieszy się coraz większym szacunkiem i jest obecnie odzyskiwana w wielu 

częściach świata. Wiele z tych technik i praktyk zostało sklasyfikowanych jako niematerialne dziedzictwo 

kulturowe i jest następnie ponownie włączanych do renowacji i budowy zarówno starych, jak i nowych 

budynków. W tym zakresie cenne jest również nawiązanie kontaktu z lokalnymi rzemieślnikami i ekspertami 

budowlanymi, aby dokumentować i pomagać w rozpowszechnianiu takich technik budowlanych. 

• Dąż do taniego, przyjaznego dla klimatu projektowania dla projektów wszelkiego typu, w tym budynków, 

przestrzeni otwartych i osiedli, koncentrując się na efektywnej orientacji, układzie przestrzennym, lokalizacji  

i gęstości otworów, wykorzystaniu naturalnych materiałów zapewniających wysoki poziom izolacji, stosowaniu 

pasywnych technik chłodzenia, takich jak wentylacja poprzeczna lub wieże wiatrowe czy instalacja systemów 

zbierania wody deszczowej i innych. 

W krótkiej perspektywie stosowanie tradycyjnych materiałów i technik może nie być najłatwiejszą drogą  

do osiągnięcia porównania z w pełni konwencjonalnymi, znormalizowanymi podejściami. W dłuższej perspektywie 

oferuje jednak korzyści pod względem jakości estetycznej, trwałości, zrównoważonego rozwoju i zachowania 

wartości. 

Chroń i promuj lokalne dziedzictwo. Dziedzictwo obejmuje wszystko, co odziedziczono z przeszłości i co warto uznać 

za warte zachowania dla przyszłych pokoleń. Obejmuje ono dziedzictwo kulturowe, które może być materialne lub 

niematerialne, oraz dziedzictwo naturalne. Dziedzictwo przekazuje wartości kulturowe i estetyczne oraz lokalną 

tożsamość, które odzwierciedlają długotrwałą relację między społecznościami i miejscami, jednocząc ludzi wokół 

wspólnej historii i wspólnych wspomnień. Oto kilka sposobów promowania i ochrony dziedzictwa  

z perspektywy NEB:  

• Ochrona i zachowanie dziedzictwa poprzez innowacyjne i jakościowe interwencje, z wykorzystaniem nowych 

materiałów, technik konserwacji i renowacji, dążąc do gospodarki o obiegu zamkniętym, efektywności 

energetycznej i zarządzania zasobami, dążąc jednak do minimalnie inwazyjnego projektowania. 

• Ponowne wykorzystanie zabytkowych budynków, miejsc lub przestrzeni, które są przestarzałe, 

niewykorzystane lub opuszczone, poprzez angażowanie interesariuszy, w tym inicjatyw obywatelskich,  

w proces decyzyjny i priorytetowe traktowanie wykorzystania przyrody publicznej, które pozwala społeczności 

korzystać z wysokiej wartości kulturowej tych zasobów.  

• Dążenie do harmonijnego współistnienia elementów historycznych i współczesnych. Elementy dziedzictwa 

powinny współistnieć z nowymi, współczesnymi elementami, nie tracąc przy tym autentyczności i znaczenia. 

Jednocześnie, współczesne interwencje powinny być wyraziste, promując oryginalność i unikając imitacji. 

• Priorytetowo traktować zachowanie dziedzictwa, biorąc pod uwagę jego znaczenie i wpływ. Aktywnie 

promować współpracę między ekspertami a lokalnymi społecznościami, władzami i interesariuszami w celu 

waloryzacji zasobów o dużym znaczeniu i wpływie na historię, cele rozwojowe i tożsamość społeczności. 

• Wykorzystywać potencjał dziedzictwa, aby łączyć ludzi. Dziedzictwo ma wyjątkowy potencjał jednoczenia 

społeczności wokół wspólnych wartości, wspólnej przeszłości i tożsamości. W rezultacie działa jak katalizator, 

który zachęca ludzi do przyłączenia się do inicjatyw współpracy wspierających zachowanie dziedzictwa i jego 

waloryzację, takich jak lokalne grupy robocze ds. dziedzictwa i partnerstwa wielostronne, promując w ten 

sposób więzi społeczne, podnosząc świadomość na temat historii danego miejsca i wspierając inicjatywy 

planistyczne na rzecz przyszłego rozwoju. 

Relacje między ludźmi, wartościami kulturowymi oraz budynkami i miejscami to wartość dostępna, często  

bez dodatkowych kosztów, dla inwestorów, którzy chcą z niej skorzystać.  
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2.  

ŁĄCZ Z NATURĄ  

(Connect to nature)  

 

PIĘKNO (Beautiful) • KONTEKST I KRAJOBRAZ 

 

Wprowadzanie natury do codziennego życia w miastach i dzielnicach poprawia samopoczucie mieszkańców,  

jakość ich życia oraz wyniki środowiskowe i gospodarcze miast. 

 

 

Znaczenie dla inwestorów. Wprowadzanie elementów natury przynosi bezpośrednie korzyści użytkownikom  

i otoczeniu, co automatycznie skutkuje podniesieniem postrzeganej jakości i atrakcyjności, zwiększając tym samym 

zyski społeczno-ekonomiczne oraz wartość nieruchomości. Pomimo potencjalnych kosztów początkowych, 

rozwiązanie to przyczynia się do obniżenia kosztów eksploatacji różnymi sposobami, a także stanowi lepszą ochronę 

przed skutkami zmian klimatycznych. 

 

Opis. Budynki, otwarte przestrzenie i osiedla można projektować w prosty, minimalistyczny i niedrogi sposób, który 

zachęca ludzi do kontaktu z naturą, zrozumienia jej i doceniania jej bardziej. Chociaż wiele nowo wybudowanych 

środowisk jest projektowanych jako zorientowane na wnętrza, spędzanie czasu na świeżym powietrzu może 

przynieść znaczne korzyści dla naszego dobrostanu fizycznego i psychicznego, oferować możliwości interakcji 

społecznych oraz podnosić świadomość i konsensus w sprawie wyzwań środowiskowych. 

 

Strategie mające zastosowanie w projektach budowlanych 

 

• Przenieś środowisko zewnętrzne do wnętrza. W tym względzie okna i drzwi odgrywają najważniejszą rolę, 

umożliwiając wizualne połączenie z naturą oraz wpuszczając świeże powietrze i naturalne światło  

do budynków. Płytsze i mniejsze budynki zapewniają lepsze możliwości w zakresie naturalnego światła  

i efektywnej wentylacji krzyżowej. W miarę możliwości światło naturalne powinno docierać z co najmniej dwóch 

kierunków, co znacznie poprawia komfort przebywania w pomieszczeniach. Naturalne światło  

i wentylacja są ważne dla wszystkich przestrzeni, w tym klatek schodowych, korytarzy, łazienek i innych.  

Efektywnie zaprojektowane otwory w elewacji zapewniają wizualne połączenie z naturą, które zwiększa 

atrakcyjność i wartość budynku, jednocześnie otwierając możliwości znacznych oszczędności energii dzięki 

zmniejszeniu sztucznego oświetlenia i klimatyzacji, a tym samym obniżając koszty eksploatacji. 

• Zapewnij hybrydowe przestrzenie, które pozwalają spędzać czas przy krawędziach budynku. Proste detale, 

takie jak zadaszenia czy nadbudowy dachowe, mogą aktywować krawędzie budynku, pozwalając użytkownikom 

spędzać czas na zewnątrz w deszczowy dzień lub zostawiać rzeczy za drzwiami. Inne przykłady przestrzeni 

hybrydowych to ganki, werandy, loggie, balkony i tarasy dachowe, które zapewniają niedrogą dodatkową 

przestrzeń życiową, mającą duże znaczenie dla mniejszych jednostek mieszkalnych. Na poziomie parteru, pasaże 

stanowią istotne hybrydowe przestrzenie publiczne, które zwiększają szerokość chodników, chronią przed 

deszczem, wiatrem lub słońcem i umożliwiają różnorodne aktywności na świeżym powietrzu.  

Zarówno w budynkach mieszkalnych, jak i komercyjnych, przestrzenie hybrydowe tworzą dodatkowe, użyteczne 

przestrzenie w niedrogi sposób. 

• Zastosuj proste środki zazieleniania, takie jak donice, kwietniki i drewniane lub metalowe konstrukcje, które 

wspierają zazielenianie pionowe. Takie działania zwiększają obecność zieleni w mieście, podnoszą walory 

estetyczne środowiska miejskiego, poprawiają odporność na zmiany klimatu i poprawiają fizyczne i psychiczne 

samopoczucie mieszkańców, jednocześnie chłodząc budynki, działając jako bufory hałasu i prywatności  

oraz zapewniając siedliska dla lokalnej fauny i flory. Zobacz także Zalecenie 10.  
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Jakość estetyczna poszczególnych budynków i ich otoczenia, a także ich długoterminowa odporność na ryzyka 

związane z klimatem to bezpośrednie atuty dla właścicieli i użytkowników. 

Strategie mające zastosowanie w projektach dotyczących przestrzeni otwartej i projektach sąsiedzkich 

• Zazieleniaj ulice. To jeden z najważniejszych i prostych sposobów, który może pomóc w przeniesieniu natury  

do miast. Drzewa mogą zmieniać mikroklimat ulic, zapewniać cień i chronić przed wiatrem, czyniąc spacery i jazdę  

na rowerze przyjemniejszymi. Pomagają również zmniejszyć efekt miejskiej wyspy ciepła, pochłaniają dwutlenek 

węgla i oczyszczają powietrze, jednocześnie dostarczając wrażeń sensorycznych dzięki zmieniającemu się sezonowo 

wyglądowi, dźwiękom i zapachom.  

Zazielenienie ulic zwiększa odporność na zmiany klimatu i prowadzi do wzrostu wartości nieruchomości w sektorze 

mieszkaniowym i komercyjnym, na co wpływa poprawa jakości przestrzeni publicznej. 

• Integruj elementy wodne z projektowaniem urbanistycznym. Można to zrobić na wiele sposobów, na przykład 

poprzez wprowadzenie fontann z wodą pitną na otwartych przestrzeniach lub strumieni wody, które przekształcają 

ukształtowane krajobrazy w przestrzenie społeczne sprzyjające zabawie. Niezwykłym przykładem wprowadzania  

i zarządzania wodą w miastach jest fryburski „Bächle”, system płytkich kanałów wodnych na starym mieście we 

Fryburgu, nawiązujący do średniowiecznego systemu małych strumieni. Te małe wielofunkcyjne kanały wodne 

chłodzą miasto, oddzielają ruch pieszy i strefy wypoczynkowe od korytarzy tramwajowych i zamieniają miasto  

w wielki plac zabaw.  

Integracja elementów wodnych w projektowaniu urbanistycznym może znacznie zwiększyć atrakcyjność otoczenia 

miejskiego, a efektywne zarządzanie nimi – oszczędzanie, gromadzenie, ponowne wykorzystanie – bezpośrednio 

przekłada się na oszczędności w kosztach operacyjnych. 

• Wykorzystaj potencjał unikalnych walorów naturalnych każdej osady czy dzielnicy. Większość miast i wsi posiada 

unikalne atrakcje naturalne, takie jak bliskość gór lub zbiorników wodnych, widoki krajobrazowe lub ukształtowanie 

terenu. Integracja takich atrakcji w życiu codziennym zachęca do aktywności na świeżym powietrzu i sprzyja 

lepszemu kontaktowi z naturą. Nabrzeża, na przykład, oferują doskonałe możliwości tworzenia przestrzeni 

przyjaznych pieszym, a także uprawiania takich form rekreacji, jak pływanie, opalanie, gry, pikniki i inne. Kąpielisko 

portowe Island Brygge w Kopenhadze jest przykładem, jak aktywności typowo wakacyjne mogą stać się częścią 

codziennego życia w mieście, oferując bezpłatne i społecznie inkluzywne możliwości spędzania wolnego czasu,  

a jednocześnie łącząc ludzi z naturą, w samym sercu miejskiego środowiska.  

Wygodne i atrakcyjne przestrzenie zewnętrzne do życia towarzyskiego są kluczowymi czynnikami napędzającymi 

rozwój działalności handlowej i zwiększającymi atrakcyjność dzielnic dla najemców i nabywców. 

• Przywracaj ukryte elementy naturalne. Ilustrującym przykładem jest doświetlanie dzienne miejskich rzek  

i strumieni, które wcześniej były zasłonięte przez infrastrukturę drogową, na przykład odkanalizowanie rzeki Aarhus 

w Danii. Inne przykłady obejmują przekształcanie utwardzonych otwartych przestrzeni w łagodnie 

zagospodarowane tereny zielone poprzez odsłonięcie gleby, co również ma na celu zwiększenie odporności  

na zmiany klimatu. Dodatkowo, przestarzałą infrastrukturę miejską można przekształcić w tereny zielone. 

Doskonałym przykładem jest Promenada Plantée 5-kilometrowy park liniowy na podwyższeniu w sercu Paryża, który 

powstał w wyniku przekształcenia dawno opuszczonej linii kolejowej z połowy XIX wieku w pierwszy na świecie 

podwyższony park spacerowy. Takie interwencje mają znaczący pozytywny wpływ na poprawę wizerunku miast i 

wsi, zwiększając ich odporność, zapewniając wysokiej jakości przestrzenie rekreacyjne dla mieszkańców  

i przywracając naturę środowisku zabudowanemu. Zobacz także Zalecenie 9.  

Przywrócenie ukrytych elementów naturalnych i przekształcenie przestarzałej infrastruktury miejskiej w wysokiej 

jakości tereny zielone mają kluczowe znaczenie dla poprawy atrakcyjności zdegradowanych środowisk miejskich  

i zwiększenia wartości aktywów, przy jednoczesnej poprawie odporności na zmiany klimatu. 
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3.  

PROMUJ RÓŻNORODNOŚĆ FORM BUDYNKÓW I PRZESTRZENI OTWARTYCH  

(Promote diversity of building form and open spaces) 

  

PIĘKNO (Beautiful) • WIELORODNOŚĆ I ADAPTOWALNOŚĆ 

 

Różnorodność form zabudowy i przestrzeni otwartych wzmacnia walory estetyczne i wielowymiarowe 

funkcjonowanie miast, a także ich żywotność i dobrobyt. 

 

 

Znaczenie dla inwestorów. Zróżnicowanie form architektonicznych i przestrzeni publicznych tworzy tętniące życiem 

i przyjemne otoczenie o większej atrakcyjności, generując korzyści społeczno-ekonomiczne, mimo iż są one trudne 

do zmierzenia. Połączenie różnych typów, wielkości i zastosowań budynków prowadzi do urozmaicenia oferty 

nieruchomości, co poszerza spektrum możliwości ekonomicznych, wspierając tym samym lokalne firmy i całą 

gospodarkę. 

Opis. Różnorodność ludzi, działań i pomysłów jest nieodłączną częścią wielopłaszczyznowego funkcjonowania miast 

i może być fundamentalnie wspierana przez różnorodność zarówno form zabudowy, jak i przestrzeni zewnętrznych. 

Chociaż różnorodność w środowisku zabudowanym często jest wynikiem wielu różnych pomysłów  

i okresów czasu, świadome planowanie urbanistyczne, projektowanie architektoniczne i krajobrazowe może 

promować ją ponad jednorodność poprzez wielorakie podejścia. 

Różnorodność formy budynku 

• Dąż do zróżnicowania wizualnego i funkcjonalnego oraz promuj współistnienie budynków o różnych 

rozmiarach, typologiach, stylach architektonicznych i wieku, a także budynków, które mieszczą różnorodne 

funkcje i dochody. Zróżnicowanie wizualne i funkcjonalne tworzy dynamiczne i interesujące środowiska 

miejskie, w których przyjemnie się mieszka i które można zwiedzać. Odzwierciedla ono również unikalne 

kulturowe, społeczne i ekonomiczne cechy miejsca oraz różnorodne profile jego mieszkańców i użytkowników, 

przyczyniając się w ten sposób do silniejszej tożsamości miejsca i poczucia przynależności.  

Tętniące życiem środowiska miejskie charakteryzujące się zróżnicowaniem wizualnym i funkcjonalnym  

są zazwyczaj bardzo atrakcyjne zarówno dla celów mieszkalnych, jak i komercyjnych. 

• Identyfikuj, chroń, rewitalizuj, restauruj i ponownie wykorzystuj obiekty zabytkowe, w tym przemysłowe  

i nowoczesne z XIX i XX wieku. Budynki zabytkowe odzwierciedlają historyczną ciągłość i wartości kulturowe 

miejsca, jednocześnie wzmacniając poczucie dumy i przynależności w społeczności. Należy brać pod uwagę 

zarówno budynki o uznanym dziedzictwie, jak i budynki o dużym znaczeniu lokalnym.  

Ze względu na swoje unikalne cechy, urok i ciągłe wzrosty wartości z biegiem czasu, zabytkowe budynki mają 

wyjątkowy potencjał wyróżniającego się zastosowania i długoterminowej inwestycji. 

• Planuj, aby uwzględnić różne wymiary w najbliższej okolicy, dążąc do formy urbanistycznej, która może łączyć 

różne grupy i cele, takie jak mieszkania socjalne w pobliżu prywatnych domów, instytucje publiczne  

w pobliżu prywatnych firm i handlu oraz korporacje w pobliżu organizacji społecznych. Aby to osiągnąć, grunty 

można podzielić na nieruchomości o zróżnicowanej wielkości, dążąc do uzyskania kilku dużych i bardzo dużych 

działek oraz większej liczby średnich i małych.  

Mniejsze rozmiary działek zapewniają większy potencjał dla zróżnicowanego zastosowania, pozwalając 

lokalnym firmom korzystać z synergii rozwoju o mieszanym przeznaczeniu. Zróżnicowane aktywa oferują 

również większą elastyczność w przypadku zmieniających się potrzeb i popytu.  
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• Unikaj ściśle powtarzalnego lub jednorodnego projektowania w nowych inwestycjach dzielnicowych. Można 

to osiągnąć poprzez zaangażowanie społeczności w proces planowania w celu zidentyfikowania jej potrzeb  

i preferencji, angażując wiele firm architektonicznych lub wprowadzając konkursy architektoniczne w proces 

projektowania. Można również zapewnić opcje personalizacji przez przyszłych użytkowników, na przykład 

umożliwiając przyszłym mieszkańcom projektowanie własnych domów lub udział w procesie projektowania.  

Różnorodność i personalizacja pomagają odpowiadać na potrzeby użytkowników i klientów, zwiększając  

tym samym potencjał rynkowy. 

Różnorodność przestrzeni zewnętrznych 

• Zapewnij sieć zróżnicowanych przestrzeni zewnętrznych. Powinna ona obejmować przestrzenie o różnej 

wielkości (od dużych parków i placów po małe skwery i parki kieszonkowe), przestrzenie o różnej 

funkcjonalności (od bardzo ogólnych do specyficznych), różne rodzaje własności (publiczne, prywatne  

i wspólne/wspólne przestrzenie zewnętrzne) oraz różne poziomy prywatności (od bardzo widocznych  

po bardziej intymne). Im większa różnorodność przestrzeni zewnętrznych, tym więcej aktywności i życia 

towarzyskiego na świeżym powietrzu.  

Zróżnicowane przestrzenie otwarte zaspokajają potrzeby wielu użytkowników, tworząc tętniące życiem 

sąsiedztwa, a tym samym wzmacniając charakter i atrakcyjność danego obszaru. 

• Projektuj z myślą o różnorodności funkcjonalnej, zapewniając przestrzenie, które służą różnorodnym funkcjom 

i aktywnościom dla różnych grup społecznych, takie jak przestrzenie rekreacyjne, spotkania, targi, występy, 

sporty, gry, place zabaw, miejsca piknikowe, szlaki spacerowe, trasy rowerowe itp. Rozważ zapewnienie 

przestrzeni, które umożliwiają zarówno aktywności zbiorowe, które sprzyjają interakcji,  

jak i aktywności indywidualnej.  

Może to stworzyć zapotrzebowanie na różnorodnych dostawców usług, zwiększając działalność komercyjną  

na małą skalę. 

• Projektuj elastyczne i adaptowalne przestrzenie otwarte, które mogą dostosować się do zmieniających się 

potrzeb i zmian sezonowych. Na przykład, stosuj tymczasowe instalacje oraz ruchome i elastyczne konstrukcje 

i meble, które można zmieniać i reorganizować w zależności od pory roku, aktywności i potrzeb. Dodatkowo, 

rozważ wielorakie alternatywne cele, którym służy każda przestrzeń. Na przykład ulice nie powinny być 

projektowane wyłącznie jako kanały komunikacyjne, ale także jako kluczowe przestrzenie dla budowania 

społeczności, gdzie ludzie stoją, siedzą, robią zakupy i wchodzą ze sobą w interakcje. Podobnie, parki, place  

i wspólne dziedzińce powinny być projektowane nie tylko jako przestrzenie rekreacyjne, ale także jako 

przestrzenie komunikacyjne, zapewniające funkcjonalne połączenia i skróty w obrębie tkanki miejskiej.  

Elastyczne i adaptacyjne projektowanie otwartych przestrzeni zwiększa ich wykorzystanie i długoterminową 

wartość, ponieważ mogą one odpowiadać zmieniającym się potrzebom i popytowi. 

• Projektuj z myślą o lokalnych użytkownikach, poprzez zrozumienie unikalnych potrzeb i preferencji 

społeczności, która będzie korzystać z otwartych przestrzeni. Gromadzenie, przetwarzanie i integrowanie opinii 

od różnorodnych lokalnych interesariuszy, w tym mieszkańców, pracowników, lokalnych firm  

i organizacji społecznych.  

Zrozumienie unikalnych potrzeb lokalnych użytkowników pomaga zwiększyć ich zadowolenie i budować 

długoterminowe więzi. 

  



9 
 

4.  

PROJEKTUJ DLA LUDZKIEJ SKALI I ZMYSŁÓW  

(Design for human scale and senses) 

  

PIĘKNO (Beautiful) • PROPORCJE I ODCZUCIA 

 

Projektowanie dla ludzkiej skali i zmysłów polega na tworzeniu doświadczeń na poziomie wzroku,  

z dostosowaniem do tempa pieszego oraz z wykorzystaniem wymiarów odpowiadających ludzkiemu ciału  

i percepcji sensorycznej. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Projektowanie z myślą o ludzkiej skali i zmysłach przyczynia się do tworzenia pieszych 

środowisk miejskich, które funkcjonują optymalnie na poziomie parteru, prowadząc do powstania wysokiej jakości  

i tętniących życiem dzielnic, charakteryzujących się atrakcyjnością, wzrostem wartości, rozwojem działalności 

handlowej i bezpieczeństwem. 

Opis. Projektowanie z uwzględnieniem ludzkiej skali, zmysłów i funkcji poznawczych oznacza zwracanie uwagi  

na wrażenia na poziomie wzroku, projektowanie z uwzględnieniem prędkości chodzenia, wykorzystywanie 

wymiarów związanych z ludzkim ciałem i bodźcami oddziałującymi na ludzkie zmysły. 

Wysokiej jakości wrażenia na poziomie oczu. Ludzie obserwują, interpretują i wchodzą w interakcje ze swoim 

otoczeniem głównie na poziomie oczu. To głównie to, co dzieje się na parterze i na poziomie ulicy, łączy ludzi  

z danym miejscem. Oznacza to, że otwarte przestrzenie i osiedla powinny dobrze funkcjonować na poziomie gruntu, 

zapewniając spójne, wysokiej jakości wrażenia ze zmieniającymi się widokami i bodźcami. Oto kilka praktycznych 

sposobów na osiągnięcie spójnego wysokiej jakości wrażeń na poziomie oczu: 

• Aktywne użytkowanie parteru, w tym handel detaliczny, biura, warsztaty, kawiarnie i restauracje, usługi  

i inne. Aktywne partery zapewniają, że więcej osób spędza czas na poziomie ulicy, sprzyjają interakcjom 

społecznym, przyczyniają się do żywotności dzielnic i zwiększają poczucie bezpieczeństwa. Poprawiają również 

wrażenia pieszych, czyniąc spacery bardziej interesującymi.  

Przeznaczenie parterów na aktywne użytkowanie komercyjne otwiera możliwości uzyskania dodatkowych 

dochodów. 

• Elewacje charakteryzujące się zwiększoną przejrzystością i wysoką gęstością okien i drzwi zachęcają pieszych 

do zatrzymania się i zapewniają kluczowe wizualne połączenia między ulicami a wnętrzami budynków, łącząc 

przestrzenie publiczne i prywatne, zwiększając w ten sposób intensywność życia ulicznego i umożliwiając bierny 

nadzór nad przestrzenią publiczną. Wysoka gęstość wejść do budynków parterowych tworzy gęstsze wzorce 

ruchu pieszych w przestrzeniach zewnętrznych, zwiększając możliwość spontanicznych spotkań społecznych, a 

tym samym zwiększając bezpieczeństwo. Z kolei długie puste elewacje instytucji lub centrów handlowych mają 

tendencję do odwracania się plecami do przestrzeni publicznej, internalizowania życia publicznego i tworzenia 

nieprzyjemnego środowiska miejskiego.  

Elewacje charakteryzujące się zwiększonym stopniem przezroczystości i dużą gęstością wejść przyczyniają się do 

tworzenia tętniącego życiem i bezpiecznego środowiska miejskiego, zwiększając tym samym atrakcyjność  

i wartość aktywów. 

• Ciągłe elewacje, które tworzą spójne krawędzie ulic, wyraźnie definiujące przestrzeń publiczną i kierujące 

ruchem pieszych, co można osiągnąć poprzez połączone budynki o zmniejszonych od siebie odsunięciach, które 

wzmacniają połączenie budynków z przestrzenią publiczną.  



10 
 

Mniejsze odsunięcia od budynków zwiększają również powierzchnię użytkową, a połączone budynki oszczędzają 

znaczną ilość miejsca, które jest marnowane, gdy występują między nimi przerwy, i promują mocniej zwarte 

formy zabudowy, które są bardziej energooszczędne. 

• Projektuj mniejsze otwarte przestrzenie. Mniejsze przestrzenie, które nadal zachowują proporcjonalność  

do swojej funkcji, zbliżają ludzi do rzeczy i do siebie nawzajem. Większa bliskość pozwala na zwracanie uwagi 

na szczegóły, rozróżnianie drobnych dźwięków i zapachów, intensyfikując w ten sposób doznania. Wspiera 

również interakcje międzyludzkie, towarzyskość i intymność oraz pozwala na lepszy przegląd przestrzeni, 

zwiększając tym samym poczucie komfortu, kontroli i bezpieczeństwa.  

Nawet w przypadku rozległych obszarów miejskich, obecność mniejszych elementów zabudowy może 

humanizować bardzo duże przestrzenie, zwiększać ich atrakcyjność, a tym samym wartość. 

Planowanie spacerowania. Ludzie są stworzeni do chodzenia z prędkością 5 km/h. Przy tej prędkości mają czas  

na studiowanie szczegółów budynków i obserwowanie innych ludzi i aktywności, ciesząc się bogatym 

doświadczeniem sensorycznym. Jazda samochodem z prędkością 50 km/h lub większą, pozbawia ich możliwości 

obserwacji ludzi i budynków. Architektura, która ma być postrzegana z prędkością samochodu, została nadmiernie 

uproszczona i wyolbrzymiona, aby wysyłać wszystkie sygnały szybko i na większą odległość. Rezultatem  

są wielkoskalowe środowiska miejskie, którym brakuje szczegółów i które prowadzą do ubogich doświadczeń. 

Projektowanie osiedli sprzyjających pieszym można osiągnąć poprzez następujące sposoby: 

• Zwarte, gęste, dobrze skomunikowane i wielofunkcyjne dzielnice, wspierają przemieszczanie się na krótkie 

odległości, piesze i rowerowe, zapewniając połączenie infrastruktury mieszkalnej, handlowej i społecznej  

w jednym budynku, bloku lub osiedlu. Co więcej, bloki o średniej i małej wielkości tworzą gęste siatki węższych 

ulic, które są przyjemniejsze i bardziej przyjazne dla pieszych. Zgodnie z praktyczną zasadą, skrzyżowania co 

100–200 metrów tworzą bardziej ziarnistą siatkę, przyjazną dla pieszych. Jednakże, bloki mogą być jeszcze 

mniejsze w centrach miast, gdzie występuje wzmożona aktywność i istnieje potrzeba dłuższych frontów. Zobacz 

także Zalecenie 13.  

Bloki zabudowy o średniej i małej wielkości zwiększają również użyteczną długość frontów budynków oraz liczbę 

skrzyżowań i narożników, co prowadzi do lepszego wykorzystania terenu i zwiększa potencjał działalności 

komercyjnej. 

• Ulice dostosowane do ludzkiej skali, które są węższe, ale pozostają związane z wysokością budynków, zbliżają 

do siebie różne rodzaje działalności i są łatwiejsze do przejścia, tworząc w ten sposób przyjazne środowisko dla 

pieszych i zwiększając ich bezpieczeństwo. Natomiast szerokie ulice są trudne do przejścia i często działają jak 

bariery, które oddzielają dzielnice. Należy zasadniczo unikać bardzo szerokich ulic, z wyjątkiem głównych ciągów 

komunikacyjnych, które powinny być zlokalizowane, jeśli to możliwe, na obrzeżach dzielnic miejskich. Zobacz 

także Zalecenie 12. 

 

• Siatki ulic, które są łatwe do zrozumienia i nawigacji, charakteryzujące się ciągłością i zwiększoną 

przepuszczalnością. Siatki ulic powinny łączyć dzielnice wewnętrznie, ale także z ich bezpośrednim otoczeniem 

i szerszym miastem, zapewniając większą gęstość skrzyżowań i unikając ulic, które kończą się ślepymi uliczkami 

lub ślepymi zaułkami lub wydzielonymi „wyspami” w obrębie dzielnic (centra handlowe, ogrodzone tereny 

biurowe lub mieszkalne itp.), które dezorientują pieszych i utrudniają im poruszanie się.  

Zwiększona dostępność dla pieszych i łączność ulic prowadzą do wyższej jakości środowisk miejskich, 

charakteryzujących się wyższą wartością gruntów i zwiększonym potencjałem dla działalności handlowej.  
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5.  

STOSUJ INNOWACJE DLA WPŁYWU SPOŁECZNEGO I ŚRODOWISKOWEGO  

(Innovate for societal and environmental impact)  

 

PIĘKNO (Beautiful) • POMYSŁOWOŚĆ I ORYGINALNOŚĆ 

 

Innowacyjne projekty architektoniczne mogą wspierać nowe trendy społeczne i modele organizacyjne  

oraz wykorzystywać potencjał nowych technologii, aby sprostać obecnym  

wyzwaniom społecznym i środowiskowym. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Innowacje stanowią główną siłę napędową zrównoważonego rozwoju i potrafią uwolnić 

potencjał oraz szanse, szczególnie w obliczu narastających trudności i złożoności. Co więcej, są one kluczem do 

eliminowania nieefektywności w bieżących procesach i wdrażania radykalnie nowych, szybszych  

i lepszych metod przygotowania projektów. Niektóre innowacje mogą generować konkretne zyski finansowe  

i ekonomiczne, inne zaś przynoszą korzyści społeczno-ekonomiczne, które, choć trudne do wycenienia, są istotne dla 

społeczeństwa. Sektor środowiska zurbanizowanego, w kontekście innowacji, jest kluczową domeną dla europejskich 

firm startupowych i stanowi istotny cel dla inwestorów kapitału wysokiego ryzyka (venture capital). 

Opis. Odpowiedzialna i innowacyjna architektura może promować nowe sposoby życia, interakcji ze sobą  

i ze środowiskiem oraz lepszego wykorzystania zasobów, z lub bez integracji zaawansowanych technologii. Istnieje 

wiele przykładów innowacyjnych projektów z zakresu środowiska zabudowanego, które niekoniecznie integrują 

zaawansowane technologie. W takich przypadkach architektura albo wspiera innowacje społeczne, reagując  

na pojawiające się trendy społeczne i modele organizacyjne oraz umożliwiając procesy inkluzywne, albo sama 

generuje innowacje poprzez zaawansowane koncepcje i kompozycje architektoniczne. 

Oto kilka przykładów innowacyjnych koncepcji projektowych, które mogą być uwzględnione w projektowaniu 

architektonicznym lub urbanistycznym i niekoniecznie są same w sobie związane z technologią: 

• Modele wspólnego życia, oparte na dzielonej własności i zarządzaniu. W większości przypadków nieruchomości 

są współprojektowane, współposiadane i współzarządzane przez ich mieszkańców. Nieruchomości mogą 

zazwyczaj obejmować przestrzenie wspólne, takie jak kuchnie, jadalnie i wspólne tereny zielone, lub 

przewidywać współdzielenie udogodnień, takich jak opieka nad dziećmi. Wyjątkowym przykładem jest Gleis21, 

projekt co-housingu w Wiedniu, kładący nacisk na przystępność cenową, inkluzywność  

i solidarność. Przyszli mieszkańcy aktywnie uczestniczyli w projektowaniu projektu, który obejmuje również 

„elastyczne mieszkania” dla osób potrzebujących schronienia, takich jak młodzi uchodźcy. 

• Międzypokoleniowe projekty mieszkaniowe, które łączą osoby z różnych grup wiekowych, zazwyczaj osoby 

starsze i młodych dorosłych, studentów lub dzieci, przynosząc korzyści wszystkim grupom poprzez towarzystwo, 

wzajemne wsparcie, dzielenie się potrzebami i wymianę wiedzy. 

• Małe, ale elastycznie zaprojektowane jednostki mieszkalne, które mogą zapewnić tanie mieszkania, 

zapewniając zakwaterowanie lub schronienie w nagłych wypadkach w gęsto zabudowanych obszarach 

miejskich, bez uszczerbku dla jakości. 

• Inicjatywy ogrodnictwa społecznościowego, które łączą mieszkańców w celu pielęgnowania wspólnych 

terenów zielonych, promowania rolnictwa miejskiego, wymiany i ochrony tradycyjnej wiedzy dotyczącej 

lokalnych metod uprawy i nasion oraz wspierania więzi społecznych. 

• Rolnictwo społeczne, które łączy rolnictwo z opieką zdrowotną i usługami edukacyjnymi, mając na celu 

podnoszenie świadomości społecznej i środowiskowej przy jednoczesnym promowaniu solidarności. Działania 

rolnictwa społecznego odbywają się w gospodarstwie rolnym lub ogrodzie warzywnym i są zaprojektowane tak, 

aby obejmować osoby o szczególnych potrzebach, takie jak osoby z trudnościami fizycznymi, psychicznymi lub 

emocjonalnymi, osoby uzależnione od narkotyków lub osoby starsze. 
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• Przestrzenie coworkingowe, które charakteryzują się unikalnymi wymaganiami i cechami projektowymi, 

mające na celu promowanie interakcji i współpracy między członkami, w celu wspierania innowacji, 

zapewnienia prywatności, a także elastyczności, umożliwiając łatwą rekonfigurację przestrzeni w zależności  

od zmieniających się potrzeb. 

• Otwarte warsztaty i przestrzenie twórcze, jako elastyczne środowiska do eksperymentowania i nauki przez 

działanie. Mogą być one mocno technologiczne i koncentrować się na kodowaniu, robotyce lub druku 3D, w 

tym na przykład małe laboratoria współpracy cyfrowej, lub low-tech, koncentrujące się na sztuce i rzemiośle, 

rolnictwie, żywności i innych. 

• Różnorodne typy żywych laboratoriów, które koncentrują się na współtworzeniu, eksperymentowaniu  

i prototypowaniu innowacyjnych rozwiązań rzeczywistych problemów. Zazwyczaj są one wspierane przez 

przemysł, środowisko akademickie i rządy, a także testowane i „zatwierdzane” przez użytkowników końcowych. 

• Projektowanie z myślą o elastyczności i możliwości DIY (zrób to sam) w różnych przestrzeniach, zarówno 

wewnętrznych, jak i zewnętrznych, umożliwiając eksperymentowanie i samoorganizację. 

Elastyczność w zakresie konfigurowalności i adaptowalności użytkowania daje możliwość dotarcia do szerszej  

i zróżnicowanej grupy odbiorców, zapewniając optymalne i ciągłe użytkowanie również w trudnych warunkach.  

Jednocześnie w branży projektowo-budowlanej pojawia się wiele innowacji technologicznych, w tym metody 

projektowania, techniki budowlane, nowe rodzaje materiałów, metody gromadzenia danych i inne. Takie innowacje 

mogą pomóc w skuteczniejszym zaspokajaniu potrzeb społecznych i środowiskowych i mogą być zintegrowane z 

codzienną praktyką architektoniczną. Oto kilka przykładów obiecujących innowacji w tym sektorze: 

• Wykorzystanie materiałów bio w architekturze. Materiały biologiczne pochodzą z organizmów żywych i są 

przetwarzane w funkcjonalne produkty, które mogą być wykorzystywane w różnych częściach budynku, w tym 

w jego konstrukcji, izolacji, okładzinach wewnętrznych i obudowie budynku. Przykładami materiałów 

biologicznych są drewno, bambus, konopie, słoma, włókno drzewne, korek i wełna. Takie materiały są 

odnawialne, podczas gdy materiały roślinne aktywnie pochłaniają CO2 w fazie wzrostu.  

Wyjątkowa estetyka projektów, które w widoczny sposób wykorzystują materiały biologiczne może zwiększyć 

ich unikalność i atrakcyjność. 

• Druk 3D to proces wytwarzania addytywnego, który tworzy obiekt fizyczny z modelu cyfrowego. Druk 3D może 

być wykorzystywany do szybkiej i taniej produkcji konstrukcji lub komponentów, takich jak modułowe jednostki 

mieszkalne i ma potencjał decentralizacji produkcji, a tym samym redukcji kosztów i emisji związanych  

z transportem i odpadami. Sprzyja również kreatywności i innowacyjności oraz może pomóc demokratyzacji 

dostępu do technologii produkcyjnych.  

W zależności od rodzaju projektu, druk 3D może skrócić terminy realizacji, zużycie materiałów  

i zapotrzebowanie na siłę roboczą, zmniejszając w ten sposób ogólne koszty, a jednocześnie umożliwiając 

bardziej kreatywne i wyjątkowe projekty. 

• Projektowanie parametryczne, które wykorzystuje algorytmy i parametry do generowania i kontrolowania 

złożonych form. Wśród wielu zastosowań, projektowanie parametryczne może wspierać zrównoważony rozwój, 

umożliwiając badanie form w odniesieniu do efektywności energetycznej, komfortu cieplnego, naturalnej 

wentylacji i innych. W skali miejskiej, projektowanie parametryczne może pomóc w symulacji efektów 

planowania urbanistycznego i wyborów projektowych oraz ocenie efektywności alternatywnych układów 

przestrzennych pod kątem efektywności energetycznej, redukcji efektu miejskiej wyspy ciepła, łączności, 

dostępności, przepływów ruchu pieszych i wielu innych.  

W zależności od rodzaju projektu, projektowanie parametryczne może pomóc w poprawie jego efektywności, 

od maksymalizacji efektywności energetycznej i redukcji kosztów operacyjnych, po poprawę układów 

przestrzennych. 



13 
 

• Modułowe budownictwo poza placem budowy, które obejmuje modułowe elementy budynku 

prefabrykowane poza placem budowy i szybko składane. Modułowe budownictwo poza placem budowy 

zmniejsza również ilość odpadów budowlanych i zakłócenia środowiska. Może być również wykorzystywane do 

szybkiego budowania mieszkań w przypadku niedoborów mieszkań lub kryzysów humanitarnych.  

Budownictwo poza placem budowy może skrócić czas i obniżyć koszty budowy. Przy odpowiednim 

zaprojektowaniu moduły mogą być ponownie wykorzystane w innych lokalizacjach lub zintegrowane z innymi 

projektami. 

• Cyfrowe bliźniaki, czyli kompleksowe modele symulacyjne obiektów fizycznych, konstrukcji lub złożonych 

systemów, w tym budynków, osiedli i miast. Mogą one służyć do badania i kształtowania rozwiązań, które 

dotyczą różnych bardzo złożonych wątków, od zrównoważonego rozwoju po zmiany demograficzne, ubóstwo, 

integrację społeczną i inne.  

Cyfrowe bliźniaki ułatwiają projektowanie predykcyjne i efektywne zarządzanie aktywami, a także mogą 

wspierać ocenę wpływu w wielokryterialnym środowisku, prowadząc do optymalnych rezultatów projektu. 

• Sztuczna inteligencja (AI), która umożliwia zastosowanie zaawansowanych algorytmów obliczeniowych  

i technik uczenia maszynowego do projektowania, budowy i zarządzania budynkami, otwartymi przestrzeniami 

lub osiedlami w sposób optymalizujący ich wpływ na społeczeństwo, gospodarkę i środowisko. Narzędzia te 

umożliwiają analizę ogromnych ilości danych („big data”), wspierając procesy decyzyjne (w tym podejścia 

partycypacyjne) w całym cyklu życia budynku.  

Sztuczna inteligencja umożliwia szybsze i efektywniejsze przygotowywanie projektów, umożliwiając cyfrową 

ocenę wielozadaniowych scenariuszy w sposób wolny od ryzyka w celu kształtowania optymalnych rozwiązań.  
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6.  

PROJEKTUJ DLA GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNIĘTYM (Design for circularity) 

 

RÓWNOWAGA (Sustainable) • PONOWNE WYKORZYSTANIE 

 

Nowy Europejski Bauhaus (NEB) zachęca do holistycznych podejść, które wprowadzają silne wymiary społeczne  

i estetyczne do projektów środowiska zurbanizowanego opartych na gospodarce o obiegu zamkniętym. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Wdrażanie zasad obiegu zamkniętego w budownictwie skutkuje projektami  

o podwyższonej jakości i wartości, przynosząc liczne korzyści – od zwiększenia efektywności procesów budowlanych 

po wydłużenie czasu eksploatacji w stosunku do projektów tradycyjnych. Ponadto, ponowne użycie aktywów  

i zasobów oraz oferowanie elastycznych przestrzeni stwarza szanse na uzyskanie znacznej wartości z zasobów, które 

dotychczas były niedoceniane. 

Opis. Gospodarka o obiegu zamkniętym to system, który utrzymuje wartość produktów, materiałów i zasobów  

w gospodarce tak długo, jak to możliwe i minimalizuje wytwarzanie odpadów. Oznacza to system, w którym 

produkty są ponownie wykorzystywane, naprawiane, regenerowane lub poddawane recyklingowi. NEB promuje 

holistyczne podejścia projektowe, które łączą gospodarkę o obiegu zamkniętym z estetyką i społeczeństwem. 

Poniżej opisano niektóre strategie, które można wdrożyć. 

Unikaj nowej zabudowy i priorytetowo traktuj ponowne wykorzystanie nieruchomości i przestrzeni. Unikanie 

nowej zabudowy stwarza największy potencjał oszczędzania zasobów i zachowania wartości. Można to osiągnąć 

priorytetowo traktując ponowne wykorzystanie, renowację i przekształcenie istniejących budynków  

i infrastruktury nad tworzeniem nowych. Wszędzie tam, gdzie budowa nowych obiektów jest konieczna, 

zagospodarowanie terenów poprzemysłowych powinno być priorytetowe w stosunku do ekspansji na dziewicze 

obszary naturalne, aby chronić ekosystemy i bioróżnorodność. 

Z perspektywy NEB, partycypacyjne i interdyscyplinarne prace mogą wspierać te wysiłki w następujący sposób: 

• Identyfikuj możliwości ponownego wykorzystania i przekształcenia w społeczności, na przykład poprzez 

mapowanie pustych nieruchomości lub poprzez warsztaty, podczas których społeczność i specjaliści  

ds. projektowania zgłębiają kreatywne koncepcje ponownego wykorzystania lub przekształcenia. 

• Badaj i podkreślaj ukryte walory estetyczne istniejących zasobów nieruchomości, które są powszechnie 

uważane za nieatrakcyjne. 

• Odkryj i podkreśl ukryte walory estetyczne istniejących zasobów nieruchomości, które są powszechnie 

uważane za nieatrakcyjne. 

• Wspieraj udostępnianie niewykorzystanych nieruchomości do ponownego wykorzystania.  

Istniejące budynki i przestrzenie mogą oferować wysoki potencjał tworzenia wartości, zwłaszcza w sytuacjach, 

gdy nowe budowy są ograniczone lub mogą napotkać opór. 

Projektuj z myślą o elastyczności i adaptacji. Elastyczność znacznie zmniejsza zużycie przestrzeni, a adaptowalność 

wydłuża żywotność projektu i jego potencjał do konwersji, zmniejszając długoterminowe zużycie zasobów.  

Z perspektywy NEB, niektóre sposoby osiągnięcia elastyczności i adaptowalności projektu to: 

• Współpracuj ze społecznością w celu zidentyfikowania innowacyjnych koncepcji przestrzeni 

wielofunkcyjnych, mających na celu maksymalne wykorzystanie zasobów w różnych porach dnia, tygodnia lub 

roku oraz dostosowanie ich do różnych funkcji, a tym samym zmniejszenie zużycia przestrzeni i zwiększenie 

możliwości interakcji społecznych. 

• Identyfikuj potencjalne przyszłe potrzeby i typologie nieruchomości, na które prawdopodobnie będzie duże 

zapotrzebowanie w przyszłości, poprzez badania społeczno-ekonomiczne i demograficzne oraz poprzez 
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zaangażowanie społeczności i innych interesariuszy. Zapewnienie, że przestrzenie można łatwo przekształcić, 

aby sprostać przyszłym potrzebom. 

• Stosuj nowy język estetyczny, który wspiera zwiększoną adaptowalność, na przykład poprzez włączenie 

widocznych elementów modułowych, projektowanie siatek konstrukcyjnych i obudów budynków, które mogą 

sprostać zróżnicowanym potrzebom budowlanym (np. mieszkaniowym, komercyjnym itp.) lub wykorzystanie 

wszechstronnych, ruchomych elementów konstrukcyjnych lub wyposażenia, takich jak ściany wewnętrzne, 

zadaszenia, meble i inne.  

• Wykorzystuj standardowe elementy konstrukcyjne w wyjątkowy i kreatywny sposób, tworząc projekty  

o unikalnej tożsamości i wysokiej jakości estetycznej. Standardowe elementy konstrukcyjne mają większą szansę 

na ponowne wykorzystanie i generują mniej odpadów w fazie produkcji. 

Projektując z myślą o elastyczności inwestorzy maksymalizują zarówno wykorzystanie zasobów, jak i docelową 

grupę odbiorców swoich projektów, zarówno w perspektywie krótkoterminowej, jak i długoterminowej. 

Wykorzystuj materiały efektywnie, promując jednocześnie nową estetykę. Efektywne wykorzystanie materiałów 

w projektach środowiskowych może prowadzić do nowych wartości estetycznych w następujący sposób: 

• Unikaj zbędnych elementów konstrukcyjnych, elementów dekoracyjnych lub wykończeniowych, gdziekolwiek 

to możliwe. 

• Unikaj konstrukcji intensywnie wykorzystujących materiały, takich jak konstrukcje podziemne i wysokie,  

i stosuj materiały o wysokiej wytrzymałości oraz efektywne pod względem materiałowym formy konstrukcyjne, 

które zmniejszają całkowite zapotrzebowanie na materiały. 

• Wykorzystuj materiały ponownie, takie jak surowce wtórne w betonie (np. kruszywa z recyklingu) lub materiały 

pochodzenia biologicznego, takie jak drewno, które minimalizują potrzebę wykończenia wnętrz  

i tworzą przestrzenie o unikalnej tożsamości estetycznej. Ponowne wykorzystanie materiałów może również 

prowadzić do nowej estetyki, która ceni niedoskonałe lub „surowe” wykończenia. 

Gospodarka o obiegu zamkniętym zapewnia jednocześnie korzyści techniczne i oszczędności, a także tworzy 

nowoczesny wygląd, który spełnia oczekiwania współczesnych użytkowników. 

Promuj inicjatywy współdzielenia i współpracy. Inne sposoby wspierania zachowań o obiegu zamkniętym w 

społeczności i gospodarstwach domowych obejmują: 

• Wspieranie inicjatyw społecznościowych opartych na gospodarce o obiegu zamkniętym, takich jak lokalne 

banki materiałów, kawiarnie naprawcze, giełdy, programy darowizn żywności i inne, które zachęcają do przyjęcia 

stylu życia w obiegu zamkniętym, jednocześnie wzmacniając więzi społeczne. 

• Promowanie zrównoważonych praktyk gospodarowania odpadami, w tym recyklingu, kompostowania oraz 

efektywnego segregowania i zbiórki odpadów, które zachęcają mieszkańców do aktywnego angażowania się  

w inicjatywy związane z recyklingiem i kompostowaniem. 

• Promowanie miejskich ogrodów komunalnych, które wspierają gospodarkę o obiegu zamkniętym poprzez 

łączenie produkcji żywności z obiektami kompostowania, które wspierają uprawę roślin, jednocześnie 

stwarzając możliwości interakcji społecznych, wzmacniając naszą relację z naturą i podnosząc świadomość  

na temat problemów środowiskowych.  

• Promowanie współużytkowania zasobów i usług, w tym koncepcji produktu jako usługi, w których 

konsumenci kupują pożądaną usługę, płacąc tylko za jednostki, które konsumują, a nie za sam produkt. Pozwala 

im to korzystać z najnowocześniejszych technologii bez inwestowania z góry, zmniejsza ogólne zużycie zasobów 

dzięki współdzieleniu produktów i zachęca ludzi do bardziej odpowiedzialnej konsumpcji, ponieważ są bardziej 

świadomi swojej konsumpcji. 

Gospodarka o obiegu zamkniętym to długoterminowy imperatyw ekonomiczny, który ma coraz większe 

znaczenie dla podejmowania decyzji przez osoby prywatne, korporacje i administrację. 
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7.  

PROJEKTUJ DLA ŁAGODZENIA ZMIAN KLIMATU (Design for climate mitigation) 

  

RÓWNOWAGA (Sustainable) • OGRANICZANIE I DOCENIANIE 

 

W przypadku NEB rozwiązania w zakresie łagodzenia zmian klimatu muszą być również przystępne cenowo, 

sprzyjające włączeniu społecznemu oraz promować zmiany kulturowe i behawioralne. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Choć zmiany klimatyczne stanowią globalne wyzwanie, indywidualni inwestorzy, 

deweloperzy i finalni użytkownicy mogą zyskać, będąc pionierami w działaniach łagodzących te zmiany. Oprócz 

bezpośrednich oszczędności energii dzięki lepszej efektywności energetycznej, przewidywanie przyszłych restrykcji 

regulacyjnych jest korzystne z wielu powodów: pozwala uniknąć wyższych kosztów dostosowania w przyszłości; 

zmniejsza ryzyko, że projekt stanie się przestarzały; zapewnia możliwość ubiegania się o granty publiczne  

i wsparcie finansowe dedykowane innowatorom; ułatwia dostęp do „zielonego” finansowania; i tym podobne.  

Co więcej, inwestorzy i deweloperzy mogą poprawić swoją reputację dzięki zaangażowaniu w zwalczanie zmian 

klimatu. 

Opis. Sektor budownictwa jest jednym z największych emitentów gazów cieplarnianych. Emisje te można podzielić 

na dwa główne typy: ślad węglowy operacyjny, pochodzący z ogrzewania, oświetlenia i chłodzenia budynków, oraz 

wbudowany ślad węglowy, który powstaje z materiałów używanych w budowie, ich transportu i montażu, a także 

ich ostatecznej utylizacji.  

Z perspektywy NEB, redukcja zarówno emisji dwutlenku węgla, jak i emisji operacyjnej powinna być rozwiązywana 

nie tylko poprzez rozwiązania czysto techniczne, ale może być również postrzegana z szerszej perspektywy, która 

kwestionuje wartości estetyczne i kulturowe, a także priorytetowo traktuje integrację i przystępność cenową. 

Strategie mające zastosowanie w projektach budowlanych. Koncepcja „wystarczalności” odgrywa kluczową rolę w 

łączeniu rozwiązań technicznych ze zmianą zachowań. Wspiera ona świadome projektowanie i konsumpcję, uznając, 

że wiele z tego, co budujemy i używamy, nie zawsze jest potrzebne. Oto kilka sposobów rozwiązania problemu 

wystarczalności w projektach budowlanych: 

• Zmniejszaj zużycia przestrzeni poprzez unikanie przewymiarowania jednostek mieszkalnych. W ciągu ostatnich 

dekad powierzchnia mieszkalna przypadająca na osobę znacznie wzrosła. Większe powierzchnie mieszkalne 

wymagają więcej terenu, więcej materiałów budowlanych do wybudowania i więcej energii  

do eksploatacji. Przestrzenie mieszkalne można zmniejszyć bez uszczerbku dla jakości dzięki elastycznemu 

projektowaniu, zwiększonej dostępności wspólnych przestrzeni i usług oraz włączeniu większej liczby 

hybrydowych przestrzeni wnętrze - zewnętrze, które znacząco poprawiają jakość życia w małych przestrzeniach. 

Zobacz także Zalecenie 2 i Zalecenie 14. 

• Priorytetowo traktuj pasywne rozwiązania projektowe, które nie opierają się na systemach mechanicznych. 

Rozwiązania pasywne są niedrogie i dostępne dla szerokiego grona osób ze względu na niższe koszty 

eksploatacji. Kluczowe parametry, które należy uwzględnić, to orientacja budynku, izolacyjność jego obudowy, 

rozmiar i lokalizacja okien, wydajność szkleń i ram okiennych, wdrożenie zielonych dachów i wież wiatrowych, 

zapewnienie zacienienia przez roślinność lub żaluzje i inne. Dążenie do kompaktowych form zabudowy 

poprawia również efektywność energetyczną, ponieważ budynki o dużej powierzchni w porównaniu do ich 

kubatury mają tendencję do szybkiej utraty energii cieplnej. 

• Zbadaj i priorytetowo traktuj wykorzystanie materiałów niskoemisyjnych, które mogą zmniejszyć ślad 

węglowy budynku. Rozważ materiały takie jak drewno, niskoemisyjne cementy lub alternatywne materiały 

cementowe, izolację z celulozy, wełny owczej lub konopi oraz naturalne materiały budowlane, takie jak ubita 

ziemia. 
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• Doceń walory estetyczne prostoty, unikając zbędnych elementów dekoracyjnych i ograniczając wykończenia 

gdziekolwiek to możliwe, przyczyniając się w ten sposób do zmniejszenia emisji wbudowanego śladu 

węglowego budynku. 

• Pokryj pozostałe zapotrzebowanie na energię z odnawialnych źródeł energii, takich jak energia słoneczna, 

wiatrowa lub biomasa. Rozważ estetyczną integrację paneli fotowoltaicznych, kolektorów słonecznych  

lub turbin wiatrowych w budynkach lub na otwartych przestrzeniach już na wczesnym etapie projektowania. 

• Zintegruj systemy zarządzania energią, takie jak inteligentne opomiarowanie, które pozwolą użytkownikom  

być świadomym i lepiej kontrolować swoje zużycie energii. 

• Wspieraj rowery i e-mobilność, na przykład zapewniając bezpieczne i wygodne miejsca parkingowe  

dla rowerów lub punkty ładowania dla samochodów elektrycznych i rowerów elektrycznych, w tym rowerów 

cargo.  

Środki łagodzenia zmian klimatu, obowiązkowe i dobrowolne, mogą stać się wyróżniającymi i cennymi elementami, 

gdy zostaną zintegrowane z projektem. Co więcej, zazwyczaj odpowiadają one środkom oszczędzania energii, 

generując w ten sposób znaczne i trwałe oszczędności kosztów operacyjnych, z korzyścią dla przyszłych 

użytkowników. 

Strategie mające zastosowanie w projektach sąsiedzkich. Niektóre strategie radzenia sobie z łagodzeniem zmian 

klimatu w projektach dzielnicowych to: 

• Dążenie do zwartej zabudowy miejskiej, która zmniejsza zużycie gruntów i promuje efektywność energetyczną 

i materiałową. Zwarta zabudowa zmniejsza emisję gazów cieplarnianych, chroniąc naturalne tereny zielone, 

zmniejszając potrzeby transportowe i zmniejszając zależność od samochodów oraz wymagając mniej 

infrastruktury na mieszkańca. Zobacz również Zalecenie 13. 

• Planowanie i projektowanie ruchu pieszego i rowerowego jako bezemisyjnych, tanich i zdrowych form 

mobilności miejskiej. Zobacz również Zalecenie 12. 

• Stosowanie zasad projektowania bioklimatycznego w planowaniu i projektowaniu urbanistycznym. Niektóre 

przykłady obejmują staranne badanie orientacji siatki ulic, która określa również orientację działek  

i późniejszej zabudowy, szerokość ulic w stosunku do wysokości budynków w celu kontrolowania narażenia 

ekspozycji fasad budynków na czynniki środowiskowe w zależności od klimatu, zwartą formę miejskich bloków 

z ciągłymi frontami budynków w celu maksymalizacji efektywności energetycznej i inne. 

• Promowanie naturalnych pochłaniaczy dwutlenku węgla poprzez zieloną i niebieską infrastrukturę, taką jak 

lasy miejskie, tereny podmokłe i strefy nadrzeczne wzdłuż rzek i strumieni. Zobacz także Zalecenie 9. 

• Wspieranie społeczności energetycznych, które są podmiotami prawnymi opartymi na dobrowolnym  

i otwartym udziale, angażującymi się w wytwarzanie, dzielenie się, dostarczanie i dystrybucję energii 

odnawialnej do celów elektrycznych, grzewczych i chłodniczych. Społeczności energetyczne są własnością i są 

kontrolowane przez obywateli, władze lokalne lub małe i średnie przedsiębiorstwa. Stanowią one alternatywę 

dla tradycyjnych, nastawionych na zysk przedsiębiorstw energetycznych, ponieważ pozwalają obywatelom 

uczestniczyć w decyzjach związanych z produkcją i zużyciem energii. Podnoszą również świadomość ekologiczną 

i promują zmiany zachowań, jednocześnie zapewniając korzyści społeczno-ekonomiczne swoim członkom  

i lokalnym obszarom, w których działają. 

Poza oszczędnością energii, projektowanie z myślą o łagodzeniu zmian klimatu oznacza lepsze, intensywniejsze  

i efektywniejsze wykorzystanie ograniczonych zasobów, a tym samym poprawę opłacalności inwestycji w projekty  

z zakresu środowiska zurbanizowanego. Dla władz publicznych może to zmniejszyć presję związaną  

z zapewnieniem lub modernizacją kosztownej infrastruktury. 
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8.  

PROJEKTUJ DLA ADAPTACJI DO ZMIAN KLIMATU (Design for climate adaptation) 

  

RÓWNOWAGA (Sustainable) • ODPORNOŚĆ I TRWAŁOŚĆ 

 

Dla NEB projektowanie z myślą o adaptacji do zmian klimatu oznacza zwiększanie odporności na skutki  

zmian klimatu przy jednoczesnym zachowaniu i dodaniu wartości kulturowej, społecznej i estetycznej. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Zagrożenia wynikające ze zmian klimatu stanowią rzeczywiste ryzyko dla wartości 

nieruchomości w dłuższej perspektywie. Umiejętność sprostania ryzykom, takim jak gwałtowne zjawiska 

atmosferyczne, zmienione warunki środowiskowe i deficyty wody oraz innych zasobów, jest fundamentalnym 

wymogiem dla każdego inwestora. Oprócz zwiększania ogólnej odporności na klimat, działania te mogą przynieść 

konkretne zyski, takie jak niższe opłaty ubezpieczeniowe, uniknięcie strat oraz ochrona wartości majątku. 

Opis. Budowanie odporności i adaptacja do zmian klimatu to najwyższy priorytet dla miast. Z perspektywy NEB, 

planowanie i projektowanie pod kątem adaptacji do zmian klimatu oznacza wyjście poza wymagania techniczne  

i uwzględnienie rozwiązań projektowych, które są estetyczne, sprzyjają dobrostanowi obywateli i odzwierciedlają 

specyficzne potrzeby wrażliwych grup społecznych. 

Infrastruktura adaptacji do zmian klimatu jako element codziennego życia. W połączeniu z otwartymi 

przestrzeniami, rozwiązania adaptacji do zmian klimatu mogą stać się częścią codziennego życia, zapewniając 

atrakcyjne przestrzenie rekreacyjne, a jednocześnie podnosząc świadomość na temat zmian klimatu. Oto kilka 

przykładów: 

• Ogrody deszczowe, czyli obszary krajobrazowe zaprojektowane w celu pochłaniania i filtrowania wody 

spływającej z dachów i innych twardych powierzchni. Podobnie, place wodne są zazwyczaj realizowane  

w gęsto zabudowanych obszarach śródmiejskich, gdzie trudno znaleźć miejsce na retencję wody. Place wodne 

obejmują obszary położone niżej, które mogą zostać zalane w przypadku ulewnych opadów. Mogą być 

wielofunkcyjne, łącząc funkcje retencji wody z terenami zielonymi, obiektami rekreacyjnymi i sportowymi. Place 

wodne uwidaczniają dynamikę wody ludziom, tworząc miejskie krajobrazy o wysokiej wartości estetycznej  

i zapewniając bogate doznania sensoryczne. Niektóre niezwykłe przykłady placów wodnych  

to Benthemplein w Rotterdamie103 i Park Enghave w Kopenhadze104. 

• Mury i wały przeciwpowodziowe jako przestrzeń publiczna. Fizyczny i wizualny związek z wodą jest jednym  

z kluczowych atutów miast i wsi nadbrzeżnych. Jednak konieczność budowy murów lub wałów 

przeciwpowodziowych często zakłóca to połączenie. Można temu zaradzić, projektując infrastrukturę 

przeciwpowodziową jako zintegrowane części krajobrazu przestrzeni publicznej. Przykładami są 

zmodernizowana 625-metrowa Promenada Niederhafen w Hamburgu i mury przeciwpowodziowe 

Tocotocodandan w Osace. W obu przypadkach mury przeciwpowodziowe zaprojektowano jako wielofunkcyjne 

przestrzenie tarasowe, integrujące promenady nadbrzeżne i miejsca do siedzenia. 

Tworzenie ogrodów deszczowych, placów wodnych i projektowanie infrastruktury przeciwpowodziowej jako 

przestrzeni publicznej oferuje inwestorom jednocześnie wiele korzyści, tworząc wysokiej jakości i atrakcyjne 

przestrzenie otwarte dla różnych celów publicznych i komercyjnych. 

• Zwiększenie efektu „miasta gąbki” przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej jakości przestrzeni. Istnieje 

ogromny potencjał zwiększenia odporności na zmiany klimatu i walorów estetycznych oraz poprawy 

samopoczucia ludzi poprzez przekształcenie dotychczas twardych, nieprzepuszczalnych powierzchni  

w łagodnie zagospodarowane tereny zielone. Takie przestrzenie mogą zmniejszyć efekt miejskiej wyspy ciepła  

i umożliwić wolniejszy spływ wody podczas i po ulewach. Plac Taasinge to pierwsza w Kopenhadze przestrzeń 

miejska dostosowana do zmian klimatu. Projekt obejmował rozszczelnienie 1000 m2 asfaltu i przekształcenie 

parkingu w park krajobrazowy, który zbiera wodę deszczową z dróg i dachów i łączy ją z możliwościami zabawy, 
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dzięki czemu reakcja na zmiany klimatu jest widoczna i zrozumiała dla każdego w rzeczywistym kontekście 

miejskim. Zobacz także Zalecenie 9. 

Rozszczelnienie gleby to prosty i tani sposób na zwiększenie odporności zasobu przy jednoczesnej poprawie jego 

atrakcyjności, a tym samym zabezpieczenie jego długoterminowej wartości. 

Opieka nad osobami najbardziej dotkniętymi. W związku ze zwiększoną intensywnością i częstotliwością 

ekstremalnych zjawisk pogodowych, grupy osób wrażliwych mogą być narażone na większe ryzyko, ponieważ są one 

mniej zdolne do unikania zagrożeń klimatycznych i środowiskowych (np. mieszkając w strefach wysokiego ryzyka, 

takich jak tereny zalewowe lub w budynkach o obniżonej wartości energetycznej), są bardziej wrażliwe na zagrożenia 

(np. osoby starsze są bardziej narażone na większe ryzyko w przypadku ekstremalnych fal upałów) lub są mniej 

zdolne do radzenia sobie z potencjalnymi problemami ze zdrowiem psychicznym lub fizycznym (np. nie stać ich na 

odpowiednie leczenie, mieszkają w przeludnionych gospodarstwach domowych itp.). Adaptacja do zmian klimatu w 

miastach powinna uwzględniać takie nierówności społeczne i być skierowana do grup najbardziej wrażliwych. 

Na poziomie planowania urbanistycznego strategie adaptacji do zmian klimatu w miastach mogą stać się bardziej 

inkluzywne poprzez aktywne angażowanie wrażliwych grup społecznych w celu identyfikacji i zrozumienia 

unikalnych potrzeb i obaw ludzi oraz zwiększenia ich zdolności adaptacyjnych. Przygotowanie strategii adaptacji  

do zmian klimatu powinno również opierać się na gromadzeniu i analizie szczegółowych danych społeczno-

przestrzennych, które umożliwiają mapowanie wrażliwości społecznej, w tym danych dotyczących jakości zasobów 

budowlanych oraz rozmieszczenia przestrzennego różnych grup społecznych w odniesieniu do ich wieku, statusu 

ekonomicznego, składu gospodarstwa domowego, warunków życia, pochodzenia kulturowego itp. Takie analizy  

są niezbędne do identyfikacji zagrożeń i wdrożenia celowych środków łagodzących. 

W zakresie projektowania otwartych przestrzeni, kreatywne, multidyscyplinarne inicjatywy mogą zwiększyć 

odporność na zmiany klimatu, jednocześnie promując sprawiedliwość społeczną. Program „OASIS” w Paryżu jest 

tego znakomitym przykładem, którego celem było przekształcenie szkolnych placów zabaw w tereny zielone 

dostępne zarówno dla uczniów, jak i osób narażonych na zmiany klimatu. Miasto Paryż uznało, że różne grupy 

społeczne i różne obszary miasta mają nierówną wrażliwość na fale upałów o zwiększonej częstości i czasie trwania. 

Szkolne podwórka jako zamknięte przestrzenie równomiernie rozmieszczone we wszystkich dzielnicach, miały 

ogromny potencjał przekształcenia w dostępne tereny zielone, które ochłodzą miasto. Projekty powstały  

w wyniku współpracy z uczniami, nauczycielami i personelem szkoły. 

Uwzględnienie specyficznych potrzeb różnych grup w kontekście zmian klimatu pomaga sprostać oczekiwaniom 

użytkowników i może wzmocnić reputację uważnego inwestora. 

Wykorzystanie potencjału kultury i sztuki. Kultura, w swoich różnorodnych formach, może wspierać działania na 

rzecz adaptacji do zmian klimatu poprzez angażowanie społeczności, wpływanie na trendy i inicjowanie innowacji. 

Oto kilka przykładów: 

• Wykorzystanie sztuki i historii kultury do podnoszenia świadomości na temat wpływu współczesnego stylu 

życia na klimat i środowisko. Sztuka i kultura odgrywają ważną rolę w przedstawianiu nowych norm  

i promowaniu zmian kulturowych na poziomie indywidualnym i zbiorowym. 

• Promowanie partycypacyjnego zarządzania, inwentaryzacji i mapowania kulturowego w celu identyfikacji 

znaczących dóbr kultury, które należy chronić przed zmianami klimatu, monitorowania ich funkcjonowania  

i utrzymywania. 

• Uczenie się z tradycyjnych praktyk architektonicznych i budowlanych, zwiększając odporności miast  

i promowanie silnej tożsamości lokalnej. 

Badanie potencjału sztuki i kultury w celu wspierania adaptacji do zmian klimatu może prowadzić do innowacyjnych 

i wyjątkowych projektów, przynoszących inwestorowi korzyści w zakresie dużej widoczności i reputacji. 
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9.  

WYKORZYSTAJ POTENCJAŁ ZIELONEJ I NIEBIESKIEJ INFRASTRUKTURY  

(Deploy the potential of green and blue infrastructure)  

 

RÓWNOWAGA (Sustainable) • ROŚLINNOŚĆ I WODA 

 

Zielona i niebieska infrastruktura przynosi jednocześnie korzyści środowiskowe, społeczne i ekonomiczne,  

a jednocześnie przyczynia się do łagodzenia zmian klimatu i adaptacji do nich. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Rozwiązania zielonej i niebieskiej infrastruktury dostarczają inwestorom licznych 

korzyści. W zależności od wybranego rozwiązania, korzyści te łączą się ze sobą, obejmując wyższą atrakcyjność 

nieruchomości i przestrzeni publicznych, lepszą odporność na ryzyka środowiskowe, obniżenie kosztów eksploatacji 

oraz podniesienie wartości terenów niezagospodarowanych lub wymagających interwencji. Tym samym, 

inwestowanie w zieloną infrastrukturę może stać się fundamentem dla współpracy między sektorem publicznym  

i prywatnym, a inwestorom prywatnym daje szansę na dostęp do (zielonych) dotacji i innych profitów. 

Opis. Zielona i niebieska infrastruktura odnosi się do połączonych i wielofunkcyjnych zielonych i niebieskich 

przestrzeni, które jednocześnie zapewniają szeroki zakres korzyści, takich jak: 

• Dostarczanie zasobów, takich jak drewno, woda i gatunki żywe, które przyczyniają się do równowagi 

ekologicznej i zrównoważonego rozwoju łańcuchów pokarmowych. 

• Utrzymywanie usług środowiskowych, na przykład poprzez zapylanie, oczyszczanie wody i poprawę jakości 

powietrza, przy jednoczesnym przyczynianiu się do łagodzenia zmian klimatu i adaptacji do nich. 

• Poprawa jakości życia obywateli poprzez zapewnienie świeżego powietrza, poprawę lokalnego mikroklimatu  

i możliwości rekreacji i kontaktu z naturą. 

Zielona i niebieska infrastruktura nawiązuje do koncepcji rozwiązań opartych na naturze, a częściowo się z nią 

pokrywa, definiowanej jako „rozwiązania inspirowane i wspierane przez naturę, które są opłacalne, jednocześnie 

przynoszą korzyści środowiskowe, społeczne i ekonomiczne oraz pomagają budować odporność. Takie rozwiązania 

wnoszą bardziej zróżnicowane cechy i usługi naturalne do miast, krajobrazów i obszarów morskich, poprzez lokalnie 

dostosowane, zasobooszczędne i systemowe interwencje”. 

W kontekście miejskim rozwiązania oparte na naturze odnoszą się do zielonych i niebieskich rozwiązań 

infrastrukturalnych, które różnią się pod względem skali przestrzennej, od zielonych dachów i małych systemów 

odprowadzania wód opadowych po tereny podmokłe i lasy miejskie, a także pod względem technologii i kontroli 

przez człowieka, od samoregulujących ekosystemów naturalnych po hybrydowe, szaro-zielone rozwiązania. 

Przykłady interwencji w miejskiej infrastrukturze zielonej obejmują: 

• Tworzenie dobrze połączonych sieci terenów zielonych, od dużych parków miejskich i podmiejskich po lokalne 

miejskie działki i ogrody komunalne, które poprawiają jakość powietrza i lokalny mikroklimat, zapewniają 

siedliska i regulują gospodarkę wodną dzięki nieuszczelnionym glebom oraz oferują możliwości rekreacji  

i interakcji społecznych. Zobacz również Zalecenie 10. 

• Zielone dachy i zielone ściany, które pomagają absorbować wodę deszczową i zapewniają siedliska dla dzikiej 

przyrody, poprawiają jakość powietrza poprzez absorbowanie zanieczyszczeń i zmniejszają efekt miejskiej wyspy 

ciepła, jednocześnie poprawiając izolację budynku i ogólną estetykę. Zobacz również Zalecenie 10. 

• Zmniejszone uszczelnienie gleby i porowate nawierzchnie, które umożliwiają wodzie deszczowej przenikanie 

przez powierzchnię i warstwy gleby poniżej, albo poprzez zastosowanie materiałów, które same w sobie są 

porowate, takich jak beton porowaty, albo poprzez zastosowanie materiałów nieprzepuszczalnych z pustymi 

przestrzeniami. Zobacz także Zalecenie 8. 
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• Zazielenianie liniowej infrastruktury transportowej poprzez sadzenie roślinności wzdłuż korytarzy 

transportowych o zróżnicowanej przepustowości, od autostrad i linii kolejowych po lokalne ulice i linie 

tramwajowe. Dodanie naturalnych elementów do infrastruktury łagodzi nieuniknione skutki, ale takie działania 

mogą również przynieść korzyści mieszkańcom (np. redukcja hałasu, lepsza integracja wizualna)  

i pełnić funkcję korytarzy ekologicznych, które ułatwiają przemieszczanie się dzikich zwierząt. Istnieje również 

duży potencjał do odsklepiania gleby i tworzenia zielonych przestrzeni linearnych na dawnych korytarzach 

transportowych, na przykład poprzez tworzenie ścieżek spacerowych lub ogrodów liniowych na dawnych liniach 

kolejowych lub przestarzałych pasach ruchu. 

• Rewitalizacja i odkanalizowanie miejskich korytarzy wodnych poprzez usuwanie przeszkód zasłaniających rzeki 

lub strumienie i przywracanie ich do poprzedniego stanu. Zakrywanie korytarzy wodnych było powszechną 

praktyką w przeszłości, często mającą na celu zwiększenie powierzchni zabudowy. Odkopanie zapomnianych 

strumieni i rzek zapewnia ochronę przed powodziami i przyczynia się do odporności miast na zmiany klimatu, 

zapewnia wysokiej jakości przestrzenie rekreacyjne dla pieszych i rowerzystów oraz poprawia wizerunek miast. 

Zobacz także Zalecenie 2. 

• Rewitalizacja miejskich terenów podmokłych i polderów zalewowych w celu zmniejszenia powodzi miejskich, 

przywrócenia jakości wody poprzez naturalną filtrację i zapewnienia siedlisk dla dzikiej przyrody,  

a jednocześnie stworzenia możliwości wypoczynku na świeżym powietrzu lub prowadzenia działalności 

ekoturystycznej. 

• Zrównoważone Systemy Drenażowe (ang. SuDS) jako alternatywne rozwiązania drenażowe, które naśladują 

naturalne procesy drenażowe poprzez ograniczenie powodzi wód powierzchniowych i przenoszenia 

zanieczyszczeń do wód gruntowych. Ze względu na swoją wielofunkcyjność, systemy odwodnień SuDS  

są zazwyczaj bardziej wydajne i tańsze w porównaniu z konwencjonalnymi systemami odwodnienia. 

Rozwiązania zielonej infrastruktury mogą stać się wyróżniającymi, atrakcyjnymi elementami i prowadzić  

do tworzenia wartości i jej długoterminowego utrzymania poprzez wyższą jakość estetyczną, zwiększoną odporność 

lub niższe koszty operacyjne. Co więcej, mogą one łączyć i wykorzystywać interesy publiczne i prywatne, z korzyścią 

dla obu stron. 

Zielona infrastruktura dla włączenia społecznego. Zielona infrastruktura ma potencjał wspierania włączenia 

społecznego. Chociaż korzyści dla zdrowia fizycznego i psychicznego związane z naturą są powszechnie uznawane, 

nie każdy ma dostęp do takich przestrzeni naturalnych ani nie może uczestniczyć w procesach decyzyjnych, które go 

dotyczą. Niektóre ścieżki do pogodzenia zielonej infrastruktury z włączeniem społecznym to: 

• Dążenie do (zazieleniania) terenów o niskiej wartości. Na obszarach miejskich wartość gruntów waha się  

od gruntów premium, które oferują wysokie inwestycje i zwroty, do gruntów o niższej wartości, które często są 

podzielone na mniejsze i rozdrobnione części. Zielona infrastruktura ma duży potencjał w zakresie aktywizacji 

takich „nisko wartościowych” terenów, na przykład poprzez tworzenie parków kieszonkowych i ogrodów 

społecznościowych, zapewniając korzyści zdrowotne i estetyczne obszarom miejskim i mieszkańcom, którzy 

najbardziej ich potrzebują. 

• Wspieranie działań społeczności w projektach zielonej infrastruktury, dbając o to, aby różne głosy były 

wysłuchiwane i uwzględniane podczas przygotowywania projektów. Takie działania można również wspierać 

poprzez dostarczanie społecznościom ankiet i map, które pokazują brak terenów zielonych w określonych 

obszarach. Takie dane mogą pomóc mieszkańcom w dostępie do dowodów, które pomogą im w ulepszaniu ich 

własnych lokalności. 

• Nawiązywanie partnerstw odpowiednio wcześnie w procesie przygotowywania projektu, aby uzyskać dostęp 

do wiedzy specjalistycznej i zasobów od organizacji prywatnych, publicznych i trzeciego sektora, które 

koncentrują się na zielonej infrastrukturze i integracji społecznej i działają na poziomie lokalnym, regionalnym 

lub krajowym. 

Rozwiązania w zakresie zielonej infrastruktury mogą zapewnić wysoce skuteczne i tanie sposoby odzyskiwania  

i rewaloryzacji nieużywanych lub zaniedbanych obszarów. Dzięki temu mogą stać się ważnym czynnikiem lokalnego  

i regionalnego, długoterminowego wzrostu gospodarczego. 
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10.  

WSPIERAJ RÓŻNORODNOŚĆ BIOLOGICZNĄ (Foster biodiversity) 

  

RÓWNOWAGA (Sustainable) • GATUNKI I SIEDLISKA 

  

Chociaż rozwój urbanistyczny jest zazwyczaj postrzegany jako źródło znacznej presji na różnorodność biologiczną, 

istnieją różnorodne strategie jej zachowania, wzmacniania i przywracania w każdej skali przestrzennej  

i na każdym etapie cyklu życia projektu. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Działania mające na celu ochronę i odtwarzanie bioróżnorodności odpowiadają 

społecznym oczekiwaniom dotyczącym ekologicznego i zdrowego charakteru inwestycji oraz przestrzeni miejskich. 

Przynoszą one inwestorom, deweloperom i użytkownikom wiele korzyści, w tym obniżenie kosztów eksploatacji, 

większą odporność na zagrożenia środowiskowe, łatwiejszy dostęp do finansowania zrównoważonego, dotacji  

i innych udogodnień, a także ogólną poprawę wartości majątku i reputacji inwestora. 

Opis. Bioróżnorodność odnosi się do różnorodności życia na Ziemi i naturalnych wzorców, które je tworzy. Wspiera 

ona wszystko w przyrodzie czego ludzie potrzebują do przetrwania. Utrata bioróżnorodności jest uznawana za ryzyko 

systemowe, które zagraża naszemu przyszłemu dobrobytowi.  

Wspieranie bioróżnorodności może pomóc w osiągnięciu ogólnego celu Strategii UE na rzecz bioróżnorodności  

do 2030 roku, która ma na celu powstrzymanie utraty zielonych ekosystemów miejskich, rozwiązanie problemu 

zajmowania gruntów i uszczelniania gleby oraz promowanie zielonej infrastruktury i rozwiązań opartych na naturze. 

Chociaż rozwój miast często wiąże się z wyzwaniami środowiskowymi i utratą bioróżnorodności, istnieje wiele 

strategii mających zastosowanie do różnych typów projektów i etapów cyklu życia projektu. 

Strategie mające zastosowanie w projektach budowlanych 

• Wprowadź zielone dachy, od ogrodów dachowych z roślinami doniczkowymi i zielonych dachów z roślinami  

po dachy bioróżnorodnościowe, które zawierają mieszankę nasion lub roślin, często specjalnie opracowaną 

przez ekologa i skoncentrowaną na gatunkach rodzimych, mającą na celu korzystanie z zapylaczy i innych dzikich 

zwierząt. Ponadto wprowadź zielone ściany, znane również jako żywe ściany, zielone fasady lub ogrody 

wertykalne, które zapewniają schronienie ptakom, owadom i innym dzikim zwierzętom na gęsto zabudowanych 

obszarach, gdzie ziemia może być niedostateczna i droga. Zobacz także Zalecenie 9. 

• Wykorzystaj materiały i faktury ścienne, które zapewniają możliwości pięcia się roślinności i gromadzenia 

pożywienia, na przykład mury z suchego kamienia, które oferują przestrzeń życiową specyficznym zwierzętom 

i roślinom żyjącym w cieniu między ułożonymi kamieniami. Unikaj stosowania materiałów silnie odblaskowych, 

które stwarzają ryzyko, jak w przypadku dużych powierzchni przeszklonych, które często powodują zderzenia  

z ptakami. 

• Stosuj niedrogie środki zazieleniania, takie jak donice lub proste metalowe lub drewniane konstrukcje, które 

wspierają spontaniczne i nieformalne nasadzenia na dachach, balkonach lub zewnętrznych krawędziach 

budynków i mogą umożliwić konwencjonalnym budynkom posiadanie dużej ilości zieleni. Zobacz także 

Zalecenie 2. 

• Stosuj naturalne formy formowania granic, poprzez roślinność (krzewy, byliny, drzewa itp.) lub miękką 

architekturę krajobrazu (woda, skarpy itp.), zamiast twardych murów i ogrodzeń z metalu, kamienia, betonu  

i innych materiałów, które przyczyniają się do fragmentacji siedlisk. 

• Zapewnij miejsca lęgowe, takie jak budki lęgowe i karmniki dla ptaków. 

• Promuj ekologiczne techniki budowlane, w tym modułowe konstrukcje poza terenem budowy i strategie 

zarządzania odpadami o niskiej ilości, które minimalizują zakłócenia ekosystemów. 

Proste działania zazieleniające mogą zapewnić korzyści izolacyjne, zacieniać elewacje budynków, pochłaniać 

promieniowanie słoneczne i łagodzić efekty miejskich wysp ciepła, prowadząc w ten sposób do oszczędności energii 
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i obniżenia kosztów eksploatacji. Ponadto zwiększają atrakcyjność budynków, a tym samym ich wartość. 

Budownictwo modułowe poza placem budowy może również obniżyć koszty pracy i prowadzić do oszczędności czasu. 

Strategie mające zastosowanie w projektach krajobrazowych 

• Zachowaj istniejące tereny zielone i stwórz nowe, wybierając różnorodne rodzime gatunki roślin, które 

zapewniają pożywienie i siedlisko dla lokalnej fauny, są lepiej zaadaptowane do lokalnych warunków glebowych 

i klimatycznych i wymagają mniej konserwacji. Wybierz odpowiednie gatunki roślin, biorąc pod uwagę kwestie 

związane ze zmianami klimatu. Unikaj wycinki i zamiast tego chroń stare drzewa na nowych działkach 

budowlanych, ponieważ zapewniają one siedliska dla różnych gatunków do gniazdowania i zakorzeniania się. 

Ogranicz przycinanie drzew, ponieważ stanowią one siedliska dla grzybów i porostów,  

i ogranicz je do pory roku, w której wpływ jest najmniej dotkliwy. 

• Wprowadzaj rowy biologiczne i ogrody deszczowe, jako miękkie elementy krajobrazu zaprojektowane  

do wychwytywania, pochłaniania i filtrowania wody deszczowej. Takie elementy zmniejszają ryzyko powodzi  

i poprawiają jakość wody, jednocześnie tworząc mini ekosystemy, które wspierają różnorodność biologiczną. 

Zobacz także Zalecenie 8. 

• Zmniejszaj zanieczyszczenia światłem, pochodzącego ze sztucznego oświetlenia, oraz zanieczyszczenie 

hałasem, na przykład pochodzącego ze źródeł transportu, które mogą zakłócać zachowanie zwierząt i wzorce 

migracji. 

Rodzime gatunki roślin wymagają mniejszej pielęgnacji i mniejszego zużycia wody do nawadniania, co prowadzi  

do obniżenia kosztów operacyjnych i prawdopodobnie będzie bardziej odporne na zmiany klimatu. Zmniejszenie 

uszczelniania gleby i wdrożenie rowów biologicznych to tanie rozwiązania, które zwiększają odporność projektów.  

Strategie mające zastosowanie w projektach sąsiedzkich 

• Projektuj sieć zróżnicowanych miejskich terenów zielonych, w tym przestrzeni o różnej wielkości, kontroli  

i dzikiej przyrodzie. Przestrzenie te powinny być ze sobą połączone i łączyć ekosystemy miejskie  

z podmiejskimi i wiejskimi poprzez korytarze roślinności, umożliwiając przemieszczanie się gatunków między 

rozdrobnionymi siedliskami. To pomaga utrzymać odporność ekosystemów. Zobacz także Zalecenie 9. 

• Planuj zwarte środowiska miejskie, ograniczając rozrost i wynikające z niego zakłócenia w ekosystemach,  

a zamiast tego koncentrować się na regeneracji lub zagospodarowaniu nieużytkowanych terenów i zmianie 

przeznaczenia budynków. Zobacz także Zalecenie 13. 

• Priorytetem jest ochrona i odnowa miejskich zbiorników wodnych. Zobacz także Zalecenie 2. 

• Promuj zrównoważoną mobilność, zachęcając do chodzenia pieszo, jazdy na rowerze i korzystania z transportu 

publicznego, zmniejszając zanieczyszczenie powietrza, hałas, fragmentację siedlisk spowodowaną 

infrastrukturą drogową i ryzyko kolizji pojazd - zwierzęta. Zobacz także Zalecenie 12. 

Planowanie zwartej zabudowy miejskiej o mieszanym przeznaczeniu i zachęcanie do mobilności zorientowanej na 

człowieka zwiększa żywotność i atrakcyjność obszarów miejskich. Ponadto wysokiej jakości i dobrze skomunikowane 

tereny zielone poprawiają jakość życia i atrakcyjność środowisk miejskich, a tym samym zwiększają wartość 

aktywów w perspektywie długoterminowej. 

Wspieranie różnorodności biologicznej poprzez zaangażowanie społeczne 

• Wykorzystuj potencjał inicjatyw obywatelskich w zakresie nauki, w ramach których obywatele angażują się  

w monitorowanie różnorodności biologicznej i gromadzenie cennych danych naukowych na temat lokalnej flory  

i fauny, jednocześnie pogłębiając wiedzę na temat różnorodności biologicznej i kwestii ochrony przyrody, 

poprzez działania takie jak obserwacja ptaków, identyfikacja roślin, monitorowanie jakości wody i inne. 

• Ustanawiaj programy opieki, w ramach których osoby lub organizacje biorą odpowiedzialność za utrzymanie  

i ochronę terenów zielonych lub zbiorników wodnych, na przykład poprzez programy adopcji parków, ochronę 

zagrożonych gatunków na terenach nadbrzeżnych, inicjatywy „posadź drzewo”, w ramach których obywatele 

sadzą drzewa we własnym ogrodzie, na dachu lub wspólnie na wyznaczonej działce społecznej itp. 
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• Wprowadzaj ogrody społeczne i szkolne, w których mieszkańcy i uczniowie mogą uprawiać żywność, kwiaty  

i inne rośliny, ucząc się o różnorodności roślin, zapylaczach i ogrodnictwie, jednocześnie łącząc się z naturą  

i wspierając różnorodność biologiczną. 

• Nawiązuj partnerstwa między szkołami, lokalnymi organizacjami, organizacjami pozarządowymi zajmującymi 

się ochroną środowiska i odpowiedzialnymi agencjami miejskimi/regionalnymi w celu zwiększenia zasobów  

i wiedzy specjalistycznej związanej z ochroną i poprawą różnorodności biologicznej. 

Ustanowienie programów opieki może obniżyć koszty utrzymania, ponieważ obywatele dobrowolnie angażują się  

w ochronę i utrzymanie obszarów miejskich.   
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11.  

ZAPEWNIJ DOSTĘPNOŚĆ ZGODNIE Z PODEJŚCIEM UNIWERSALNEGO PROJEKTOWANIA  

(Ensure accessibility following a universal design approach)  

 

RAZEM (Together) • ŁATWOŚĆ I CZYTELNOŚĆ 

 

Projektowanie uniwersalne jest fundamentalną zasadą dobrego projektowania i gwarantuje,  

że każde środowisko jest dostępne, zrozumiałe, użyteczne i przyjemne dla wszystkich. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Projektowanie uniwersalne minimalizuje niezaspokojony popyt rynkowy, ponieważ 

projekty stają się dostępne i użyteczne dla wszystkich obywateli, a także gwarantuje, że projekt odpowiada na 

potrzeby indywidualne. Dodatkowo, sprawia ono, że projekt jest bardziej intuicyjny i przyjazny, co podnosi 

atrakcyjność nieruchomości. Wreszcie, projektowanie uniwersalne wzmacnia poczucie bezpieczeństwa, 

odpowiadając tym samym na ważne oczekiwanie wielu grup klientów. 

Opis. Celem uniwersalnego projektowania jest tworzenie środowisk, które są dostępne, zrozumiałe, użytkowane  

i z których mogą korzystać wszyscy, niezależnie od wieku, rozmiaru, sprawności czy niepełnosprawności. 

Uniwersalne projektowanie nie powinno być traktowane jako specjalny wymóg, który służy tylko określonym 

grupom społecznym. Dostępne środowiska przynoszą korzyści wszystkim, w tym osobom  

z niepełnosprawnościami, osobom o ograniczonej sprawności ruchowej, kobietom w ciąży, osobom starszym, 

opiekunom małych dzieci i innym. Należy wziąć pod uwagę, że większość ludzi doświadczy jakiejś formy czasowego 

lub trwałego upośledzenia, a czasem niepełnosprawności w ciągu swojego życia z powodu wieku, choroby, wypadku 

lub innych przyczyn. 

Projektowanie uniwersalne od dawna kojarzone jest ze specjalnymi potrzebami. Jednak zmieniające się wzorce 

demograficzne, coraz bardziej elastyczne nawyki mieszkaniowe i bardziej otwarte poglądy społeczne sprawiają, że 

projektowanie uniwersalne jest niemal warunkiem koniecznym dla nowoczesnych inwestycji w nieruchomości. 

Projektowanie uniwersalne opiera się na siedmiu zasadach, które można wykorzystać w procesie projektowania: 

1. Równe korzystanie, które odnosi się do projektowania przestrzeni, z których każdy może korzystać  

bez dyskryminacji. 

2. Elastyczność użytkowania, która zachęca projektantów do tworzenia wszechstronnych rozwiązań, 

uwzględniających zróżnicowane potrzeby i upodobania. 

3. Proste i intuicyjne użytkowanie, zapewniające, że środowisko jest łatwe do zrozumienia lub użytkowania przez 

osoby o różnym poziomie wiedzy i umiejętności językowych lub koncentracji. 

4. Percepcyjne informacje, które odnoszą się do przekazywania informacji w sposób jasny, skuteczny i na wiele 

sposobów, niezależnie od zdolności sensorycznych użytkownika. 

5. Tolerancja błędów, która zmniejsza ryzyko i negatywne skutki niezamierzonych lub przypadkowych działań. 

6. Niski wysiłek fizyczny, zapewniający, że środowisko jest dostępne i użytkowane przy minimalnym wysiłku. 

7. Rozmiar i przestrzeń do ogarnięcia i użytkowania, zapewniając, że projekt zapewnia wystarczająco dużo 

miejsca do podejścia, sięgnięcia, manipulacji i użytkowania, niezależnie od mobilności, rozmiaru ciała czy 

postawy użytkownika. 

Uniwersalne projektowanie nie stoi w sprzeczności z trendami rosnącej indywidualności i personalizacji preferencji 

klientów. Wręcz przeciwnie, stanowi podstawę do spełnienia unikalnych oczekiwań. 

Powyższe zasady można wdrożyć za pomocą praktycznych strategii, które powinny być dopasowane do kontekstu  

i unikalnych potrzeb każdego projektu. Poniżej przedstawiono kilka uogólnionych strategii. Ważne jest,  

aby zapewnić harmonijną integrację wybranych uniwersalnych środków projektowych z całościowym designem 

projektu. 
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Strategie mające zastosowanie w projektach budowlanych 

• Dostępne wejścia, najlepiej bezstopniowe lub z podjazdami, z szerokimi drzwiami lub drzwiami 

automatycznymi. 

• Przejrzyste i drożne przejścia i korytarze o odpowiedniej szerokości, wolne od przeszkód i mebli. 

• Rampy i windy zapewniające wygodny dostęp pionowy w budynkach wielopiętrowych dla osób poruszających 

się na wózkach inwalidzkich i osób z ograniczeniami ruchowymi. 

• Dostępne łazienki z udogodnieniami dostosowanymi do potrzeb użytkowników wózków inwalidzkich i osób  

z innymi ograniczeniami ruchowymi. 

• Elastyczne i adaptowalne przestrzenie, które mogą sprostać różnym potrzebom i upodobaniom, priorytetowo 

traktując otwarte przestrzenie, zapewniające łatwość poruszania się i nawigacji, oraz możliwość przestawiania 

mebli w celu dopasowania do zróżnicowanych potrzeb. 

• Przejrzyste oznakowanie i system orientacji, które umożliwiają wszystkim użytkownikom łatwe poruszanie się 

w otoczeniu, niezależnie od ich zdolności wzrokowych, poznawczych lub językowych, w tym na przykład mapy 

dotykowe, wskazówki słuchowe, wysoki kontrast i dotykowa nawierzchnia, różne języki itp. 

• Regulowane i konfigurowalne wyposażenie meblowe, takie jak stoły i krzesła z regulacją wysokości  

i regulowanymi podłokietnikami, dostosowane zarówno do prawo, jak i leworęczności. 

• Dobór kolorów, który poprawia widoczność i komfort osób z dysfunkcją wzroku, poprzez użycie kontrastowych 

kolorów do podkreślenia ważnych elementów, takich jak stopnie. 

• Technologia, która pomaga osobom w pełni korzystać ze swojego otoczenia, taka jak sprzęt audiowizualny  

i interfejsy wspomagające osoby niewidome lub głuche, lub osoby, które nie posługują się językiem ojczystym. 

Możliwość korzystania z otoczenia przez użytkowników jest znacznie zwiększana przez uniwersalne podejście  

do projektowania, które również przyczynia się do wzrostu atrakcyjności projektów. 

Strategie mające zastosowanie w projektach przestrzeni otwartej 

• Uniwersalne drogi dostępu, zaprojektowane tak, aby zapewnić osobom korzystającym z pomocy w poruszaniu 

się możliwość bezpiecznego i łatwego poruszania się w danej przestrzeni. Czynnikami, które należy wziąć pod 

uwagę są szerokość, nachylenie i faktura nawierzchni ścieżek, ramp i wejść, unikanie przeszkód  

i minimalizacja zmian poziomu. 

• Czyste i uporządkowane chodniki o szerokości co najmniej dwóch metrów, wolne od elementów małej 

architektury i innych przeszkód. 

• Dostępne przejścia dla pieszych z obniżonymi krawężnikami i sygnalizacją wizualną, dźwiękową i dotykową, 

informującą pieszych o nadchodzącej kolejce do przejścia, szczególnie wzdłuż głównych tras prowadzących  

do węzłów komunikacyjnych, szpitali, szkół, centrów handlowych, parków i innych miejsc. 

• Środki uspokajające ruch, które spowalniają ruch i tworzą bezpieczniejsze otoczenie. 

• Wyraźne oznakowanie i system orientacji, umieszczone w zasięgu wzroku, z wykorzystaniem uniwersalnych 

symboli, alternatywnych języków, kontrastujących kolorów i dotykowych tekstur ostrzegawczych. Ściany, 

ogrodzenia i inne elementy małej architektury również mogą być wykorzystane do orientacji. 

• Oświetlenie i wyposażenie integracyjne, w tym dostępne toalety, miejsca odpoczynku z meblami  

do siedzenia, przystanki komunikacji publicznej, urządzenia sportowe i place zabaw i inne. 

Strategie mające zastosowanie w projektach osiedlowych (sąsiedzkich, dzielnicowych) 

• Gęste, wielofunkcyjne i zorientowane na transport publiczny środowiska, które przybliżają do siebie jednostki 

mieszkalne, handel detaliczny, usługi i tereny zielone oraz umożliwiają krótsze podróże piesze, rowerowe  

i transportem publicznym. Skrócenie długości podróży lepiej uwzględnia wolniejsze ruchy  

i zmniejsza uzależnienie od samochodu prywatnego, zmniejszając w ten sposób bariery w mobilności dla osób 

z niepełnosprawnościami. Zobacz także Zalecenie 12 i Zalecenie 13. 

• Zapewnienie mieszkań w przystępnej cenie, dedykowanych i dostosowanych do potrzeb osób  

z niepełnosprawnościami lub osób starszych, które borykają się z wyższymi kosztami utrzymania i niższymi 

dochodami w porównaniu z ogółem populacji. 
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Uniwersalne podejście do projektowania przynosi korzyści na różną skalę, od szczegółów komponentów po 

organizację osiedli. Inwestorzy powinni patrzeć szeroko, aby odnieść wszystkie korzyści. 

Projektowanie dla wszystkich poprzez zaangażowanie społeczne 

• Gromadzenie opinii na najwcześniejszych etapach projektowania poprzez angażowanie lokalnych osób  

z niepełnosprawnościami, poprzez wizyty na miejscu, warsztaty i dyskusje. Świadome zrozumienie pełnego 

spektrum potrzeb w zakresie dostępu na wczesnym etapie projektowania może pomóc uniknąć kosztownych 

interwencji na późniejszych etapach i prowadzić do kreatywnych podejść do projektowania uniwersalnego. 

• Współpraca z wyspecjalizowanymi instytucjami lub ekspertami w zakresie integracji osób  

z niepełnosprawnościami w celu uzyskania dostępu do wiedzy i ekspertyz oraz wniesienia wkładu w postaci 

danych i oceny wyników. 

• Wykorzystanie dostępnego uczestnictwa, a także wykorzystanie potencjału narzędzi cyfrowych, takich  

jak platformy open source, w celu gromadzenia informacji na temat potrzeb i preferencji osób  

z niepełnosprawnościami. 

• Wykorzystanie mapowania partycypacyjnego w celu identyfikacji i monitorowania przeszkód i innych 

problemów z dostępnością w przestrzeniach otwartych. 
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12.  

PROJEKTUJ DLA MOBILNOŚCI ZORIENTOWANEJ NA CZŁOWIEKA  

(Design for people-centered mobility) 

 

RAZEM (Together) • BEZEMISYJNOŚĆ I AKTYWNOŚĆ 

 

Przyjazna przestrzeń miejska wspiera łatwe i wygodne przemieszczanie się, koncentrując się na ruchu pieszym, 

rowerowym, transporcie publicznym oraz współużytkowanych usługach transportowych. 

 

 

Znaczenie dla inwestorów. Mobilność zorientowana na użytkownika podnosi potencjał komercyjny i żywotność 

dzielnic, ponieważ sprzyja większemu wykorzystaniu aktywnych form przemieszczania się. To z kolei wydłuża czas 

spędzany na miejscu i zwiększa poziom wydatków. Poprzez urozmaicenie dostępnych środków transportu, 

ograniczeniu ulegają koszty związane z korkami, które często hamują inwestycje. 

Opis. Chodzenie i jazda na rowerze to bezemisyjne, tanie i zdrowe formy mobilności miejskiej. Umożliwiają one 

również bogate doznania sensoryczne, które łączą ludzi z ich społecznością i otaczającą przestrzenią. Transport 

publiczny to sprawiedliwy i zrównoważony ekologicznie sposób dojazdu do pracy, a transport uliczny ma wyjątkowy 

potencjał w zakresie integracji i wspierania życia na ulicy. Stworzenie bezpiecznej, wygodnej i przyjemnej przestrzeni 

publicznej i ulic może znacząco zachęcić do chodzenia pieszo, jazdy na rowerze, korzystania z transportu publicznego 

i współdzielonych usług mobilnościowych, a także ich łącznego, multimodalnego wykorzystania, i można to osiągnąć 

poprzez różnorodne strategie, takie jak: 

Projektowanie z myślą o pieszych 

• Projektuj z myślą o mieszanym przeznaczeniu, odpowiedniej gęstości zabudowy i bliskości, wspierającym 

efektywne i przyjemne spacery i wycieczki rowerowe. Zobacz także Zalecenie 13. 

• Zapewniaj aktywne partery i elewacje, które zwiększają bezpieczeństwo ulic poprzez pasywny monitoring, 

jednocześnie tworząc ciekawy i stale zmieniający się krajobraz ulic. Zobacz także Zalecenie 4. 

• Zapewniaj wygodne i bezpieczne przejścia dla pieszych. Przejście dla pieszych jest jednym z największych 

wyzwań dla pieszych, a zwłaszcza dla określonych grup społecznych, takich jak dzieci. Lokalizacja i gęstość 

przejść dla pieszych powinny być starannie dobrane, aby wspierać pożądane linie ruchu. Jeśli przejścia są 

niedogodnie zlokalizowane i konieczne są objazdy, prawdopodobnie doprowadzi to do nieformalnego 

przechodzenia przez ulicę. 

• Zapewniaj ciągłość chodników na skrzyżowaniach. Priorytetowe traktowanie ruchu pieszego oznacza 

projektowanie z myślą o ciągłym i nieprzerwanym ruchu pieszych. Można to osiągnąć poprzez wydłużenie 

nawierzchni chodników na skrzyżowaniach. Takie zmiany znacząco wpływają na bezpieczeństwo i wygodę 

pieszych. 

• Unikaj przejść podziemnych i kładek, które zwiększają wysiłek fizyczny i czas potrzebny na przejście przez ulicę, 

a często prowadzą do nieprzyjemnych lub niebezpiecznych warunków. 

• Zapewnij wystarczającą szerokość chodników. Czasami chodniki są zagracone z powodu urządzeń ulicznych lub 

dużego natężenia ruchu pieszych. W takich przypadkach chodzenie może stać się irytujące i frustrujące, 

szczególnie dla osób z wózkami dziecięcymi, chodzikami lub wózkami inwalidzkimi. Należy zadbać o to,  

aby chodniki były wystarczająco szerokie, aby wygodnie pomieścić oczekiwaną liczbę pieszych. 

• Aktywuj narożniki. Gęsta sieć ulic oferuje pieszym wiele możliwości wyboru tras, co zwiększa możliwość 

poruszania się pieszo. Im gęstsza sieć ulic, tym większa liczba narożników. Narożniki pełnią funkcję ważnych 

punktów odniesienia w sąsiedztwie, pomagając ludziom w orientacji i pełniąc funkcję miejsc spotkań. Ponadto, 

narożniki charakteryzują się wysoką widocznością i zwiększonym potencjałem ruchu tranzytowego, zapewniając 

dobre możliwości dla działalności komercyjnej. Wszędzie, gdzie to możliwe, narożniki powinny być 
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wykorzystywane jako przestrzenie społeczne, kawiarnie, sklepy lub poprzez inne rodzaje użytkowania  

i aktywności. 

• Wydłuż krawężniki na narożnikach, poszerzając chodniki i zwężając jezdnie. Narożniki koncentrują duże 

natężenie ruchu pieszych i pojazdów, stwarzając większe zagrożenie dla pieszych. Wydłużenie krawężników 

zapewnia bezpieczniejsze przejścia przez ulicę, zmniejsza prędkość pojazdów skręcających na narożniku  

i zapewnia dodatkową przestrzeń do działalności społecznej lub komercyjnej. 

• Zapewnij małe miejsca do odpoczynku, takie jak ławki lub krzesła, które pomogą ludziom zrobić sobie przerwę 

i cieszyć się życiem na ulicy. 

Ulice i otwarte przestrzenie publiczne zaprojektowane z myślą o wygodzie i bezpieczeństwie pieszych zwiększają 

przepływ i czas przebywania ludzi na danym obszarze, podnosząc tym samym poziom ruchu przechodniów  

w sklepach i punktach usługowych. Większa alokacja powierzchni przyjaznej pieszym wydłuża długość komercyjnie 

opłacalnych frontów ulic na parterze. Bezpieczne przestrzenie spacerowe sprzyjają również poczuciu wspólnoty, 

które jest cenną cechą dzielnic mieszkaniowych. 

Projektowanie dla rowerzystów 

• Zapewnij efektywną infrastrukturę rowerową, która może obejmować wydzielone pasy i ścieżki rowerowe  

lub ulice o ruchu mieszanym, gdzie rowery bezpiecznie współistnieją z pojazdami silnikowymi lub pieszymi. 

Infrastruktura rowerowa musi dostosować się do różnych prędkości i typów rowerów, w tym rowerów 

towarowych i specjalnych typów rowerów dla osób z ograniczeniami ruchowymi i być zgodna z następującymi 

pięcioma kluczowymi zasadami: 

1. Spójność – zapewnienie dobrze połączonych sieci, łączących określone punkty początkowe i docelowe. 

2. Bezpośredniość – tworzenie krótkich i szybkich tras, które unikają objazdów. 

3. Bezpieczeństwo – segregacja ruchu lub inna forma kontroli zachowań rowerzystów i innych użytkowników 

dróg oraz podejmowanie niezbędnych środków w obszarach wysokiego ryzyka przecinania się ruchu. 

4. Komfort – optymalizacja orientacji, zrozumiałość i minimalizacja liczby postojów lub uciążliwości. 

5. Atrakcyjność – zapewnienie tras rowerowych przez ciekawe środowiska miejskie, tereny zielone  

i niebieskie, unikanie ciemnych i pustych miejsc. 

• Zapewnij odpowiednią infrastrukturę wspierającą jazdę na rowerze, taką jak bezpieczne miejsca parkingowe 

dla rowerów na otwartych przestrzeniach i przy budynkach, punkty ładowania rowerów elektrycznych, stacje 

rowerów miejskich, zadaszenia chroniące rowery przed deszczem, warsztaty naprawcze oraz stojaki na rowery 

w autobusach, tramwajach i pociągach. 

Ścieżki rowerowe, które są dobrze skomunikowane i bezpieczne, zapewniają zarówno rekreację, jak i alternatywny 

sposób dojazdu do pracy, co poprawia atrakcyjność obszarów mieszkalnych i zmniejsza koszty związane z korkami. 

Sieci rowerowe zwiększają również promień interakcji mieszkańców w ich środowisku miejskim, tym samym 

rozkładając korzyści ekonomiczne z wydatków konsumpcyjnych i innych form wymiany. 

Transport publiczny 

• Planuj pod transport multimodalny, umożliwiający efektywne łączenie opcji mobilności, gdzie transport 

publiczny stanowi podstawę zrównoważonej mobilności, uzupełniony o aktywne środki transportu, takie  

jak chodzenie pieszo i jazda na rowerze, oraz usługi współdzielonej mobilności. 

• Skupiaj się na efektywnym transporcie publicznym na ulicach. W przeciwieństwie do podróżowania metrem 

lub prywatnym samochodem, transport publiczny na ulicach pozwala pasażerom pozostać w kontakcie  

z otoczeniem miejskim. Do niskopoziomowych autobusów i tramwajów można łatwo i szybko dojechać  

z poziomu ulicy, co jest szczególnie pomocne dla pasażerów z wózkami dziecięcymi, chodzikami, bagażem itp. 

Ponadto transport na ulicach pozwala ludziom intuicyjnie zorientować się, jak działają trasy transportu 

publicznego i gdzie znajdują się przystanki. Dzięki temu dojazdy do pracy wydają się łatwe i bezpieczne, 

zwłaszcza dla osób, które nie mają dostępu do technologii lub nie znają danego miejsca, takich jak dzieci, osoby 

starsze, osoby nowo przybyłe itp.  
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Integracja usług transportu publicznego o dużej intensywności ruchu z sieciami ścieżek rowerowych i pieszych 

zwiększa potencjał rozwoju zabudowy o dużej gęstości zaludnienia, a tym samym zapewnia większy zwrot  

z inwestycji. Sprawny transport publiczny zmniejsza zapotrzebowanie na kosztowne parkingi. 

 

13.  

PROJEKTUJ Z MYŚLĄ O MIESZANYM PRZEZNACZENIU, ZAGĘSZCZENIU I BLISKOŚCI  

(Design for mixed-use, density and proximity)  

 

RAZEM (Together) • BLISKOŚĆ, GĘSTOŚĆ I UROZMAICENIE 

 

Mieszane przeznaczenie terenu, odpowiednie zagęszczenie zabudowy oraz bliskość (usług)  

są fundamentalnymi warunkami dla kwitnących, sprawiedliwych i zdrowych dzielnic. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Zrównoważone i odpowiednio zagęszczone połączenie funkcji (użytkowych) utrzymuje 

zbiorczą wartość nieruchomości w długoterminowej perspektywie dzięki zwiększonej liczbie udogodnień, obniżonym 

kosztom transportu oraz większej odporności na wahania rynku nieruchomości. Rentowność działalności 

komercyjnej zostaje poprawiona przez ulice i przestrzenie publiczne, które tętnią życiem przez cały dzień. 

Opis. Paradygmaty urbanistyczne, które dominowały w ubiegłym wieku, często skutkowały wydzieleniem stref  

i funkcji oraz środowiskami miejskimi zorientowanymi na ruch samochodowy, charakteryzującymi się niską gęstością 

zabudowy, rozległymi krajobrazami miejskimi i brakiem witalności. Obecnie uznaje się, że gęstość zabudowy, bliskość 

i subtelny miks funkcji są niezbędne, aby sprostać współczesnym wyzwaniom miejskim. 

Model miasta kompaktowego charakteryzuje się wyższą gęstością zabudowy i ciągłym rozwojem urbanistycznym, 

ograniczonym określonymi granicami, w którym priorytetowo traktowana jest regeneracja, ponowne wykorzystanie 

i zmiana przeznaczenia istniejących zasobów, a rozbudowa miast jest rozważana tylko wtedy, gdy jest uzasadniona 

przewidywanym wzrostem populacji. 

Model miasta kompaktowego nawiązuje do koncepcji miasta 15-minutowego, a częściowo się z nią pokrywa, 

proponując organizację dzielnic w sposób umożliwiający mieszkańcom zaspokojenie większości codziennych potrzeb 

w odległości krótkiego spaceru lub jazdy samochodem od domu. Oba podejścia mają na celu stworzenie tętniącego 

życiem i ekonomicznie opłacalnego środowiska miejskiego, które ułatwi obywatelom dostęp do usług i możliwości 

zatrudnienia, zmniejszy potrzebę korzystania z samochodów prywatnych i sprawi, że inwestycje infrastrukturalne 

będą bardziej opłacalne. 

Mieszanka zastosowań i aktywności 

Mieszanka przeznaczenia gruntów zmniejsza odległości między wierzchołkami trójkąta „dom-praca-usługi”. Można 

to osiągnąć poprzez połączenie infrastruktury mieszkaniowej, handlowej i społecznej na poziomie dzielnicy, 

kwartału lub budynku. Należy unikać monofunkcyjnych kwartałów i dyskretnych stref funkcjonalnych. Jednorodne 

przeznaczenie gruntów leży u podstaw wielu współczesnych wyzwań miejskich, takich jak segregacja przestrzenna, 

uzależnienie od samochodów prywatnych i korki uliczne. 

Połączenie uzupełniających się funkcji na poziomie gruntu pomaga utrzymać aktywne przestrzenie publiczne  

i ożywione fasady ulic, podnosząc w ten sposób wartość nieruchomości. 

Mieszanka funkcji może być również osiągnięta wertykalnie na poziomach budynku poprzez „warstwowanie”, które 

umieszcza różne użytkowania i typy zabudowy na sobie. W ten sposób osiąga się precyzyjną mieszankę funkcji  

i użytkowników, zmniejszając w ten sposób segregację społeczno-przestrzenną, jednocześnie wykorzystując cechy 

różnych poziomów pięter, które różnią się pod względem dostępu, widoczności, hałasu i warunków 

oświetleniowych. Na przykład, partery idealnie nadają się do celów komercyjnych, ponieważ są bezpośrednio 
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dostępne z ulicy, dobrze widoczne i można je łatwo rozbudować, aby uzyskać większą powierzchnię użytkową. 

Przechodząc w górę, piętra stopniowo różnicują się pod względem dostępności, relacji do płaszczyzny gruntu  

i światła dziennego, przy czym piętra środkowe często są bardziej odpowiednie dla biur, a wyższe dla mieszkań. 

We wszystkich skalach przestrzennych połączenie zastosowań i aktywności musi zapewniać wzajemną 

kompatybilność, gwarantując, że korzystają one wzajemnie bez obniżania poziomu niezbędnych udogodnień,  

na przykład poprzez hałas lub zanieczyszczenie. W przypadku negatywnych skutków należy projektując środki 

łagodzące, w tym bufory przestrzenne, które minimalizują kolidujące zastosowania, takie jak dziedzińce, zieleń  

i inne. 

Połączenie zastosowań oparte na warstwowaniu pomaga wykorzystać potencjał budynków poprzez dopasowanie 

różnych rodzajów potrzeb i oczekiwań do przestrzeni o różnych cechach. Co więcej, tworzy budynki, które są 

tętniące życiem i atrakcyjne dla użytkowników i najemców. 

Wystarczająca gęstość 

Wystarczająca gęstość aktywności i ludzi poprawia dostęp do usług, zachęca do interakcji społecznych i promuje 

różnorodność. Zwiększa również opłacalność ekonomiczną, zmniejsza zużycie zasobów na mieszkańca i może być 

skutecznie wspierana przez transport publiczny, zmniejszając w ten sposób korzystanie z samochodów i uzależnienie 

od nich. Punkt odniesienia dla wysokiej gęstości zabudowy może się różnić w zależności od kontekstu i charakteru 

każdego osiedla. W istniejących zainwestowanych obszarach wzrost gęstości zabudowy można osiągnąć poprzez 

regenerację i zagęszczenie nieużytkowanych lub niezagospodarowanych terenów, w tym dawnych terenów 

przemysłowych, opuszczonych lub nieczynnych budynków lub obszarów o niskiej gęstości zabudowy w obrębie 

istniejącej tkanki miejskiej, na przykład poprzez zwiększenie wysokości budynków lub modyfikację istniejących. 

Wyższa gęstość zabudowy uzasadnia większe inwestycje w infrastrukturę publiczną, taką jak transport publiczny, co 

z kolei zwiększa rentowność i atrakcyjność obszarów miejskich. Zwiększa również obszar zasięgu działalności 

komercyjnej. Miasta o zwartej zabudowie prowadzą również do obniżenia kosztów inwestycyjnych i utrzymania 

infrastruktury i zasobów publicznych. 

Bliskość 

Bliskość zapewnia świadczenie kluczowych usług na poziomie dzielnicy, a nie miasta. Lokalnie dostępna 

infrastruktura i usługi zmniejszają bariery dla grup wrażliwych lub o niższych dochodach. Ma to duże znaczenie, 

zwłaszcza w dzielnicach zdominowanych przez samochody, zamieszkanych przez osoby starsze lub dzieci, które nie 

mogą łatwo podróżować samodzielnie. Bliskość zmniejsza również potrzebę wyjazdów poza dzielnicę, minimalizując 

w ten sposób emisje, a wspiera ruch pieszy i rowerowy, tworząc tętniące życiem okolice. 

Aby osiągnąć bliskość, tereny zielone, sklepy, szkoły, opieka zdrowotna, biura i inne kluczowe usługi powinny być 

bezpiecznie i wygodnie dostępne w odległości 5 minut spacerem, co odpowiada 400-450 m. W zależności  

od sytuacji, odległość ta może zostać zwiększona do 10 lub 15 minut spacerem. 

Bliskość jest wspierana przez rozwój wydajnego transportu publicznego. Mieszkańcy powinni mieć łatwy dostęp do 

transportu publicznego o niskiej przepustowości w odległości 500 m pieszo oraz do transportu publicznego  

o dużej przepustowości w odległości 1000 m pieszo, w zależności również od obszarów zasięgu różnych rodzajów 

transportu. 

Osiedla o mieszanym przeznaczeniu z większym prawdopodobieństwem generują i utrzymują długoterminową 

wartość i atrakcyjność poprzez strukturalne obniżenie kosztów dostępu do usług i udogodnień. 
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14.  

PROMUJ PRZYSTĘPNOŚĆ CENOWĄ I RÓWNY DOSTĘP (Promote affordability and equitable access) 

 

RAZEM (Together) • OSIĄGALNOŚĆ, WSPÓŁDZIELENIE I SEKWENCYJNOŚĆ 

 

Projekt sprzyjający włączeniu społecznemu musi być przystępny cenowo i dostępny, oferując równe szanse,  

ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb bardziej wrażliwych osób i grup. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Nadanie priorytetu przystępności cenowej i równemu dostępowi wzmacnia reputację 

inwestorów, pozycjonując ich jako podmioty odpowiedzialne i zaangażowane społecznie. Silny aspekt społeczny 

stwarza liczne szanse w segmentach rynkowych o coraz większym potencjale, w tym możliwość nawiązania 

rentownych partnerstw z administracją. Inwestorzy mogą zazwyczaj liczyć na rządowe subwencje dla inwestycji,  

a także na stabilne dochody w fazie operacyjnej i pewny popyt, nawet w czasach spowolnienia gospodarczego. 

Opis. Przystępność cenowa i równy dostęp to fundamentalne warunki środowisk inkluzywnych. Istnieją różne 

praktyczne sposoby ich rozwiązania, w zależności od rodzaju i kontekstu każdego projektu. 

Strategie mające zastosowanie w projektach budowlanych 

W budynkach należy skupić się na redukcji kosztów planowania, projektowania, budowy i konserwacji bez 

uszczerbku dla jakości, na dostarczaniu przestrzeni o zmniejszonych potrzebach konserwacyjnych, które są 

przystępne cenowo w perspektywie długoterminowej, oraz na projektowaniu z myślą o stopniowej rozbudowie  

i adaptacji, zmniejszając zarówno początkowe koszty alokacji, jak i przyszłe koszty adaptacji. Oto kilka przykładów: 

• Zapewniaj większą liczbę przestrzeni wspólnych. Skutecznym sposobem na zmniejszenie rozmiaru i kosztów 

dowolnej jednostki funkcjonalnej bez obniżania jakości jest umieszczenie większej liczby udogodnień  

w częściach wspólnych. Na przykład, rozważ zapewnienie wspólnych miejsc do pracy, wypoczynku i jadalni, 

pralni lub stref relaksu na świeżym powietrzu. Jeśli przestrzenie wspólne są dobrze zaprojektowane, sprzyjają 

również poczuciu wspólnoty. Patrz również Zadanie 7. 

• Unikaj zbyt dużych przestrzeni, koncentrując się na elastyczności. Wyższa gęstość zabudowy jest również 

zgodna z modelem kompaktowego rozwoju miejskiego. Patrz również Zadanie 7. 

Zapewnienie jednej wspólnej, dużej przestrzeni jest bardziej opłacalne w porównaniu z zapewnieniem wielu 

mniejszych powierzchni, podczas gdy zwiększona gęstość zabudowy prowadzi do obniżenia kosztów nabycia 

gruntów i budowy. 

• Zapewniaj hybrydowe przestrzenie wewnątrz i na zewnątrz, takie jak werandy, balkony i tarasy dachowe, które 

zapewniają dodatkową powierzchnię życiową przy niskich kosztach, jednocześnie znacznie poprawiając jakość 

mniejszych jednostek mieszkalnych. Patrz również Zalecenie 2. 

• Projektuj z myślą o stopniowej rozbudowie, zaczynając od projektów podstawowych, które przewidują przyszły 

wzrost powierzchni, w razie potrzeby powiększając się o następne części. 

Przestrzenie hybrydowe tworzą dodatkowe, użyteczne przestrzenie w niedrogi sposób. Co więcej, właściciele, którzy 

mogą dostosować swoje nieruchomości do swoich przyszłych potrzeb, nie muszą kupować gruntów ani dokonywać 

dalszych znacznych inwestycji, co zmniejsza zarówno początkowe koszty alokacji, jak i długoterminowe koszty 

adaptacji. 

• Stosuj trwałe materiały budowlane, dążąc do wysokiej jakości konstrukcji i redukcji kosztów w perspektywie 

długoterminowej, dzięki zwiększonej żywotności, przy jednoczesnym zapewnieniu przyszłej wysokiej jakości 

estetycznej projektu. 

• Priorytetowo traktuj pasywne strategie projektowania, które wykorzystują cechy budynku, takie jak lokalizacja 

i orientacja na działce, układ budynku, masa termiczna, izolacja, zacienienie i projekt okien, aby wykorzystać 
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naturalne zasoby ogrzewania i chłodzenia, takie jak słońce i wiatr, zmniejszając w ten sposób zależność  

od systemów mechanicznych. 

Wysokiej jakości konstrukcje i trwałe materiały zmniejszają długoterminowe koszty utrzymania dla właścicieli. 

Pasywne projektowanie pomaga obniżyć początkowe koszty budowy i bieżące koszty eksploatacji, czyniąc budynki 

bardziej przystępnymi cenowo. 

• Stosuj proste geometrie i standardowe lub prefabrykowane elementy konstrukcyjne. Złożone geometrie 

często generują wyższe koszty robocizny. Z drugiej strony, proste geometrie są bardziej opłacalne i bardziej 

elastyczne, umożliwiając dostosowanie do przyszłych potrzeb. Standaryzacja dodatkowo zmniejsza złożoność, 

koszty robocizny i czas budowy, jednocześnie umożliwiając lepszą kontrolę jakości. 

Prosta geometria, standaryzacja i stosowanie prefabrykowanych elementów konstrukcyjnych pomagają obniżyć 

koszty budowy i osiągnąć korzyści skali. 

• Stosuj innowacyjne procesy robocze, wykorzystujących również potencjał technologii i danych, w celu 

wyeliminowania nieefektywności w całym procesie planowania, projektowania i budowy. Ponadto, należy 

rozważyć zastosowanie inteligentnych rozwiązań w fazie eksploatacji, aby maksymalizować wydajność, na 

przykład w celu dostosowania się do zmieniającej się dynamiki trendów obłożenia lub kontroli zużycia energii. 

Optymalizacja powyższych procesów mogłaby zaoszczędzić czas i obniżyć koszty, a tym samym stworzyć przestrzeń 

dla wpływu społecznego. 

• Rozważ uwzględnienie mieszkań przystępnych cenowo, zapewniających znaczne korzyści ekonomiczne  

i wspierających społeczności w perspektywie długoterminowej. Inwestujący w mieszkania przystępne cenowo 

mogą korzystać z dopłat i ulg podatkowych oraz stale rosnącego popytu. 

Inwestujący w mieszkania przystępne cenowo mogą spodziewać się stabilnych strumieni dochodów i stale wysokiego 

popytu. Nawet w przypadku recesji, popyt na mieszkania przystępne cenowo rośnie, w przeciwieństwie do 

konwencjonalnych nieruchomości na wynajem, które stają się trudniejsze do obsadzenia. 

Strategie mające zastosowanie w projektach sąsiedzkich (dzielnicowych). Skuteczne planowanie urbanistyczne 

może wspierać przystępność cenową w projektach sąsiedzkich na różne sposoby. Niektóre z nich to: 

• Zapewnienie odpowiednich i wysokiej jakości usług miejskich i udogodnień, w tym terenów zielonych, 

zapewniając ich równomierne rozmieszczenie i dostępność transportem publicznym, pieszymi lub rowerowymi. 

Tworzenie przystępnych cenowo dzielnic wykracza poza budowę budynków i otwartych przestrzeni; oznacza to 

tworzenie zrównoważonych społeczności. To wiąże się z zapewnieniem dostępu do miejsc pracy, usług  

i udogodnień. 

• Tworzenie osiedli o mieszanych dochodach, które zapewniają mieszkania w cenach rynkowych i mieszkania  

w przystępnych cenach w jednym projekcie. Ponadto, zapewniają różnorodne typy mieszkań. Precyzyjne 

mieszanie dochodów i typów mieszkań zmniejsza segregację społeczno-przestrzenną i zapewnia, że różne grupy 

mieszkańców mają równy dostęp do tych samych zasobów i udogodnień. 

• Zwalczanie ubóstwa transportowego i zmniejszanie uzależnienia od samochodów prywatnych poprzez 

zapewnienie sprawnego transportu publicznego oraz wspieranie chodzenia pieszo i jazdy na rowerze. Ubóstwo 

transportowe opisuje sytuacje, w których brak dostępnego, wygodnego, bezpiecznego  

lub niedrogiego transportu utrudnia dostęp do możliwości zatrudnienia lub podstawowych usług i często 

koreluje z regionami defaworyzowanymi i problemami społecznymi, niższymi dochodami, osobami  

z ograniczeniami mobilności, kobietami lub osobami starszymi. Zobacz także Zalecenie 12. 

• Zapewnienie niedrogich mieszkań w inwestycjach zorientowanych na transport publiczny (TOD – transport 

oriented design). TOD mają na celu tworzenie gęsto zaludnionych, mieszanych inwestycji miejskich w odległości 

spaceru od środków transportu publicznego. Zapewnienie niedrogich mieszkań w pobliżu stacji transportu 

publicznego zapewnia dobrą łączność, zmniejsza obciążenia finansowe związane z transportem  

i uzależnieniem od samochodów prywatnych oraz przyczynia się do zrównoważonego rozwoju miast. 
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Dywersyfikacja oferowanych mieszkań zmniejsza ryzyko związane ze zmieniającym się popytem i trendami 

rynkowymi. Środowiska miejskie, które sprzyjają chodzeniu pieszo, jeździe na rowerze i korzystaniu z transportu 

publicznego, charakteryzują się komercyjną opłacalnością i witalnością. 

Promocja przystępności cenowej poprzez współpracę i zaangażowanie społeczne 

• Przyjęcie i wspieranie spółdzielczych modeli rozwoju i funkcjonowania projektów, takich jak spółdzielnie 

mieszkaniowe, w których mieszkańcy wspólnie posiadają i zarządzają nieruchomością, dzieląc się 

odpowiedzialnością i procesami decyzyjnymi. 

• Tworzenie partnerstw z organizacjami pozarządowymi, grupami zajmującymi się mieszkalnictwem  

i inicjatywami społecznymi w celu wykorzystania wiedzy, zasobów i sieci. 

• Tworzenie forów społecznościowych, aby zapewnić możliwości dialogu i współpracy między członkami 

społeczności, decydentami, grupami zajmującymi się mieszkalnictwem i deweloperami mieszkaniowymi,  

w celu identyfikacji potrzeb, dobrych praktyk i potencjalnych rozwiązań. 
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15.  

ODPOWIADAJ NA POTRZEBY SPOŁECZNOŚCI I WSPIERAJ OSOBY WRAŻLIWE 

(Respond to the needs of the community and support vulnerable individuals)  

 

RAZEM (Together) • WRAŻLIWOŚĆ I SPRAWIEDLIWOŚĆ 

 

Odpowiadanie na konkretne potrzeby społeczności poprzez rozwiązania szyte na miarę oraz wspieranie  

jednostek wrażliwych jest kluczowe dla budowania trwałych, równych i przyjaznych społeczności. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Badanie, rozumienie i zarządzanie potrzebami społeczności jest niezbędne dla 

przygotowania efektywnych propozycji planistycznych i projektowych. Pomaga to reagować na bieżący i przyszły 

popyt w konkretnym kontekście oraz wykorzystywać niedoceniane aktywa i możliwości. Włączanie i dostosowywanie 

się do potrzeb osób wrażliwych w strategiach i programach inwestycyjnych oznacza przyjęcie perspektywy 

długoterminowej i projektowanie bezpiecznych i przyjaznych środowisk, które są atrakcyjne dla mieszkańców, 

odwiedzających i przedsiębiorstw. 

Opis. Identyfikacja i zaspokajanie szczególnych potrzeb każdej lokalizacji oraz wykorzystanie jej unikalnego 

potencjału jest niezbędne do przygotowania skutecznych propozycji projektowania i planowania. Ponadto, 

wspieranie grup i osób wykluczonych społecznie lub wrażliwych jest fundamentalne dla tworzenia sprawiedliwych  

i inkluzywnych społeczności.  

Identyfikacja i zaspokojenie szczególnych potrzeb społeczności. Różne miasta i wsie stoją przed różnymi 

wyzwaniami, takimi jak szybki wzrost populacji lub starzenie się i spadek liczby ludności, ubogie zasoby 

mieszkaniowe, nieprzystosowane do ruchu pieszego tereny o niskiej gęstości zabudowy, zanieczyszczenie, 

nierówności społeczne i inne. Nawet w obrębie jednego miasta wyzwania, przed którymi stoją różne dzielnice  

i społeczności, są dość zróżnicowane, wymagając dostosowanych rozwiązań. Oto kilka sposobów na ukształtowanie 

rozwiązań dostosowanych do potrzeb każdej miejscowości: 

• Wykorzystanie potencjału danych do szczegółowego zrozumienia profilu miejsca, analizując trendy 

demograficzne, profile społeczno-ekonomiczne mieszkańców, zasoby naturalne, wyzwania środowiskowe, 

charakterystykę zasobu budowlanego, tożsamość kulturową i inne. Wykorzystanie szczegółowych, rozbitych  

i przestrzennie odniesionych danych oraz łączenie oficjalnych zbiorów danych z danymi zebranymi nieformalnie 

w celu szczegółowego zrozumienia profilu danej okolicy. Może to pomóc zrozumieć potencjał niedocenianych 

zasobów i potrzeby różnych grup społecznych. 

• Angażuj się w społeczność w celu identyfikacji potrzeb i preferencji poprzez wydarzenia fizyczne, takie jak 

warsztaty, dyskusje, spacery po okolicy, lub platformy cyfrowe. Prowadź systematyczne badania, za pomocą 

kwestionariuszy, wywiadów, grup fokusowych lub innymi metodami, aby śledzić zadowolenie społeczności  

w czasie i rozwiązywać potencjalne wyzwania na wczesnym etapie. 

Inwestorzy i deweloperzy mogą lepiej zrozumieć i wykorzystać cechy obszaru miejskiego oraz potrzeby lokalnej 

społeczności, w szczególności te niewyrażone. Pomaga to dostrzec możliwości i wykorzystać potencjał 

niedocenianych zasobów. Synergia z lokalną polityką i inicjatywami społecznymi może być również źródłem 

możliwości inwestycyjnych. 

Społeczności zaangażowane w sprawiedliwość społeczną, równość i integrację społeczną podejmują znaczne wysiłki, 

aby sprostać wyjątkowym wyzwaniom, z jakimi borykają się osoby w trudnej sytuacji. Potrzeby osób starszych, dzieci 

i kobiet są głównym przedmiotem niniejszego Zalecenia, chociaż potrzeby wszystkich grup powinny być starannie  

i systematycznie oceniane, i uwzględniane podczas przygotowywania i realizacji projektu. 
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Projektowanie z myślą o starzeniu się. Starzenie się społeczeństwa to jeden z megatrendów tego stulecia, mający 

znaczący wpływ na miasta, od usług publicznych i infrastruktury po mieszkalnictwo. Specyficzne pragnienia  

i wyzwania osób starszych znacznie różnią się w zależności od przedziału wiekowego. Na przykład osoby  

po sześćdziesiątce mogą właśnie przejść na emeryturę i poszukiwać aktywnego życia, podczas gdy osoby  

po osiemdziesiątce mogą mierzyć się z wyzwaniami związanymi z samotnością i potrzebami opiekuńczymi. 

Przykładowe strategie projektowe wspierające zdrowe i przyjemne starzenie się to: 

• Zapewnienie autonomii i niezależności poprzez tworzenie środowisk sprzyjających chodzeniu, 

charakteryzujących się bliskością, łatwym i bezpiecznym dostępem do transportu publicznego oraz łatwą 

orientacją w terenie. Starzenie się na miejscu jest również fundamentalne i można je osiągnąć poprzez 

tworzenie środowisk życia, które mogą dostosowywać się do zmieniających się potrzeb ludzi z biegiem czasu, 

umożliwiając osobom starszym kontynuowanie życia we własnych domach. 

• Poprawa zdrowia i samopoczucia poprzez nawiązanie kontaktu z naturą, zapewnienie wysokiej jakości 

przestrzeni do rekreacji i ćwiczeń oraz zapewnienie dostępu do usług zdrowotnych. 

• Unikanie izolacji i samotności poprzez projektowanie przestrzeni, które ułatwiają interakcje społeczne, promują 

udział osób starszych w podejmowaniu decyzji podczas planowania i projektowania oraz zapewniają możliwości 

działań międzypokoleniowych, które wzmacniają zrozumienie i więzi międzypokoleniowe. 

W obliczu szybko zmieniającej się i starzejącej się struktury demograficznej, inwestorzy mogą skorzystać  

z reagowania na społeczne i emocjonalne potrzeby, i oczekiwania tego segmentu. 

Projektowanie z myślą o dzieciach. Planowanie urbanistyczne historycznie poświęcało mniej uwagi potrzebom 

dzieci, chociaż przestrzeń miejska (zabudowana) znacząco wpływa na perspektywy, zdrowie, edukację, rozwój  

i zachowanie dzieci. Jednocześnie, dzieci pełnią rolę inicjatorów zmian. Aktywna obecność dzieci pomaga tworzyć 

pozytywne postrzeganie przestrzeni i zachęca dorosłych do spędzania czasu w tym samym miejscu, co prowadzi  

do powstawania tętniących życiem przestrzeni publicznych i ożywionych dzielnic. 

Oto kilka sposobów na projektowanie środowisk zorientowanych na dzieci: 

• Promowanie swobody poruszania się dzieci, poprzez tworzenie bezpiecznych i przyjaznych dla pieszych 

dzielnic, w których dzieci mogą się swobodnie przemieszczać. 

• Tworzenie atrakcyjnych i dostępnych przestrzeni o mieszanych funkcjach, które integrują elementy naturalne 

i są zabezpieczone przed ruchem samochodowym, a jednocześnie mogą być wspólnie użytkowane przez dzieci, 

rodziny i całą społeczność. 

• Integracja interwencji opartych na zabawie w projektach regeneracji miejskiej, aby tworzyć ciekawe, tętniące 

życiem i atrakcyjne miejsca docelowe. 

Przekonujące uwzględnienie potrzeb dzieci może być kluczowym czynnikiem decyzyjnym dla młodych rodzin,  

z efektem kaskadowym dla biznesu i usług. W dłuższej perspektywie, stanowi to podstawę zdrowego  

i organicznego wzrostu miast i gospodarek. 

Projektowanie z myślą o kobietach. Potrzeby kobiet były historycznie zaniedbywane w planowaniu przestrzennym, 

które tradycyjnie było prowadzone przez mężczyzn – planistów i liderów miast. Dyskryminacja kobiet w miastach 

wiąże się z wyższymi wskaźnikami ubóstwa i bezrobocia, ograniczonym dostępem do edukacji, molestowaniem  

i przemocą uliczną oraz nierównym uczestnictwem w procesach decyzyjnych. Projektując miasta  

i zarządzając nimi w bardziej sprawiedliwy (równościowy) sposób, można znacznie poprawić jakość życia kobiet. 

Oto niektóre sposoby, aby to osiągnąć: 

• Tworzenie dzielnic o mieszanym przeznaczeniu (mixed-use districts), które zapewniają różnorodne usługi  

i działalność gospodarczą blisko domu, skracając czas dojazdów i pomagając kobietom w godzeniu życia 

zawodowego i rodzinnego. 
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• Zapewnienie bezpieczeństwa w publicznych przestrzeniach otwartych, tunelach, ciągach komunikacyjnych, 

przejściach i złożonych, wielkopowierzchniowych budynkach, poprzez odpowiednie oświetlenie, długie linie 

widoczności poprawiające świadomość wizualną oraz promowanie pasywnego nadzoru (oczami sąsiadów). 

• Zapewnienie bezpiecznych opcji mobilności, wykorzystując dane zdezagregowane pod względem płci  

do badania i projektowania rozwiązań transportowych, zapewniając trasy, na których kobiety nie muszą  

przez dłuższy czas chodzić samotnie. 

• Promowanie zaangażowania kobiet w procesy decyzyjne, poprzez wspieranie ich udziału w zarządzaniu 

miastami na wszystkich poziomach – przez obecność kobiecych przedstawicielek w radach planistycznych  

lub poprzez dedykowane procesy konsultacji społecznych. 

• Tworzenie włączających i sprzyjających regeneracji przestrzeni otwartych, które wspierają zdrowie fizyczne  

i psychiczne kobiet, jednocześnie przynosząc korzyści szerszej społeczności. 

• Zapewnienie infrastruktury sanitarnej zaprojektowanej z myślą o specyficznych potrzebach kobiet, włączając 

w to miejsca do karmienia piersią oraz pokoje do przewijania niemowląt, uwzględniając fakt, że kobiety często 

pełnią role opiekunów. 

• Wykorzystanie środowiska zbudowanego do uznania historii i osiągnięć kobiet. Do godnych uwagi przykładów 

należą osiedle Aspern w Wiedniu, gdzie wszystkie ulice i przestrzenie publiczne nazwano imionami kobiet, oraz 

projekt „Les rues au féminin” uruchomiony w 2009 roku przez Narodową Radę Kobiet Luksemburga, którego 

celem jest zwiększenie liczby przestrzeni publicznych nazwanych ich imionami. Oba projekty uznają,  

że nadawanie nazw przestrzeniom publicznym ma silny wymiar polityczny, ponieważ przestrzenie publiczne są 

nośnikami pamięci. Pamięć jest selektywna, dlatego zasłużone i zaangażowane kobiety nie powinny zostać 

zapomniane i powinny być widoczne w sferze publicznej. 
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16.  

 

ANGAŻUJ OBYWATELI W KREATYWNY SPOSÓB (Engage with citizens creatively) 

 

PRACA (Working Principles) • KREATYWNE ANGAŻOWANIE  

 

Angażowanie obywateli oznacza wykorzystanie kreatywnych podejść i technik w celu uwolnienia potencjału 

twórczego społeczności, dając im możliwość kształtowania projektów. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Bezpośrednie włączanie obywateli i społeczności znacząco podnosi jakość  

i atrakcyjność inwestycji poprzez lepsze dostosowanie do kontekstu i potrzeb lokalnych, jak również wzmacnia 

długoterminową wartość nowo powstającej zabudowy. Inwestorzy zyskują dodatkowo, ponieważ otrzymują dostęp 

do lokalnej wiedzy, w tym tej nieformalnej, co pozwala im identyfikować szanse, które byłyby niewidoczne. 

Opis. Zasady działania NEB zachęcają do intensywnej interakcji ze społecznościami i interesariuszami. Aby ułatwić 

taką interakcję, istnieje wiele technik uczestnictwa i zaangażowania, które odpowiadają różnym celom, poziomom 

złożoności (zarówno dla mediatorów, jak i uczestników), liczbie uczestników, czasowi trwania i budżetowi. Wybór 

odpowiednich metod, ich planowanie i realizacja to zatem trudne zadania, które muszą być starannie 

przeprowadzane przez ekspertów, w oparciu o konkretny kontekst. 

Poniższa lista stanowi zatem jedynie przegląd metod, które można wykorzystać do zaangażowania obywateli  

w przygotowanie i wdrażanie projektów NEB. Będąc innowacyjnymi (na przykład w porównaniu z bardziej 

konwencjonalnymi okrągłymi stołami i podobnymi), techniki te mogą być bardziej atrakcyjne dla obywateli  

i pomóc w obniżeniu barier uczestnictwa. 

Zamieszczono jedynie krótki, podstawowy opis każdej metody, pamiętając, że każda metoda musi być osadzona  

w wydarzeniu ramowym. Ogólnie rzecz biorąc, wydarzenia angażujące wymagają dokładnego przygotowania,  

aby odnieść sukces, oraz pełnego przeglądu rezultatów, aby były przydatne dla decydentów. 

Początkowa wymiana, konsultacje. Kluczowym etapem jest zainicjowanie wymiany i dialogu ze społecznościami. 

Co więcej, interakcja musi zostać zapoczątkowana nie tylko między obywatelami a decydentami, ale także między 

obywatelami w obrębie społeczności: 

• World Café to swobodna rozmowa na dany temat przy małych stolikach, w nieformalnej atmosferze. Przy stole 

może również usiąść moderator. Pomysły można zapisać na papierowym obrusie i zebrać później.  

Po pewnym czasie (15–20 min) uczestnicy proszeni są o zmianę stolików, aby przeprowadzić kolejną rundę 

rozmowy. Jest to bardzo prosta metoda, która sprawdza się również w przypadku wielu uczestników i wymaga 

niewielkiej moderacji. 

• Akwarium (fishbowl) służy do prowadzenia dyskusji w małych, ale ciągle zmieniających się grupach, głównie  

na określony temat. Niewielka grupa osób (5–10) siedzi w kręgu (akwarium) i omawia temat, podczas gdy inni 

uczestnicy słuchają w zewnętrznym kręgu. Gdy słuchacz chce się zaangażować, zamienia miejsce jednego  

z aktywnych uczestników w wewnętrznym kręgu, który staje się słuchaczem tego lub innego kręgu. 

• Grupy fokusowe to stosunkowo konwencjonalna metoda polegająca na profesjonalnie moderowanym 

wywiadzie grupowym. Zwykle obejmuje ona niewielką liczbę (10–20) uczestników o porównywalnym statusie 

społeczno-ekonomicznym. Tylko jedno główne pytanie (plus kilka pytań uzupełniających, w razie potrzeby) jest 

omawiane w krótkim czasie (do 1 godziny). Celem jest zebranie szczegółowych potrzeb i opinii każdej grupy  

w odniesieniu do omawianego tematu. 

Interakcja z obywatelami nie jest koniecznie skomplikowana i może dostarczyć inwestorom bardzo przydatnych 

spostrzeżeń, pozwalających im lepiej zrozumieć kontekst, w którym działają niż formalne badania społeczno-

ekonomiczne. 
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Zbieranie i generowanie pomysłów. Drugim podstawowym zadaniem jest zbieranie istniejących pomysłów oraz 

dynamiczne i zbiorowe tworzenie nowych. To reprezentuje wyższy poziom zaangażowania w porównaniu  

z konsultacjami jednostronnymi: 

• Open Space to elastyczny format konferencji, przeznaczony dla dużych lub bardzo dużych grup, w którym 

uczestnicy, mając główny temat, ustalają agendę i tworzą strukturę interakcji (zazwyczaj seria tematycznych, 

równoległych okrągłych stołów). Wymiana odbywa się swobodnie, a uczestnicy są zachęcani  

do przemieszczania się i dołączania do różnych stołów. Wyniki są ostatecznie podsumowywane i raportowane.  

To podejście wymaga dobrych moderatorów i facylitatorów, i jest szczególnie odpowiednie do identyfikacji 

nowych pomysłów i prowadzenia otwartej dyskusji na złożone, potencjalnie kontrowersyjne tematy. 

• Warsztaty przyszłości to kreatywny format, w którym uczestnicy: i) najpierw krytycznie analizują obecną 

sytuację, ii) następnie swobodnie i bezkrytycznie rozwijają pomysły (podobnie jak w przypadku burzy mózgów), 

a iii) na koniec przeglądają sugestie i omawiają, jak można je wdrożyć. Różne techniki moderacji można 

zastosować w fazach i) oraz iii). Ta metoda pomaga szybko i łatwo generować pomysły i wymaga dalszej pracy 

w ramach kompleksowego procesu partycypacji. 

• Brain-walking (spacer mózgowy) jest podobny do dobrze znanej metody burzy mózgów (brainstorming),  

ale różni się sposobem jej przeprowadzania. Uczestnicy proszeni są o poruszanie się po dużym pomieszczeniu 

lub otwartej przestrzeni i swobodne zapisywanie lub szkicowanie swoich pomysłów na arkuszach flipchart 

umieszczonych w różnych miejscach. Nieformalne otoczenie ułatwia wzajemne zapładnianie się pomysłów  

(lub: zapylanie krzyżowe idei) i zachęca do udziału osoby mniej pewne siebie. 

• World Café (patrz wyżej) 

• Grupy fokusowe (patrz wyżej) 

Udział społeczny to wyjątkowa okazja do identyfikacji nowych pomysłów i niekonwencjonalnych rozwiązań, które 

mogą również prowadzić do nieoczekiwanych możliwości planowania, projektowania i inwestycji. 

Formułowanie propozycji. Najwyższy poziom zaangażowania społecznego w proces decyzyjny polega na wspieraniu 

społeczności w sformułowaniu konkretnych propozycji. Propozycje są następnie poddawane dalszej analizie, ocenie 

i dopracowywaniu. Ostatecznie stają się integralną częścią procesu decyzyjnego prowadzonego przez odpowiednie 

organy: 

• Metoda Disneya opiera się na trzech rolach uczestników: marzycieli (optymistycznych, a nawet utopijnych 

wizji), realistów (pragmatycznych i zorientowanych na rezultaty) oraz krytyków (kwestionujących i świadomych 

ryzyka, ograniczeń i luk). Podobnie jak w odgrywaniu ról, uczestnicy proszeni są o odgrywanie różnych ról  

w kolejnych rundach (różne role działające jednocześnie lub cała grupa odgrywa tę samą rolę),  

aż do zidentyfikowania użytecznego pomysłu lub rozwiązania, które zostanie zaakceptowane przez wszystkich. 

Metoda jest bardzo elastyczna i można ją stosować w połączeniu z wieloma innymi technikami. 

• Panel obywatelski opiera się na zaproszeniu losowo wybranych obywateli (20-30) z danego obszaru do udziału 

w warsztatach (możliwie trwających dłużej niż jeden dzień), aby omówić wyzwania i potrzeby danego obszaru. 

Może być zaangażowanych więcej niż jedna grupa pracująca równolegle nad tymi samymi tematami.  

W dyskusjach uczestniczą również eksperci, którzy wnoszą swój wkład. Ta metoda może być bardzo 

czasochłonna, zarówno dla władz, jak i uczestników, ale jest wysoce reprezentatywna i zapewnia kompleksowy 

wgląd oraz bardzo wiarygodne wyniki. 

• Otwarta przestrzeń (patrz wyżej) 

• Warsztaty przyszłości (patrz wyżej) 

Przejęcie propozycji sformułowanych bezpośrednio przez mieszkańców to potężny instrument dla inwestorów, 

pozwalający im zdobyć zaufanie społeczności i zbudować stabilne i trwałe relacje. 
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17.  

WYKORZYSTAJ MAKSYMALNIE PROCES PARTYCYPACYJNY (Make the best out of the participatory process) 

 

PRACA (Working Principles) • KONSULTOWANIE 

 

Procesy partycypacyjne to skomplikowane przedsięwzięcia, które stwarzają ogromne możliwości,  

ale jednocześnie muszą sprostać licznym wyzwaniom, aby zakończyły się sukcesem. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Udział publiczny oferuje unikalny wgląd w potrzeby i wyzwania społeczności. Pomaga to 

inwestorom przygotować projekty zgodnie z faktycznymi potrzebami i oczekiwaniami, a ostatecznie uzyskać 

wartość, z korzyścią dla obu stron. Ponadto, partycypacja publiczna ma kluczowe znaczenie dla zwiększenia 

akceptacji projektów i budowania reputacji inwestora świadomego społecznie, który jest pozytywnie postrzegany 

zarówno przez końcowych użytkowników, jak i przez władze odpowiedzialne za planowanie i wydawanie pozwoleń. 

Opis. Udział społeczny składa się ze złożonych, dwukierunkowych procesów, które obejmują wiele wydarzeń  

i działań i mogą rozciągać się na długie okresy. Uczestnicy są wezwani do radzenia sobie z dużymi i złożonymi 

projektami, potencjalnie w trudnym środowisku lub w obliczu sprzecznych potrzeb. Z tych powodów udział 

społeczny musi być terminowy, przeprowadzany w sposób profesjonalny i skutecznie powiązany z ogólnym 

procesem decyzyjnym. Chociaż nie ma jednego rozwiązania pasującego do wszystkich sytuacji, poniżej wymieniono 

kilka ogólnych zaleceń dotyczących dobrych praktyk. 

Zwrócenie się do odbiorców 

• Zaangażuj wszystkie odpowiednie strony procesu (interesariuszy). Udział społeczny zasadniczo dotyczy 

poszczególnych obywateli. Jednak powinny być w niego zaangażowane również inne zainteresowane strony, 

takie jak stowarzyszenia reprezentujące określone grupy obywateli, przedstawiciele lokalnych inicjatyw, 

dostawcy usług społecznych itd. Organy publiczne również muszą być zaangażowane, ponieważ mają one 

pewien interes w projekcie lub mogą udzielać informacji na określone tematy. W każdym przypadku skupienie 

musi pozostać na społeczności lokalnej i należy unikać zawłaszczania przez konkretne grupy interesów. 

• Angażuj dzieci i młodzież. Działania z zakresu udziału społecznego często dotyczą złożonych kwestii,  

które wymagają pewnej wiedzy i zrozumienia. Niemniej jednak dzieci i młodzież mogą być zaangażowane, 

organizując dedykowane wydarzenia dostosowane do ich możliwości i stosując odpowiednie dla nich techniki 

partycypacji. Dotyczy to głównie tematów bezpośrednio związanych z potrzebami młodych obywateli,  

ale może również dostarczyć nowych spostrzeżeń na temat ważnych decyzji, które w innym przypadku byłyby 

rozpatrywane tylko z perspektywy osoby dorosłej. 

• Skupiaj się na niedostatecznie reprezentowanych grupach, które w innym przypadku miałyby trudności  

z przedstawieniem swoich potrzeb i pomysłów. Takie grupy mogą być małe, słabo zorganizowane lub borykać 

się z innymi przeszkodami (niepełnosprawność, język, brak pewności siebie w kontaktach z instytucjami  

i działalnością publiczną, brak czasu itp.). Mogą jednak być głównymi beneficjentami wielu decyzji, dlatego 

kluczowe jest zrozumienie ich potrzeb i zebranie ich opinii. 

Identyfikacja i współpraca z odpowiednimi grupami docelowymi pozwala inwestorom skoncentrować swoje wysiłki 

na obszarach, w których chcą zapewnić skutki. Zaangażowanie wszystkich grup gwarantuje, że żadna grupa nie 

zostanie przypadkowo skrzywdzona ani pokrzywdzona. 

Przygotowanie i planowanie procesu partycypacji 

• Zapewnienie wystarczających zasobów, w tym czasu i dostępności wszystkich odpowiednich ekspertów. 

Udział społeczny to inwestycja, której korzyści zazwyczaj przewyższają koszty. Oprócz zapewnienia, że zasoby 

odpowiadają rozmiarowi i złożoności projektu, którego dotyczy, niezbędne jest zapewnienie dostępności 

wystarczającej liczby wewnętrznych i zewnętrznych ekspertów. W razie potrzeby i tam, gdzie to możliwe, 



41 
 

kluczowi decydenci powinni również uczestniczyć, i to aktywnie uczestniczyć w wydarzeniach, aby nadać 

wydarzeniom odpowiednią wagę i rozpoznać proces. 

• Polegaj na ekspertach w dziedzinie zaangażowania społecznego, aby zapewnić jasną podstawę  

do podejmowania decyzji i dalszych działań. Eksperci ci będą organizować i zarządzać procesem, prowadzić 

wydarzenia, działać jako moderatorzy i mediatorzy oraz opracowywać rezultaty. Zespół ekspertów będzie 

również odpowiedzialny za współpracę z innymi ekspertami, w pierwszej kolejności z projektantami  

i planistami, ale także innymi podmiotami. W szczególności bliska współpraca z zespołem ds. komunikacji jest 

niezbędna, nie tylko dla zapewnienia szerokiego zasięgu zaangażowania, ale także dla przekazywania spójnych 

komunikatów społeczeństwu, w tym tym obywatelom, którzy nie chcą lub nie są w stanie aktywnie się 

zaangażować, ale ostatecznie odczują skutki projektu. 

• Połącz formalne i nieformalne procesy partycypacyjne. Organy wydające pozwolenia są zobowiązane do 

formalnego konsultowania się ze społeczeństwem na określonych etapach, np. przynajmniej podczas oceny 

oddziaływania na środowisko, a potencjalnie także na innych etapach, również w zależności od przepisów 

krajowych. Jednakże organy planistyczne oraz inwestorzy i deweloperzy projektów często prowadzą dalsze 

działania w zakresie zaangażowania społecznego na nieformalnej, dobrowolnej zasadzie. Stworzenie spójnego 

procesu udziału społecznego poprzez połączenie działań formalnych i nieformalnych oraz koordynację między 

stronami może znacznie zwiększyć wpływ i zasięg zaangażowania społecznego. 

• Stosuj połączenie otwartych i dedykowanych metod udziału społecznego oraz wydarzeń. Chociaż udział 

społeczny z definicji musi być otwarty dla wszystkich, w niektórych przypadkach przydatne może być 

skierowanie do określonych grup poprzez zaproszenie ich do udziału w dedykowanych działaniach. Ma to wiele 

zalet: grupy niedostatecznie reprezentowane mogą być lepiej zaangażowane; interakcja z małymi grupami jest 

lepiej zorganizowana i zarządzana; dyskusje w małych grupach mogą być bardziej efektywne  

i komfortowe dla uczestników. Nie oznacza to, że głosy krytyczne muszą być wykluczane lub ignorowane – muszą 

być brane pod uwagę, ale jednocześnie starannie zarządzane przez facylitatorów procesów partycypacyjnych  

i mediatorów. 

• Wykorzystaj w optymalny sposób zarówno narzędzia cyfrowe, jak i metody bezpośredniego udziału, 

obejmujące działania prowadzone na miejscu w terenie. Rozwiązania cyfrowe pomagają w łatwym dostępie 

do dużej ilości informacji dla szerokiego grona odbiorców, gromadzeniu pomysłów i sugestii, przeprowadzaniu 

ankiet, prowadzeniu procesów decyzyjnych itd. Jednak dyskusje i wymiana są zazwyczaj lepiej prowadzone 

osobiście, ponieważ dyskusje online mogą być łatwo zdominowane przez ograniczoną liczbę użytkowników  

i prowadzić do stronniczych rezultatów. 

Inwestorzy publiczni i prywatni mogą kształtować nieformalne procesy uczestnictwa publicznego zgodnie ze swoimi 

potrzebami i możliwościami, a także prezentować własną wiedzę i kompetencje. 

Prowadzenie działań 

• Realistycznie doprecyzuj cele i zadania. Na każdym etapie i na początku każdego wydarzenia lub działania, 

kluczowe jest, aby jasno zakomunikować cele i założenia. Pomaga to uczestnikom skupić się, tworzy klimat 

wzajemnego zaufania i zapewnia zaangażowanie również poza pojedynczymi krokami. 

• Przedstaw „szerszy obraz” i wyjaśnij, co wydarzyło się wcześniej i co będzie później. To zapewnia kontekst  

i pomaga uczestnikom zrozumieć, jak ich wysiłki i pomysły wpłyną na cały proces decyzyjny, wzmacniając tym 

samym ich motywację. 

• Zapewnij pełną przejrzystość, nawet jeśli wiąże się to z kosztami i implikacjami (np. dalsze zapytania). Poza 

prawnymi wymogami swobodnego dostępu do informacji, obywatele oczekują pełnej jasności. Pomoże to 

skupić się na naprawdę ważnych tematach i wzmocni zaufanie i otwartość. 

• Uwidocznij rezultaty, stwórz raport z konsultacji. Po zakończeniu procesu i wdrożeniu projektu ważne jest,  

aby zakomunikować, jak proces partycypacji społecznej wpłynął na rezultaty. To znacznie zwiększy akceptację  

i legitymizację projektu. Co więcej, pomoże to zbudować długotrwałe zaufanie i kulturę aktywnego 

zaangażowania, co przyniesie korzyści wszystkim kolejnym projektom i inicjatywom. 
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Udział społeczny to przecież doskonały sposób komunikacji i public relations, który przynosi korzyści zarówno 

społeczności, jak i inwestorowi. 

 

18.  

UŁATWIAJ WYMIANĘ I ROZPOWSZECHNIANIE WIEDZY  

(Facilitate knowledge exchange and dissemination) 

 

PRACA (Working Principles) • WIEDZA 

 

Ułatwianie wymiany i upowszechniania wiedzy umożliwia inicjatywom lokalnym przekraczanie ich pierwotnego 

zasięgu i poszerza zakres oddziaływania rozwiązań transformacyjnych. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Wspieranie wymiany wiedzy i jej upowszechnianie jest możliwe dzięki nawiązywaniu 

partnerstw, włączaniu się w sieci transferu wiedzy oraz skutecznemu komunikowaniu o innowacyjnych aspektach 

projektu. Takie działania pomagają zwiększyć rozpoznawalność i reputację inwestorów, poszerzają grono ich 

odbiorców oraz otwierają przed nimi nowe szanse biznesowe w kolejnych sektorach i na innych rynkach. 

Opis. Zaangażowanie na wielu poziomach ma na celu połączenie formalnych instytucji i nieformalnych sieci na 

poziomie lokalnym, krajowym lub międzynarodowym w celu poprawy rozpowszechniania wiedzy, zwiększenia 

zasięgu transformacyjnych rozwiązań i wyjścia z inicjatywami lokalnymi poza granice ich lokalizacji. Niektóre sposoby 

ułatwiania wymiany wiedzy i jej rozpowszechniania, podnoszenia świadomości i wprowadzania pozytywnych zmian 

w bezpośrednim kontekście projektu i poza nim to: 

• Tworzenie partnerstw i promowanie współpracy między miastami, wsiami i regionami, prywatnymi firmami, 

instytucjami kulturalnymi i akademickimi, organizacjami pozarządowymi, inicjatywami obywatelskimi i innymi 

podmiotami działającymi na poziomie lokalnym, krajowym lub międzynarodowym. Współpraca z partnerami 

posiadającymi uzupełniającą się wiedzę specjalistyczną może ułatwić realizację złożonych projektów 

wymagających specjalistycznej wiedzy. Poszerza ona również zasięg projektu i zapewnia większy dostęp  

do możliwości finansowania. Współpraca z renomowanymi i wpływowymi organizacjami lub osobami,  

lub podmiotami skupiającymi się na zrównoważonym rozwoju środowiska i odpowiedzialności społecznej 

poprawia również wizerunek inwestorów i deweloperów w oczach opinii publicznej. 

Współpraca z partnerami ułatwia ekspansję rynkową, zapewniając dostęp do nowych regionów lub sektorów, 

pomagając inwestorom poszerzyć zasięg i bazę klientów. Współpraca z renomowanymi i społecznie 

odpowiedzialnymi organizacjami wzmacnia reputację inwestorów, przyciągając klientów, którzy wyznają te same 

wartości. 

• Występuj w roli wzorcowej lub prezentując najlepsze praktyki, integrując różne elementy, które wzbudzają 

ciekawość, skłaniają do refleksji i poznawania nowych idei, stymulują kreatywność, zwiększają świadomość 

wyzwań środowiskowych lub społecznych lub zachęcają do zmiany zachowań. Rozważ włączenie działań 

edukacyjnych, które zwiększają wpływ projektu na edukację, na przykład poprzez organizację wycieczek  

z przewodnikiem po wybranych częściach projektu, w ramach których w namacalny sposób demonstruje się 

innowacyjne rozwiązania. 

• Uczestnicz w wydarzeniach służących dzieleniu się wiedzą, takich jak konferencje, dyskusje, warsztaty  

i seminaria, aby zaangażować interesariuszy, zilustrować podejścia i rozwiązania przyjęte w projekcie  

oraz wspierać dialog. Ponadto organizuj lub uczestnicz w nieformalnych wydarzeniach, takich jak festiwale, 

spacery lub gry, które pomagają lokalnym społecznościom zapoznać się z projektem i wyciągnąć z niego wnioski. 

• Rozpocznij inicjatywy marketingowe w celu rozpowszechniania innowacji projektu wśród szerszej publiczności, 

wykorzystując tradycyjne media, takie jak telewizja, radio lub gazety, oraz platformy cyfrowe,  
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w tym media społecznościowe, strony internetowe i blogi. Zwiększona widoczność innowacyjnego projektu 

poza jego bezpośrednim kontekstem może pomóc w ustanowieniu nowych najlepszych praktyk i wpłynąć na 

długoterminowe decyzje polityczne lub administracyjne, na przykład dotyczące alokacji budżetu, 

przekształcenia procesów planowania itp. 

Zaprezentowanie innowacyjnych rozwiązań projektu szerszej publiczności zwiększa jego widoczność i sprzyja 

współpracy oraz zapytaniom klientów. Aktywne uczestnictwo w sieciach pomaga nawiązać kontakty z nowymi 

partnerami biznesowymi i możliwościami rozwoju. 

• Dokumentuj i rozpowszechniaj proces przygotowywania i realizacji projektu, aby przekazać „proceduralne” 

innowacje, których nie da się łatwo przekazać innymi środkami. Rozważ stworzenie atrakcyjnych wizualnie 

treści, w tym również technik rzeczywistości rozszerzonej (AR) / rzeczywistości wirtualnej (VR) lub filmów, 

infografik i animacji, które przekazują złożone idee w łatwo zrozumiałej formie. 

• Systematycznie mierz wpływ i wyniki projektu, aby ocenić skuteczność przyjętych podejść rozwojowych  

lub operacyjnych, dzielić się wynikami z organizacjami partnerskimi i przyczyniać się do ciągłego doskonalenia 

przyjętych rozwiązań. 

• Wykorzystuj platformy cyfrowe do łączenia obywateli, instytucji prywatnych i publicznych, na przykład 

poprzez gromadzenie danych i usług z różnych agencji rządowych, partnerów z sektora prywatnego  

i crowdsourcingu w celu poprawy jakości życia w miastach i zarządzania nimi. 

Gromadzenie i przygotowywanie danych i informacji oraz ich przekazywanie w atrakcyjnych i wyrazistych formatach 

cyfrowych może być czynnikiem wyróżniającym. Zapewniając przejrzystość, zapewnia widoczność  

i przyczynia się do akceptacji i uznania. 

  



44 
 

19.  

STOSUJ TRANSDYSCYPLINARNE PODEJŚCIE DO PROJEKTOWANIA I PLANOWANIA  

(Employ transdisciplinary approaches of design and planning) 

 

PRACA (Working Principles) • PONADDYSCYPLINARNOŚĆ  

 

Transdyscyplinarność zachęca do myślenia poza silosami dyscyplinarnymi, co prowadzi do innowacyjnych  

i skutecznych rozwiązań złożonych problemów. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Praca transdyscyplinarna przesuwa granice i prowadzi do tworzenia wysoce 

innowacyjnych i wpływowych rozwiązań, które mierzą się ze złożonymi problemami. Pomaga to inwestorom wdrażać 

ambitne projekty o wysokiej jakości ogólnej i atrakcyjności, przyjmować bardziej efektywne procesy pracy oraz 

poszerzać zasięg na nowych rynkach i w nowych sektorach. 

Opis. Transdyscyplinarność zachęca do myślenia wykraczającego poza procesy myślowe poszczególnych branż  

i podejmuje wyzwania z szerszej perspektywy społecznej, technicznej, ekonomicznej i środowiskowej. Promuje 

współpracę między dyscyplinami, które poszukują nowych form przecięcia się i konwergencji wiedzy. 

Współpraca projektantów z obywatelami, artystami, ekspertami społecznymi, firmami technologicznymi, 

technikami lub dostawcami materiałów może na przykład prowadzić do opracowania nowych koncepcji 

projektowych, materiałów lub technik budowlanych. Taka współpraca międzydyscyplinarna może przesuwać 

granice, sprzyjać kreatywności i generować innowacyjne rozwiązania o dużym znaczeniu. W niniejszym zaleceniu 

podkreślono wartość wybranych aspektów pracy transdyscyplinarnej w sektorze budownictwa. 

Współpraca z artystami i podmiotami działającymi na rzecz kultury 

Współpraca obywateli i projektantów z artystami i innymi podmiotami działającymi na rzecz kultury ma ogromny 

potencjał w zakresie tworzenia wysoce innowacyjnych rozwiązań, które przynoszą społeczne, gospodarcze  

i estetyczne korzyści społecznościom. 

Inicjatywy artystyczne i kulturalne, zwłaszcza te otwarte dla publiczności, mają moc honorowania lokalnej 

tożsamości, łączenia i angażowania społeczności oraz podnoszenia świadomości w zakresie współczesnych 

problemów, takich jak integracja społeczna i zmiany klimatyczne. Jednocześnie mogą one pełnić rolę katalizatorów 

transformacji miejskiej poprzez zmianę negatywnych stereotypów i poprawę reputacji dzielnic. 

Sztuka i kultura mają ogromny potencjał, aby zmienić wizerunek budynków, otwartych przestrzeni i dzielnic  

oraz zwiększyć ich atrakcyjność w szybki i niedrogi sposób. 

Socjologia dla lepszego zrozumienia ludzkich zachowań i zjawisk miejskich 

Socjologia miejska pozwala lepiej zrozumieć, w jaki sposób ludzie wchodzą w interakcję ze swoim środowiskiem 

fizycznym i jak z niego korzystają, wspierając bardziej świadome planowanie i projektowanie. W skali dzielnicy 

socjologia miejska może pomóc nam lepiej zrozumieć wyzwania, takie jak ubóstwo, segregacja, przestępczość  

i inne, a tym samym przygotować skuteczne strategie ich rozwiązywania. 

Badania etnograficzne mogą być szczególnie przydatne w przygotowywaniu projektów dotyczących przestrzeni 

otwartych i złożonych budynków. Koncentrują się one na zrozumieniu „codziennego życia miejskiego”, jego logiki  

i wzorców przestrzennych z perspektywy różnych osób i grup społecznych. Wykorzystują one mapy, rysunki, 

wywiady, fotografie, nagrania wideo i inne formy gromadzenia danych. 

Przykładem może być analiza sposobu użytkowania parku, mapowanie tras pieszych w celu zidentyfikowania 

preferowanych kierunków ruchu, obserwacja sposobu zajmowania przestrzeni przez różne grupy w różnych dniach 

i porach, określenie, w których częściach ludzie czują się bezpieczniej, gdzie i kiedy mogą mieć miejsce potencjalne 
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nielegalne działania itp. Takie obserwacje często podważają stereotypowe przekonania dotyczące tego,  

jak budynki, otwarte przestrzenie i dzielnice są wykorzystywane i powinny być projektowane. 

Wreszcie, wkład ekspertów społecznych skupiających się na wyjątkowych potrzebach określonych grup społecznych, 

takich jak kobiety, osoby starsze, dzieci, osoby niepełnosprawne i inne, ma ogromne znaczenie podczas 

przygotowywania projektów dotyczących przestrzeni miejskiej (zabudowanej). 

Socjologia i etnografia mogą pomóc w zrozumieniu potrzeb użytkowników i sposobu, w jaki oddziałują oni  

na swoje fizyczne otoczenie, pomagając inwestorom w przygotowaniu dobrze zaprojektowanych projektów,  

które są dostosowane do celu i sprzyjają lepszej alokacji ich zasobów. 

Potencjał postępu technologicznego 

Połączenie projektowania, budownictwa, technologii i sztucznej inteligencji już teraz zmienia sektor budownictwa. 

W urbanistyce zwiększone możliwości współczesnych systemów obliczeniowych pozwalają na przechowywanie  

i analizę danych zdezagregowanych oraz zapewniają zupełnie nowy zakres źródeł danych  

i technik analizy, które umożliwiają szczegółowe zrozumienie miast i wspierają podejmowanie decyzji opartych  

na dowodach. 

Podobnie w przypadku budynków projektowanie oparte na obliczeniach i danych ma szeroki zakres zastosowań,  

od wykonywania analiz, symulacji, porównywania opcji i stosowania algorytmów „najlepszego dopasowania”,  

po monitorowanie i mierzenie wpływu oraz wizualizację wyników w sposób informacyjny, poprawiając w ten sposób 

ogólną wydajność, dokładność i skuteczność procesów projektowania i budownictwa. 

Istnieje ogromny potencjał wynikający z połączenia technologii z projektowaniem i budownictwem, który może 

przynieść korzyści inwestorom i deweloperom poprzez zwiększenie ostatecznej jakości ich projektów i poprawę 

wydajności całego procesu realizacji projektu. 

Projektowanie i zaangażowanie użytkowników końcowych 

Chociaż coraz bardziej docenia się znaczenie zaangażowania społeczności i użytkowników końcowych  

w przygotowanie projektu, eksperci ds. projektowania i planowania często nie potrafią wykorzystać kreatywności, 

jaką mogą wnieść użytkownicy końcowi jako współprojektanci własnych przestrzeni życiowych. Jednak obecnie, 

dzięki postępującej cyfryzacji społeczeństwa, ludzie są zazwyczaj dobrze poinformowani i samokształcą się. 

Potrzeba systematycznego angażowania architektów i planistów w działania społeczności i użytkowników 

końcowych wymaga ścisłej współpracy profesjonalistów zajmujących się projektowaniem z ekspertami  

ds. zaangażowania społecznego. Powinno to ostatecznie doprowadzić do transformacji zawodów związanych  

z architekturą i planowaniem, które same w sobie powinny stać się bardziej multidyscyplinarne, wyposażając 

architektów i planistów w nowe umiejętności „miękkie”, takie jak praca zespołowa, wspólne podejmowanie decyzji 

i ułatwianie procesów. Taka zmiana paradygmatu wymaga również uznania dla projektantów, którzy często pracują 

w sposób bardziej skromny i „pod radarem”, priorytetowo traktując lokalne i zorientowane na użytkownika 

podejście do projektowania. 

Zaangażowanie użytkowników końcowych w proces projektowania prowadzi do zwiększenia możliwości 

personalizacji i wyższego poziomu zadowolenia użytkowników końcowych, poprawiając w ten sposób ogólną jakość 

i atrakcyjność projektu. 
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20.  

INTEGRUJ WARTOŚCI I ZASADY NEB W KONKURSACH ARCHITEKTONICZNYCH  

(Integrate NEB values and principles in architectural design competitions) 

 

PRACA (Working Principles) • KONKURSY   

 

Uwzględnienie wartości i zasad Nowego Europejskiego Bauhausu w konkursach na projekty architektoniczne  

może zaowocować kompleksowo przemyślanymi przedsięwzięciami o wyjątkowej jakości,  

wspierając przy tym przekształcenie zawodu architekta w ujęciu ogólnym. 

 

Znaczenie dla inwestorów. Konkursy na projekty architektoniczne oferują proces napędzany przez ekspertów, 

służący do wyłonienia najlepszych odpowiedzi na określone potrzeby. Włączenie wartości i zasad NEB do 

konkursów projektowych umożliwia wybór propozycji architektonicznych, które wyróżniają się doskonałą estetyką, 

a jednocześnie mają na celu osiągnięcie istotnych efektów środowiskowych i społecznych. Dzięki temu inwestorzy 

mogą wzmacniać jakość i atrakcyjność swoich nieruchomości, polepszać wizerunek, zwiększać rozpoznawalność  

i mieć pewność, że ich przedsięwzięcia spotkają się z akceptacją lokalnych środowisk. 

Opis. Konkursy na projekty architektoniczne są jednym z najbardziej skutecznych sposobów promowania wysokiej 

jakości i kreatywności w projektach dotyczących przestrzeni miejskiej (zabudowanej). Zapewniają one formalne, 

profesjonalne procedury, które umożliwiają identyfikację najlepszego rozwiązania dla określonych potrzeb. Dają 

one wysokiej jakości rezultaty, które przynoszą korzyści użytkownikom końcowym i społecznościom, w tym 

niektóre z najbardziej znaczących kulturowo budynków na całym świecie. Konkursy na projekty architektoniczne  

są również bardzo popularne w środowisku architektów, ponieważ dają one możliwość realizacji ambitnych  

i innowacyjnych projektów. 

W tym względzie włączenie wartości i zasad NEB w przygotowanie i przeprowadzenie konkursów 

architektonicznych organizowanych zarówno przez sektor publiczny, jak i prywatny, ma bardzo duży potencjał,  

aby wpłynąć na praktykę architektoniczną ogólnie i doprowadzić do trwałych, innowacyjnych i odpowiedzialnych 

środowiskowo i społecznie rozwiązań. 

Konkursy architektoniczne zapewniają proces wyboru optymalnych rozwiązań dla danych potrzeb, pomagając 

inwestorom w kształtowaniu projektów charakteryzujących się doskonałością projektową. 

Opis konkursu 

Skuteczne przygotowanie opisu konkursu ma ogromne znaczenie, ponieważ zawiera on wszystkie instrukcje dla 

uczestników konkursu projektowego, takie jak określenie celów konkursu, kryteria oceny, kryteria kwalifikacyjne  

i inne. Na tym etapie można zwiększyć zgodność z wartościami i zasadami NEB w następujący sposób: 

• Utworzenie multidyscyplinarnego zespołu ekspertów w celu przygotowania zasad konkursu, zawsze w 

odniesieniu do konkretnego rodzaju projektu, kontekstu i skali. W skład zespołu ekspertów mogą wchodzić 

projektanci, planiści, eksperci społeczni, eksperci ds. zrównoważonego rozwoju lub ekologii, eksperci  

ds. dostępności, eksperci ds. udziału społeczeństwa i inni. Sugeruje się, aby w skład zespołu wchodzili również 

przedstawiciele miasta lub gminy. 

• Zaangażowanie lokalnej społeczności i interesariuszy już na tym wczesnym etapie, aby skutecznie określić 

zakres konkursu, cele i projekt kryteriów oceny dostosowanych do lokalnych potrzeb. 

• Wymóg wielodyscyplinarnego składu zespołów konkursowych, które powinny łączyć kompetencje niezbędne 

do realizacji celów konkursu, przy jednoczesnym uwzględnieniu wszystkich wartości i zasad NEB. 
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• Organizuj konkursy dla młodych architektów lub studentów, aby wspierać lokalną młodzież i dać jej możliwość 

wyrażenia siebie. 

Zaangażowanie specjalistów o różnorodnej wiedzy, a także przedstawicieli administracji miejskiej i lokalnej 

społeczności pomaga prawidłowo określić zakres i warunki konkursu, maksymalizując potencjał wysoce 

innowacyjnych i wpływowych propozycji projektowych. 

Kryteria oceny 

Ustanowienie kryteriów oceny, które uwzględniają wszystkie podstawowe wartości i zasady działania NEB, wspiera 

jednocześnie holistyczne myślenie i projektowanie. Kryteria oceny powinny być uszyte na miarę i dopasowane do 

charakterystyki i potrzeb każdego projektu, ale oto kilka przykładów:  

Kryteria dotyczące „PIĘKNA”: 

• wykorzystanie oryginalnego i innowacyjnego języka estetycznego, który odpowiada współczesnym 

potrzebom (np. cyrkularność, wystarczalność itp.); 

• integracja lokalnych materiałów i technik budowlanych; 

• wspieranie lokalnej tożsamości i poczucia przynależności; 

• ochrona i promowanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego; 

• poprawa więzi z naturą. 

Kryteria dotyczące „RÓWNOWAGI”: 

• wkład w cyrkularność (ponowne wykorzystanie budynków, otwartych przestrzeni, elementów 

konstrukcyjnych lub materiałów, stosowanie materiałów pochodzenia biologicznego, projektowanie  

z myślą o modułowości, adaptowalności i demontażu itp.); 

• wkład w łagodzenie zmian klimatu i adaptację do nich; 

• ochrona istniejącej zielonej i niebieskiej infrastruktury lub tworzenie nowej oraz integracja rozwiązań 

opartych na naturze; 

• wspieranie różnorodności biologicznej. 

Kryteria dotyczące „WSPÓLNOTOWOŚCI”: 

• wzmocnienie dostępności fizycznej i poznawczej; 

• wkład w poprawę warunków dla pieszych i zrównoważoną mobilność multimodalną; 

• projektowanie pod kątem gęstości zaludnienia, wielofunkcyjności i bliskości; 

• projektowanie pod kątem przystępności cenowej; 

• reagowanie na szczególne potrzeby ludzi; 

• projektowanie z myślą o grupach szczególnie wrażliwych (kobiety, dzieci, osoby starsze, migranci itp.); 

• promowanie innowacji społecznych. 

Kryteria dotyczące „ZASAD DZIAŁANIA”: 

• poziom zaangażowania społeczności podczas przygotowywania propozycji projektowej; 

• modele zbiorowego zarządzania organizacją i jej aktywami; 

• stopień współpracy i dzielenia się wiedzą wdrożony podczas opracowania projektu i przewidziany podczas 

realizacji i funkcjonowania projektu; 

• potencjał edukacyjny projektu, wynikający z procesu jego przygotowania i funkcjonowania. 

Włączenie kryteriów oceny, które odnoszą się do wszystkich podstawowych wartości i zasad działania NEB, 

zwiększa prawdopodobieństwo, że zwycięskie projekty będą nie tylko wysoce innowacyjne i atrakcyjne  

pod względem estetycznym, ale także zrównoważone i sprzyjające integracji społecznej. 
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Skład jury 

Konkurentom należy zagwarantować profesjonalną ocenę zgłoszonych prac w ramach przejrzystego procesu.  

W związku z tym większość członków jury powinni stanowić wykwalifikowani specjaliści w dziedzinie projektowania 

związani z zadaniem konkursowym, w tym na przykład architekci, architekci krajobrazu, planiści miejscy i urbaniści. 

Niektóre działania, które mogą jeszcze bardziej wzmocnić zgodność z wartościami i zasadami NEB, to: 

• Włączenie do jury ekspertów spoza branży projektowej, takich jak eksperci społeczni, ekolodzy, eksperci  

ds. dostępności, eksperci ds. udziału społeczeństwa i inni, w zależności od zakresu każdego konkursu. 

• Włączenie do jury przedstawicieli społeczności lub użytkowników końcowych lub dodanie do tabeli oceny 

elementu głosowania publicznego, umożliwiającego szerszej publiczności wsparcie preferowanych projektów. 

Zaangażowanie ekspertów z różnych dziedzin w składzie jury zapewnia wielowymiarową ocenę projektu. 

Zaangażowanie przedstawicieli społeczności w ocenę propozycji zwiększa prawdopodobieństwo, że użytkownicy 

końcowi zaakceptują projekt i zmniejsza ryzyko sprzeciwu ze strony społeczności podczas realizacji projektu. 
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Wprowadzanie NEB w życie  

Wdrażanie na większą skalę NEB i jego ugruntowanie w sektorze budowlanym wymaga skoordynowanych wysiłków 

wszystkich podmiotów zaangażowanych w inicjowanie, przygotowywanie i realizację takich projektów. Rozdział ten 

zatem najpierw podsumowuje ogólne porady dla inwestorów, dotyczące tego, jak skutecznie wprowadzić NEB w życie 

w inwestycjach w środowisko zbudowane. Po drugie, proponuje szereg punktów działania dla kluczowych grup 

odbiorców niniejszych Wytycznych, wskazując drogę naprzód w kierunku ustanowienia „dobrych praktyk NEB”. 

 

10 ogólnych porad dla Inwestorów, Deweloperów i Projektantów na temat pomyślnego wdrażania NEB: 

1. Zacznij wcześnie (Start early): Podstawowe wartości i zasady działania NEB są najskuteczniej wdrażane  

na wczesnych etapach cyklu życia projektu. Wczesne zaangażowanie interesariuszy i planowanie rozwiązań,  

które mają stworzyć pozytywny wpływ społeczny i środowiskowy, jest kluczowe dla uniknięcia późniejszych 

kosztownych zmian. 

2. Postaw na jakość (Go for quality): Jakość jest cechą wyróżniającą NEB. Inwestorzy powinni postrzegać jakość jako 

cel sam w sobie, ale także jako narzędzie do osiągania lepszych wyników w zakresie piękna, zrównoważonego 

rozwoju i włączenia społecznego. 

3. Zapewnij odpowiedzialność (Ensure accountability): Zgodność z NEB wymaga, aby inwestorzy włączyli cele, 

wymogi, a w miarę możliwości wskaźniki NEB do wewnętrznych procesów i strategii, tak aby wartości NEB były 

konsekwentnie przestrzegane w całym cyklu życia projektu. 

4. Wspieraj włączenie (Foster inclusion): NEB jest zorientowany na ludzi, a włączenie i troska o wrażliwe grupy  

to kluczowe elementy. Projekty NEB muszą być otwarte, dostępne i przystępne cenowo dla wszystkich. 

5. Myśl holistycznie (Think holistically): NEB opiera się na integracji estetyki, zrównoważonego rozwoju i włączenia 

społecznego. Projekty powinny dążyć do osiągnięcia pozytywnego wpływu we wszystkich trzech obszarach 

jednocześnie, ponieważ te wartości wzajemnie się wspierają. 

6. Angażuj i komunikuj (Engage and communicate): Zaangażowanie obywateli i interesariuszy jest kluczem  

do sukcesu projektów NEB. Proces ten powinien być prowadzony w sposób przejrzysty, skuteczny i kreatywny,  

aby zmaksymalizować akceptację projektu i poczucie odpowiedzialności. 

7. Bądź odważny (Be ambitious): Projekty NEB mają potencjał do wywoływania głębokich zmian społecznych  

i środowiskowych. Inwestorzy powinni wykorzystać ten potencjał, dążąc do najwyższego możliwego poziomu ambicji 

we wszystkich aspektach projektu. 

8. Przełamuj silosy (Break silos): NEB jest podejściem holistycznym, podobnie jak projekty NEB. Trzy podstawowe 

wartości i zasady działania mają znaczenie tylko wtedy, gdy są zintegrowane i wzajemnie się uzupełniają.  

Aby to osiągnąć, właściciele projektów muszą przełamać silosy i połączyć ludzi, rozwiązania i procedury  

ze wszystkich dziedzin. 

9. Eksperymentuj (Experiment): Żadna systematyczna zmiana nie może nastąpić poprzez trzymanie się utartych 

ścieżek. Projekty NEB muszą być innowacyjne w tym, co robią i jak to robią, aby osiągnąć głębsze zmiany  

w zachowaniach, światopoglądach i paradygmatach. 

10. Miej wizję (Have a vision): Dobry projekt potrzebuje dobrej wizji. Inwestorzy, którzy realizują projekty NEB, muszą 

kierować się solidnym zaangażowaniem i perspektywą długoterminową. Będzie to promieniować na wszystkich 

interesariuszy i wspierać projekty w obliczu wyzwań i niepowodzeń. 
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Punkty Działania na rzecz ugruntowania NEB w środowiskach poszczególnych branż: 

Inwestorzy (Investors) 

• Włącz NEB do zobowiązań ESG i CSR, które już obowiązują. 

• Dołącz do odpowiednich inicjatyw i zobowiązań dotyczących zrównoważonego rozwoju i działań społecznych. 

• Wypatruj nowych możliwości związanych z NEB, w tym publicznego wsparcia finansowego i pozafinansowego. 

• Zintegruj NEB z działaniami marketingowymi, wykorzystaj konkretne korzyści, jakie NEB może przynieść  

w różnych segmentach rynku. 

Deweloperzy (Developers) 

• Zachęcaj wykonawców do angażowania się w wartości NEB i związane z nimi oczekiwania, zwiększając w ten 

sposób ich zdolności w dłuższej perspektywie. 

• Twórz partnerstwa, dołączaj do odpowiednich sieci i uczestnicz w wydarzeniach, aby gromadzić i dzielić się 

wiedzą. 

• Stosuj rozwiązania NEB w komponentach i mniejszych projektach, a następnie stopniowo rozszerzaj je  

na bardziej ambitne przedsięwzięcia. 

Decydenci (Decision makers) 

• Wykorzystaj NEB do uzyskania wsparcia dla projektów od wszystkich interesariuszy oraz zapewnienia szerokiego 

„poczucia odpowiedzialności” (ownership) za projekty. 

• Zachęcaj ekspertów technicznych do gromadzenia informacji i dowodów na temat projektów NEB i korzyści 

NEB, które są łatwe do przekazania w całej hierarchii i między interesariuszami. 

• Twórz sojusze i zapewniaj szerokie wsparcie ze strony innych decydentów, którzy również odniosą korzyści  

z projektów NEB. 

Zespoły projektowe (Design teams) 

• Zwiększaj kompetencje w obszarach związanych z NEB lub rozszerzaj pole kompetencji, dodając do zespołu 

ekspertów o nowych umiejętnościach. 

• Opracuj portfolio „rozwiązań NEB”, to znaczy gotowych do użycia wzorców metod i technik, które można 

zastosować do dostosowania projektów do NEB. 

• Proaktywnie proponuj klientom innowacyjne rozwiązania zgodne z NEB. 

Administracje publiczne (Public administrations) 

• Wzmacniaj procesy partycypacyjne poprzez ustanowienie stałych procedur i organów zajmujących się 

kwestiami partycypacji. 

• Pomagaj inwestorom i deweloperom projektów w zapoznaniu się z lokalnymi potrzebami, wyzwaniami  

i możliwościami. 

• Alokuj środki finansowe w budżecie Gminy, uzupełniające istniejące fundusze unijne i krajowe, na realizację 

inicjatyw NEB. 

• Włącz kryteria NEB do projektów i działań publicznych, a także do obowiązujących ram w zakresie wydawania 

pozwoleń i planowania. 

Społeczności / Obywatele (Communities / Individuals) 

• Pytaj o NEB i korzyści, jakie może on przynieść społecznościom, gromadź i udostępniaj wiedzę w odpowiedni 

sposób. 

• Twórz w ramach społeczności struktury koordynacji, reprezentacji i komunikacji, zgodnie z potrzebami,  

aby przedstawiać odpowiednim władzom i decydentom wnioski związane z NEB. 

• Wspieraj i udzielaj głosu słabszym grupom w społecznościach oraz umożliwiaj im czerpanie korzyści z NEB. 


