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Uwazne rozkwitanie

_ N&U

\) zanowni Panstwo!

Mijajacy 2025 rok byt czasem, w ktérym
Metropolia Krakowska rozwijata sie w rytmie
uwaznej wspotpracy. Kazdy projekt, inicjatywa

i spotkanie to kolejny krok w budowaniu
wspoélnoty, w ktérej decyzje podejmowane s3a
Swiadomie, z troska o mieszkancéw i przestrzen,
w ktorej zyja. SkupiliSmy sie na dziataniach bliskich
ludziom, przynoszacych realne efekty: lepszym
dostepie do ustug spotecznych, wzmocnieniu
edukagjii kultury, rozwoju mobilnosci

oraz dziataniach na rzecz srodowiska.

W ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych wkroczyliSmy w nowa faze —
gminy zakontraktowaty juz blisko 70% srodkéw

i rozpoczety realizacje projektow, ktére
przektadajg strategie ponadlokalng na konkretne
dziatania z zakresu m.in. niskoemisyjnego
transportu, gospodarki wodno-$ciekowej,
efektywnosci energetycznej i rozwoju OZE, ustug
spotecznych oraz btekitno-zielonej infrastruktury.

Konczymy, z sukcesami, realizacje projektéw
miedzynarodowych: COMANAGE, ktéry pokazat,
jak konstruowac trwate spotecznosci energetycz-
ne oraz Cities@Heart, dzieki ktéremu wiemy,

jak budowac bardziej inteligentne centra miast.
Réwnoczesnie rozpoczynamy, ze srodkéw
Interregu, nowe projekty: Sportscom, w ktérym
poszerzymy wachlarz dobrych praktyk,

by aktywnie wykorzystywac sport w trosce

o zdrowie psychiczne oraz SUP4SUD - pomagajacy
wtaczac zréwnowazony rozwdj do planowania
strategicznego i polityk miejskich.

Metropolia
Krakowska
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W tym specjalnym numerze Magazynu podsumo-
wujemy efekty naszych dziatan w 7 dziedzinach
wspotpracy w niecodzienny sposéb, bo oczami
0s6b kazdego dnia wprowadzajacych idee w zycie.
To historie, ktére najlepiej pokazuja,

ze metropolitalne partnerstwo jest praktyka petna
zaangazowania i odpowiedzialnosci. Wspélne
inicjatywy pozwalajg nam skutecznie reagowac

na codzienne wyzwania, a takze planowac
dtugofalowe zmiany.

Zachecam Panstwa do lektury i do wspélnego
pielegnowania tego, co juz zakietkowato.

Bo Metropolia Krakowska rozkwita uwaznie -
razem, dla ludzi i z mysl3 o przysztosci. d?

£

Aleksander Miszalski
Prezes Zarzadu |
Stowarzyszenia Metropolia Krakowska
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Jak Metropolia Krakowska pielegnuje wspolny rozwoj?

Pomyslmy o problemach, ktére dotykajg nas wszystkich - poranne korki, zta jako$¢ powietrza
w zimne dni, czy coraz czestsze susze i podtopienia. Niezaleznie od tego, czy mieszkamy w se-
rcu Krakowa, czy w ktorejs z okolicznych gmin - to wyzwania, ktoére nie zatrzymuj3 sie na

granicach administracyjnych. A skoro sg wspoélne, takie musi by¢ tez rozwigzanie.

a szczescie, Unia Europejska zapropono-
wata sprytne narzedzie, ktére zacheca
do wspédlnego dziatania. Nazywa sie ono
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(ZIT) i jest europejskim pomystem na to, by duze
miasta i gminy oscienne taczyty sity, tworzac jedna
skuteczng strategie rozwoju dla catego obszaru
metropolitalnego. ZIT to po prostu europejski
sposob na madrg wspétprace. Juz w perspekty-
wie Funduszy Europejskich na lata 2014-2020
Komisja Europejska zaproponowata, by miasta
wojewodzkie i otaczajace je gminy usiadty do
wspolnego stotu i razem zaplanowaty, jak madrze
wydac cze$¢ unijnych pieniedzy. Skutecznosé¢
wdrozenia instrumentu ZIT spowodowata, ze jest
on kontynuowany rowniez obecnie.

Kluczem jest tu stowo ,zintegrowane”.

Nie chodzi o to, by kazda gmina realizowata

w odosobnieniu mate, punktowe projekty,
lecz by wspolnie tworzyty one jedng, spojng
strategie rozwoju. To inwestycje, ktére tacza sity
— usprawniajg transport, poprawiajg jakos¢
powietrza, chronia zasoby wodne i podnosza
jakos¢ ustug spotecznych. Taki partnerski model
pracy, realizowany m.in. przez Stowarzyszenie
Metropolia Krakowska, sprawia, ze wydawane
srodki majg wieksza site oddziatywania oraz
realnie zmieniajg jakos$¢ zycia mieszkancow.

<

Porozumienie, ktore przynosi

namacalne korzysci dla mieszkancow
W lutym 2025r. w Krakowie przedstawiciele ZIT,
w tym Stowarzyszenia Metropolia Krakowska,
podpisali Porozumienie Terytorialne

z Zarzadem Wojewodztwa Matopolskiego.
Dzieki niemu zabezpieczono srodki na realizacje
ponad 470 projektéw w catym regionie, a dla
Metropolii Krakowskiej przewidziano ponad
154mlneuro (w tym 111 mln z EFRR oraz 43mln
z EFS+). To konkretne projekty, z ktérych
efektow mieszkancy beda korzystac na co dzien -
nowe autobusy, parkingi P&R, czy projekty
kulturalno-spoteczne. Kazdy projekt to ,,gataz”
wspolnego drzewa - razem tworzg ekosystem
zmian, ktéry rodnie szybciej, daje wiecej owocoéw

i jest trwalszy.

N & Metropolia
m m  Krakowska



W latach 2021-2027 Stowarzyszenie
Metropolia Krakowska, petnigc funkcje
Zwiazku ZIT, dysponuje pokazng pulg
srodkow. taczna wartos¢ dofinansowania
ponad 150 projektéw w programie Fundusze
Europejskie dla Matopolski wynosi

154,96 mln euro, a na 9 projektéw dot.
transportu miejskiego w programie Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat

i Srodowisko przeznaczono 450 mln zt.

i STRATEGIA ZIT OBEJMUJE 14 WIAZEK

\ PROJEKTOW, KTORE REALNIE POLEPSZA

\ ZYCIE MIESZKANCOW METROPOLI:
Podnoszenie poziomu retencji wod -
zwiekszy retencyjnosc zlewni, rozwoj
réznych Form matej retencji oraz systemow
gospodarowania wodami opadowymi oraz
roztopowymi, CO pomoze w przystosowaniu
do zmian klimatu.

<, Rozwaj i modernizacja infrastruktury

2 wodno-kanalizacyjnej — poprawi
dostepnosc i jakos¢ sieci, gtdéwnie w gminach
o niskim stopniu skanalizowania.

) Rozwadj zielonej i niebieskiej

\3 infrastruktury — zapewni wzrost
réznorodnosci biologicznej i wieksza
dostepnosc¢ publicznych terenéw zielonych.
Modernizacja energetyczna budynkow
uzytecznosci publicznej — zwiekszy
efektywnosc energetyczng, redukcje emisji
CO: i obnizy koszty eksploatacji obiektow.

I Wspieranie energii odnawialnej (OZE) -

k) spowoduje wzrost produkgji energii ze
zrédet odnawialnych.

~ Budowa punktow selektywnego zbierania

() odpadoéw - podniesie poziom recyklingu
i ograniczy wystepowanie dzikich wysypisk.

. I Rozwo6j i modernizacja transportu
zbiorowego — pozwoli na zakup
niskoemisyjnego taboru, bezpieczng
komunikacje piesza i wzrost liczby
uzytkownikéw transportu publicznego.

4
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() Budowa infrastruktury rowerowej
i pieszo-rowerowej — zwiekszy udziat
transportu aktywnego.

(' ) Poprawa jakosci i dostepnosci

infrastruktury czasu wolnego oraz
ochrona dziedzictwa kulturowego —
wptynie na rozwoj turystyki i kultury.

I() Podnoszenie dostepnosci i jakosci

ksztatcenia przedszkolnego — zwiekszy
liczbe miejsc wychowania przedszkolnego.
Podnoszenie dostepnosci i jakosci

" ksztatcenia ogélnego — rozwinie
kompetencje uczniéw, w tym umiejetnosci
miekkie i wsparcie edukacji dzieci ze
specjalnymi potrzebami.

<) Podnoszenie dostepnosci i jakosci

. ksztatcenia zawodowego — wesprze
programy dopasowane do potrzeb rynku
pracy i rozwoj kompetengji sprzyjajacych
innowacyjnosci.

) Podnoszenie dostepnosci i jakosci ustug

3 spotecznych — zapewni wsparcie rodziny,
pieczy zastepczej, oséb usamodzielnianych,
rozwéj mieszkan wspomaganych i placéwek
wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy.

I /I Podnoszenie dostepnosci i jakosci ustug

zdrowotnych - zwiekszy liczbe osob
objetych wsparciem psychiatrii
srodowiskowe;.
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Niedawno przeprowadzona ewaluacja MFIPR
potwierdzita liczne zalety tego partnerskiego
instrumentu. W 2025 r. planowany poziom
kontraktacji to blisko 70% dostepnych sSrodkéw,
co pokazuje tempo i skale realizagji Strategii ZIT.



Na tych kartach wyrastaimponujace , drzewo projektow” —symbol zywej, rozwijajacej sie Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Metropolii Krakowskiej. Dzieki wsparciu programu
Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 inicjatywy te zyskuja impuls do rozkwitu, odzywiajac kolejne
gatezie rozwoju. t3zna wartos¢ dofinansowania Strategii ZIT MK w formule ZIT wynosi 154,96 miln euro,
stanowigc solidne korzenie, na ktorych opiera sie rozwdj regionu. Metropolia Krakowska, petnigc role Zwiazku ZIT,
opiekuje sie wyodrebniong pulg $rodkéw przeznaczong na realizacje réznorodnych dziatan, troszczac sie

0 kazda gataz nizym ogrodnik zuwajacy nad rwnowagg catego ekosystemu. Na drzewie wyrastajg zaréwno
projekty wybrane do dofinansowania, jak i te juz zakontraktowane —tacznie 77 przedsiewziecia w 10 dziataniach
o wartosd dofinansowania ponad 392 min zt, ktére dojrzewajg jak owoce, przynoszac realne korzyscidla
mieszkancow catej metropolii.




, W dieniu roztozystych konaréw tego
£ rozwojowego drzewa dojrzewajq takze mtode
Zz paki przysztych inwestydi—77 projektow
pozostajacych obecnie na etapie
przygotowania lub oceny. Ich realizaga
stanowi obietnice dalszego rozkwitu
i gestnienia sieci dziatan,
ktdére w najblizszych latach mogg stac sie
kolejnymi mocnymi gateziami ,wzmacniajgcymi
Metropolie Krakowska.

;

ZIELONKE 86 MLNZE
6.33. Wspardi otecznyC

Ponadto Metropolia Krakowska pielegnuje kolejng ,.gataz”’ rozwoju,
dysponujac wyodrebniong pula srodkéw w programie Fundusze Europejskie

torowisk, rozwdj inteligentnych systemdéw transportowych (ITS), modernizagja i rozbudowa infrastruktury tramwajowej,
atakze tworzenie weztdw przesiadkowych oraz parkingdw P&Ri B&R. Te elementy , zielonego transportowego ogrodu”
beda rozwijane w pieciu gminach Metropolii Krakowskiej: Krakowie, Niepotomicach, Skawinie i Wielizce, wspélnie
wzmacniajgc sie¢ mobilnosdi przyjaznej mieszkaricom i srodowisku.

naInfrastrukture, Klimat i Srodowisko w ramach Dziatania FENX.03.01 Transport miejski—az450 minzt. =
Dzieki tym zasobom w ekosystemie metropolii zakietkuja nowe inwestyge: budowa linii tramwajowej, przebudowa
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Jak pietnascie gmin méwi jednym gtosem?

W biurze Stowarzyszenia Metropolia Krakowska dobrze wiemy, ze inteligentne zarzadzanie to nie
tylko dokumenty i raporty. To przede wszystkim rozmowy, decyzje, spotkania, czasem dtugie
dyskusje i chwile, gdy trzeba wroci¢ do punktu wyjscia. Ale wtasnie w tych momentach rodzi sie
prawdziwa wspotpraca, dzieki ktorej pietnascie gmin moze dziatac spojnie i efektywnie.

Kiedy liczby stajq sie ludzmi

2025 roku odbylismy setki godzin
spotkan, warsztatéw i konsultagji.
W kalendarzu to kolejne ,zadania
wykonane”. Ale dla nas to co$
wiecej: chwile, w ktérych abstrakcyjne stowo
»Zarzadzanie” nabiera realnych ksztattéw,

a z dokumentéw wytaniajg sie namacalne korzysci
dla kazdej gminy. Bo inteligentne zarzadzanie

w Metropolii Krakowskiej to madre wykorzys-
tanie danych, miedzygminna wspoétpraca

i decyzje podejmowane szybciej, trafniej

oraz z korzyscia dla mieszkancow.

Raporty i wskazniki nie s3 tu celem samym

w sobie — to narzedzia do rozmowy i wspélnego
podejmowania decyzji. A gdy podczas prezentagji
kto$ mowi: —Wreszcie widzimy catosc!, wiemy,

ze zapisane w strategii CELE naprawde
odpowiadajg na POTRZEBY Metropolii i realnie
wptywaja na codzienne zycie.

ZIT w praktyce

Ten rok w duzej mierze krecit sie wokot
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych -
mechanizmu, dzieki ktéremu gminy moga
realizowac projekty sowicie dofinansowane

z funduszy europejskich — od transportu
publicznego, przez infrastrukture spoteczng,

7

az po dziatania na rzecz srodowiska — w sposéb
skoordynowany i efektywny. Dzieki temu
inwestycje nie dziatajg jak ,,samotne wyspy”,
lecz przynoszg korzysci catej metropolii.

Nasze wsparcie w ramach ZIT to codzienna
praktyka: spotkania przy dokumentach, szybkie
konsultacje telefoniczne, a czasem tez wspolne
odkrywanie, co kryje sie za urzedowym
zargonem. Koordynowanie dziatan pietnastu
gmin to zadanie wymagajace uwagi i cierpliwosci.
Kazda gmina ma wtasne priorytety, terminy

i procedury, a nasza rola polega na tym,

zeby wszystkie elementy uktadanki pasowaty

do siebie. Dzieki temu gminy mogg szybciej
reagowac, lepiej wykorzystac dostepne srodki
i wprowadza¢ zmiany, ktore mieszkancy
naprawde odczuwaja.

& Metropolia
m m  Krakowska



Nowe wyzwania, nowe kompetencje

Rok 2025 przyniost takze nowe tematy —
cyfryzacje i bezpieczenstwo w sieci. Wspélnie

z Centrum Obstugi Informatycznej UMK
zorganizowaliSmy warsztaty, ktére pomogty
wzmocni¢ kompetencje urzednikéw i pokazaty,
ze bezpieczenstwo cyfrowe jest dzis tak samo
wazne jak bezpieczenstwo na ulicach. Spotkania
z ekspertami byty jak szybka podréz po cyfrowym
Swiecie: uczylisSmy sie, jak chroni¢ dane, rozwijac¢
e-ustugi i nie zgubic sie w ggszczu procedur.

RozpoczeliSmy tez prace nad Planem dziatania
w zakresie rozwoju kompetencji kadr -
dokumentem, ktéry ma pokazac jakie potrzeby
szkoleniowe, i ogolniej — rozwojowe, maja
pracownicy gmin Metropolii Krakowskiej i jak
mozna na nie odpowiedziec. Zainteresowanie
tematem w gminach przerosto nasze oczekiwania
—w ankiecie dotyczacej potrzeb wzieto udziat
niemal 500 oséb!

Raport, ktory widzi wiecej

Doroczny Raport o stanie Metropolii Krakow-
skiej powstat we wspétpracy z Instytutem
Rozwoju Miast i Regionow, BTTRI... sztuczna
inteligencja. Tak, Al tez pomaga w planowaniu.
Analiza 137 wskaznikéw w siedmiu dziedzinach
wspotpracy pozwolita stworzy¢ spojny obraz
metropolii — jej sukcesow, wyzwan i kierunkow

7
& Metropolia % :
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rozwoju. To nie zestaw liczb, ale praktyczne
narzedzie planowania, ktére pomaga
podejmowac decyzje w oparciu o fakty.

Metropolia otwarta na swiat

Wsp6tpraca miedzynarodowa udowadnia,

ze lokalne decyzje najlepiej podejmowaé

w szerszym kontekscie. Wymiana doswiadczen
z partnerami z innych krajow pozwala spojrze¢
na nasze dziatania z nowej perspektywy,
podpowiada innowacyjne rozwiazania i utatwia
wdrazanie sprawdzonych praktyk. Rok 2025,
dzieki projektowi Cities@Heart, byt do tego
wyjatkowa okazja. Wizyta partneréw projektu

~ pokazata, ze nasze doswiadczenia moga

inspirowac innych, a my sami mozemy czerpac
pomysty, ktére od razu znajduja zastosowanie
w codziennej pracy.

Pakietowe PPP ruszyto
Kontynuujemy prace nad pakietowym projektem
dotyczacym budowy obiektéw uzytecznosci
publicznej w Metropolii Krakowskiej w modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego. Dzieki
dofinansowaniu z Ministerstwa Funduszy

i Polityki Regionalnej rozpoczeliSmy wspétprace
z doradcy, ktory jeszcze w tym roku oceni
efektywnos¢ planowanych inwestycji i pomoze
okresli¢ ich optymalny zakres. W ten sposéb
szukamy nowoczesnych form finansowania
waznych dla gmin inwestygji infrastrukturalnych.
Zamykajac rok, widzimy, ze wartos¢ naszej
pracy mierzy sie efektami w codziennym zyciu
mieszkancow i tym, jak wspolne dziatania
wzmachniajq caty region.

fot. SMK
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Il Zastepcy Prezydenta Miasta Krakowa,
Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia
Metropolia Krakowska

Dlaczego wspotpraca metropolitalna
jest dzis niezbedna dla naszych gmin?

— Wspétpraca metropolitalna to dzis koniecznosc —
Krakdw i gminy oscienne tworzq wspélny
organizm spoteczno-gospodarczy, w ktérym
granice administracyjne przestajq mie¢
znaczenie. Wyzwania takie jak transport, energia,
gospodarka wodna czy przestrzen publiczna
przekraczajq granice jednej gminy, dlatego
potrzebne sq wspoélne strategie i dziatania.
Dobrym przyktadem jest tu integracja transportu
aglomeracyjnego - system ,,Bus+Kolej” i moderni-
zacja weztow przesiadkowych w Skawinie,
Zabierzowie i Wieliczce, zrealizowana dzieki

sSrodkom Zintegrowanych Inwestygji Terytorialnych.

Wspdtdziatanie gmin pozwala tez planowaé
przestrzen w sposob zréwnowazony i przeciw-
dziata¢ chaotycznej suburbanizacji. W efekcie
poprawia sie jakos¢ zycia mieszkancéw — dzieki
lepszemu transportowi, dostepowi do ustug

i ochronie srodowiska.

Przyktadem takich inicjatyw sq trasy rowerowe
Metropolii Krakowskiej i zielone korytarze
ekologiczne miedzy Krakowem a gminami
osciennymi.
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Wspolne dziatania przynoszq korzysci
wszystkim mieszkancom - od lepszej komunikagji
PO nowe miejsca pracy i wyzszq jakosc przestrzeni
publicznych.

Jakie s3 najwieksze wyzwania
i szanse w rozwijaniu wspotpracy
metropolitalnej?

— Najwiekszym wyzwaniem jest zréZnicowany
potengjat finansowy i kadrowy gmin. Dlatego
kluczowe sq solidarnos¢, koordynacja i unikanie
dublowania inwestycji. Metropolia, dziatajgc jako
Jeden organizm, moze realizowa¢ projekty

o wiekszej skali —jak Bilet Metropolitalny,

ktoéry od 2023 roku integruje komunikacje miejskg,
kolejowq i autobusowq.

Wspdtpraca metropolitalna to jednak nie tylko
inwestycje, ale tez budowanie struktur
zarzqdzania, wymiana wiedzy i rozwoj
kompetencji. Szkolenia, warsztaty i fora tema-
tyczne wzmacniajq potencjat instytugjonalny
Stowarzyszenia Metropolia Krakowska, ktore staje
sie profesjonalnym partnerem dla samorzqdéw,
administragji i instytugji unijnych. Tworzenie
wspolnych zespotow roboczych i centréow analiz
sprzyja profesjonalizacji oraz skuteczniejszemu
wdrazaniu projektow strategicznych.

Co jest najwazniejsze w budowaniu
metropolii przysztosci?

—Metropolia to wspolnota réwnych partnerow,
oparta na zaufaniu i partnerstwie. Przysztos¢
nalezy do samorzqdow potrafigcych wspétdziatac
ponad granicami administracyjnymi. Wzorem mogq
by¢ rozwiqzania z Barcelony, gdzie 36 gmin
wspolnie planuje polityke transportowgq, a takze
gospodarke przestrzenng.

Dalszy rozwdj wymaga takze ram prawnych —
ustawy metropolitalnej, umoZliwiajgcej skuteczne
zarzqdzanie wspoélnymi kompetencjami

i budzetem.

W' # Metropolia
| Krakowska



Nowoczesne zarzgdzanie metropolig wymaga
oparcia na danych i technologii — tzw. smart
governance. Przyktadem jest powstajgce
Metropolitalne Obserwatorium Mobilnosci, ktére
zaczyna gromadzic¢ dane o projektach
transportowych i przestrzennych, wspierajgc
wdrazanie Planu Zrownowazonej Mobilnosci MK.

-
*

PYTANIADO...
V RENATY GAWLIK

Wojt Gminy Biskupice, Cztonkini Zarzadu
Stowarzyszenia Metropolia Krakowska

Dlaczego ZIT-y sq tak waznym narzedziem
dla gmin Metropolii Krakowskiej?

—Zintegrowane Inwestycje Terytorialne odgrywajq
kluczowq role w rozwoju gmin Metropolii
Krakowskiej. Przede wszystkim umozliwiajq
finansowanie projektow zintegrowanych, ktére
sq realizowane w kilku lub kilkunastu gminach.
Dzieki temu mozna osiggng¢ wspélny efekt,
ktory bytby trudny do osiggniecia

przez pojedyncze gminy.

Wspétpraca miedzy gminami pozwala réwniez na
sieganie po wieksze srodki unijne, co znaczqco
zwieksza mozliwosci inwestycyjne i rozwdj lokalny.
Co wiecej, ZIT-y sq narzedziem, ktére wspiera
wdrazanie celow strategii ponadlokalnej, co
przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju catego
obszaru metropolitalnego.

N # Metropolia
N | Krakowska

Metropolia przysztosci powinna tqczy¢ rozwdy
gospodarczy z troskq o srodowisko i jakos¢ Zycia
mieszkancow. Model ,,miasta 15-minutowego” -
gdzie codzienne potrzeby mozna zaspokoic

w bliskim otoczeniu - to kierunek, ktory pozwoli
tworzyc¢ nowoczesng, zrownowazongq i przy-
Jjazng mieszkancom Metropolie Krakowskg.

Co daje gminom udziat w projektach ZIT
w praktyce?

— Udziat gmin w projektach ZIT przynosi szereg
korzysci praktycznych. Przede wszystkim przyczynia
sie do rozwoju infrastruktury transportowej,
ustug publicznych oraz cyfryzacji. To z kolei jest
kluczowe dla nowoczesnego zarzqdzania gming.
Mieszkaricy odczuwajq realne korzysci, takie jak
lepszy transport czy tatwiejszy dostep do ustug
spotecznych. Dodatkowo, projekty te wprowadzajq
efektywne rozwiqzania retencyjne, co znaczqco
poprawia jakos¢ zycia w danej gminie.

Jak wspotpraca w ramach ZIT przektada
sie na rozwoj mniejszych gmin, takich
jak Biskupice?

—Wspoétpraca w ramach ZIT ma istotny wptyw

na rozwdj mniejszych gmin. Daje im mozliwos¢
korzystania z doswiadczen wiekszych osrodkow,
co utatwia wdrazanie skutecznych rozwigzan.
Ponadto, pozwala na wigczenie lokalnych
projektow w szerszy kontekst metropolitalny,
co zwieksza ich znaczenie.

Wspdtpraca ta wzmacnia takze atrakcyjnosé
gminy, co przyczynia sie do podniesienia jakosci
Zycia mieszkancow oraz przyciggania nowych
inwestycji. Co wazne, ZIT zapewniajq
rownomierny rozwoj catej metropolii, co jest
korzystne dla wszystkich gmin, a nie tylko dla tych
wiekszych lub centralnych.



NTELIGENTNE ZARZADZANIL
- PR/ZEGLAD ROKU
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fot. SMK, Cities@Heart, UMK, MFIPR

2025 r. przyniost konsekwentny rozwéj w dziedzinie inteligentnego zarzadzania — juz 74% projektow Strategii ZIT na
ponad 102 mln euro znajduje sie w ocenie lub po podpisaniu umowy. Monitoring i aktualizacja dokumentu byty statym
elementem pracy — wzieto udziat w 5 spotkaniach zespotu ds. ZIT i przeprowadzono 2 petne procesy aktualizacji.
Kilkanascie posiedzen i podjetych przez Walne Zebranie Cztonkéw uchwat wdrozeniowych zwiekszyto transparentnosé
dziatan i umozliwito wspélna realizacje nowych wyzwan. W ciggu roku odbyto sie takze 18 dziedzinowych spotkain Forow
tematycznych i 15 spotkan lokalnych z gminnymi zespotami metropolitalnymi. Dzieki 492 ankietom kadry
zdiagnozowano potrzeby szkoleniowe i preferencje pracownikéw samorzadowych w zakresie rozwoju zawodowego.
Miedzynarodowe spotkania i konferencje w projekcie Cities@Heart — w tym 2 dni inspirujacych sesji w Krakowie —
pozwolity wymienia¢ doswiadczenia i poznawac dobre praktyki dotyczace zréwnowazonego rozwoju centréw miast,

a przy wykorzystaniu wspétpracy cztowieka i Al powstato nowe wydanie Raportu o stanie Metropolii i

Krakowskiej za poprzedni rok, pokazujace analize 137 wskaznikéw rozwoju obszaru w 7 dziedzinach wspoétpracy. 8
A
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O roli Forum Prawa Zamoéwien
Publicznych w codziennej pracy gmin
Metropolii Krakowskiej mowi
Joanna Hankus, inspektor ds. zamoéwien
publicznych w Urzedzie Gminy
Kocmyrzéow-Luborzyca.

Dlaczego zagadnienia Prawa Zamoéwien
Publicznych s3 tak istotne w pracy gmin?

— Kazda Gmina zobowigzana jest do stosowania
przepisow ustawy PZP przy wydatkowaniu
srodkow publicznych. Ustawa ta to zbior zagad-
nien, ktére sq dla nas instrukcjg, narzedziem
pozwalajgcym w sposob jak najbardziej celowy,
efektywny, gospodarny realizowa¢ zadania
publiczne, przy poszanowaniu zasad uczciwej
konkurengji. Mozna smiato powiedzieé, ze zadna
wieksza inwestygja nie moze by¢ realizowana

bez stosowania zawartych w niej przepiséw.

Poniewaz zapisy ustawy nie nalezq do najtatwiej-
szych i czesto w praktyce sprawiajg wiele trudnosci
interpretacyjnych, wazne jest ciggte doskonalenie
sie w ich znajomosci, sledzenie bieZzgcego orzecz-
nictwa i wymiana doswiadczen w zakresie
stosowania jej przepisow. Im lepsza znajomosé
prawa zamowien publicznych, tym sprawniej
zrealizowany proces zakupowy, niezaleznie
czy sq to dostawy, ustugi czy roboty budowalne.
Poprawne i ptynne przeprowadzenie postepowari
o udzielenie zamoéwien publicznych decyduje tez
czesto o jakosci i terminowosci realizacji projektow
7
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zadaniowych, dofinansowanych z réznych Zrédet
zewnetrznych, np. ze srodkéw Unii Europejskiej.

Jak wspotpraca w ramach Forum Prawa
Zamowien Publicznych wspiera gminy
w tym obszarze?

— Forum jest bardzo waznym, merytorycznym
wsparciem w zakresie stosowania przepisow
ustawy Prawo zamoéwien publicznych. W ramach
systematycznie organizowanych spotkarn nie tylko
na biezgco sledzimy zmiany ustawy czy pozna-
Jjemy aktualne orzecznictwo, ale réwniez
wspieramy sie nawzajem jako pracownicy z réznych
gmin. Niejednokrotnie analizujemy rzeczywiste
problemy, szukajgc wspolnie rozwigzan

przy wsparciu eksperta. Taka pomoc i wzajemna
wymiana doswiadczen jest niezmiernie cenna.
Dzieki temu tatwiej i szybciej nam sie pracuje,

a co za tym idzie podnosi sie jakos¢ prowadzenia
inwestycji we wszystkich gminach metropolii.

Jakie sg najwieksze zalety wspotpracy
metropolitalnej w obszarze zamowien
publicznych?

— Wspdtpraca metropolitalna przynosi nam wiele
korzysci, wspoélnie czujemy sie silniejsi,
efektywniejsi w rozwigzywaniu probleméw.
Wspieramy sie nawzajem. Taka ciggta wspotpraca
w obszarze zamoéwien publicznych niesie wiec

ze sobqg wiele zalet, wsrdd ktorych na pewno nalezy
wymienic¢, obok podnoszenia kompetengji zawodo-
wych, lepszg organizacje pracy i sprawniejsze
prowadzenie postepowan. Dzieki temu szybciej
mogq by¢ realizowane inwestycje budowlane

oraz wiele innych zadarn tak istotnych z punktu
widzenia publicznego.



" KLIMAT DO ROZMOW

NERGIA DO DA ANIA

Prawdziwa Metropolia to nie granice, lecz ludzie z umiejetnosciag wymiany poglagdéw i wspélnego
wypracowywania rozwigzan. Mijajacy rok dowiodt, ze kiedy gminy podejmujg wspotprace z takim
nastawieniem, codzienna praca przynosi realne efekty — w jakosci powietrza, w harmonijnej
przestrzeni i w wysokim komFforcie zycia mieszkancow.

W harmonii z natura:
klimat, woda, zielen

akonczony w tym roku projekt
INTERLACE pokazat, jak dzieki

wspotpracy samorzadow, uczelni
J’i i organizacji pozarzgdowych mozna
przejé¢ od rozméw o zielonej infrastrukturze
do praktycznych dziatan. Wspélnie opracowali-
Smy narzedzia, ktére utatwiajg gminom
planowanie i realizacje inwestycji sprzyjajacych
adaptacji do zmian klimatu.

Wsréd rezultatéw projektu warto wymienic
wyszukiwarke zrodet finansowania projektow
zwiazanych z btekitno-zielong infrastruktura
oraz mapy wrazliwosci obszaru Metropolii
Krakowskiej na niekorzystne czynniki, takie
jak powodzie, fale upatéw, zanieczyszczenie
powietrza czy spadek bioréznorodnosci.

W gminach Metropolii Krakowskiej powstaty
pierwsze pilotazowe ogrody deszczowe, ktére
staty sie inspiracja do dalszych lokalnych dziatan.
Projekt wzmocnit réwniez kompetencje
urzednikoéw, oferujgc im dostep do wiedzy

i miedzynarodowej wymiany doswiadczen

w zakresie rozwigzan opartych na przyrodzie.

Wspolnie z Fundacjg Zdrowa Rzeka
przygotowalismy poradnik w zakresie
wspierania retencji naturalnej dla gmin

4
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Metropolii Krakowskiej. To praktyczny materiat

z konkretnymi rekomendacjami dziatan.
Dokument podkresla, ze o rzekach warto myslec
catosciowo, w kontekscie zlewni, a nie tylko

w granicach administracyjnych pojedynczych
gmin.

Dzieki realizowanej kampanii edukacyjno-
informacyjnej wspolnie informowalismy
mieszkancédw o korzysciach z inwestowania

w btekitno-zielong infrastrukture, sposobach
zabezpieczenia siebie i gospodarstw domowych
na wypadek powodzi i fal upatéw czy pozytyw-
nych zmianach wynikajacych z ograniczenia
konsumpcjonizmu.

Regularna wymiana informacji, pomystéw
i dobrych praktyk uzmystowita nam,

ze wspotpraca z przyroda to najlepsza
inwestycja w przysztos¢ regionu.

Energia: wspolne korzysci

Projekt COMANAGE pozwolit spojrze¢
na energie nie jak na rachunek do zaptacenia,
ale jak na dobro, ktorym warto sie dzielic.

N # Metropolia
W | Krakowska



fot. SMK

W ramach projektu pie¢ gmin Metropolii
Krakowskiej zyskato analize optacalnosci
utworzenia spotecznosci energetycznych.
Opracowano réwniez modele funkcjonowania
spotecznosci energetycznych i wzory
dokumentéw prawnych, ktére utatwiaja
urzedom start w tej transformacji.

Dzieki wymianie dobrych praktyk wiemy,

ze wspotdzielenie wiedzy i odpowiedzialnosci
przynosi realne korzysci—dla gmin, dla
mieszkancow, a nawet dla portfela.

Powietrze i odpady:
konsekwencja ma sens

Regularny monitoring liczby przeprowadzanych
kontroli antysmogowych i kampanie edukacyjne
pokazaty, ze systematycznos¢ przynosi efekty.
Powtarzane dziatania przektadaj sie na poprawe
jakosci powietrza i wiekszg Swiadomos¢ wsrod
mieszkancow.

W zakresie gospodarki odpadami wykonalismy

duza prace analityczng — sprawdzilismy, jak gminy

mogq ze sobg wspotpracowac przy zbieraniu,
segregowaniu i przetwarzaniu odpadow.
Opracowalismy zatozenia wspotpracy

w zakresie zagospodarowania odpadow
komunalnych oraz projekt aktualizacji planu
dziatan do 2030 roku.

74
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Wymiana doswiadczen z £6dzkim Obszarem
Metropolitalnym udowodnita, ze dialog
naprawde sie optaca - nie tylko inspiruje

do podejmowania wyzwan, ale tez utatwia
wspolne rozwigzywanie problemoéw i szukanie
praktycznych rozwiazan. Okazuje sie,

ze recykling potrafi taczy¢ ludzi bardziej

niz niejeden Festyn!

Przestrzen: dialog, ktory buduje
przysztos¢

Wyjatkowo symboliczny moment roku? Dialog
przestrzenny pomiedzy Krakowem a s3gsiednimi
gminami. To nie byta tylko formalnos¢ —to byta
prawdziwa rozmowa, w ktorej kazdy miat gtos.
Ustalenia wypracowane w wyniku tego dialogu,
pokazujg, ze planowanie przestrzeni
metropolitalnej nie polega na rysowaniu
granic, lecz na budowaniu wspolnej przysztosci.

Duch wspétpracy przeniést sie tez na miedzyna-
rodowy poziom. W 2025 roku rozpoczelismy
realizacje projektu SUP4SUD w ramach
programu Interreg Europe, ktéry wspiera
strategiczne, zréwnowazone planowanie
miejskie. To kolejny krok, by ,,Metropolia”
oznaczata nie tylko skale, ale tez jakosc¢.

Metropolia - codzienna praktyka
wspotpracy

Dzieki wspétpracy metropolitalnej gminy

nie rywalizujg o rozwigzania, ale tworza je
wspolnie. Zamiast , kazdy sobie”, méwimy
~Wszyscy razem”. W praktyce oznacza to
czystsze powietrze, madrzejsze planowanie,
tanszg energie i przestrzen, w ktérej po prostu
dobrze sie zyje. To codzienna wymiana
pomystéw, wspélne testowanie rozwigzan

i szukanie praktycznych odpowiedzi - a efekty
tej wspotpracy odczuwaja przede wszystkim
mieszkancy.



RODOWISKO | PRZESTRZEN

R& 2025 w dziedzinie Srodowisko i przestrzen to skupienie na dziataniach wzmacniajacych odpornoéé na zmiany klimatu
oraz pobudzanie wspotpracy w zakresie planowania przestrzennego. W ramach Strategii ZIT w tym zakresie
realizowanych bedzie ok. 60 projektow o tacznej wartosci ponad 100 min euro, wspierajacych efektywnos¢ energetyczng,
odnawialne zZrodta energii, gospodarke wodng oraz rozwoj zielonych terenéw. Efektem roku jest tez powstanie poradnika:
Przestrzen dla retencji naturalnej w gminach Metropolii Krakowskiej, ktéry zawiera 96 konkretnych propozycji zapisow
obrazujacych jak chroni¢ i odtwarza¢ naturalng retencje wody. Zakonczono z sukcesem realizacje 2 projektow
miedzynarodowych: INTERLACE i COMANAGE, ktérych wyniki postuzyty do opracowania modeli wdrazania rozwigzan
opartych na przyrodzie oraz integracji spotecznosci energetycznych. Opracowano m.in. analizy optacalnosci tworzenia
spotecznosci energetycznych dla 5 gmin oraz przygotowano 4 narzedzia analityczne i 4 wzory dokumentéw prawnych,
niezbednych do tworzenia lokalnych klastréw energii. Duzy nacisk potozono na inicjacje dialogu przestrzennego na stykach
gmin, podczas ktdérego tacznie 8 gmin wypracowato wzajemne ustalenia i rekomendacje. Rozpoczeto realizacje projektu
SUP4SUD z 11 partnerami, ktéry ma na celu rozwéj kompetengji w zakresie zrownowazonego planowania przestrzennego.
Przygotowane zostaty takze 3 nowe wnioski aplikacyjne dotyczace zwiekszania odpornosci gmin na skutki zmian klimatu.

W 2025 roku odbyto sie tez 14 spotkan Foréw tematycznych, ktére umozliwity wymiane doswiadczen. %

fot. SMK, INTERLACE, SUP4SUD
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fot. UMIG w Wieliczce

) PYTANIADO.....
RAFALA SLECZKI

~ Burmistrza Miasta i Gminy Wieliczka,
Cztonka Komisji ds. Srodowiska,
przestrzepi i mobilnosci

Jakie znaczenie dla gmin
i ich mieszkancow ma dialog przestrzenny
w Metropolii Krakowskiej?

— Dialog przestrzenny miedzy gminami to klucz
do harmonijnego i dobrze zorganizowanego

rozwoju Metropolii Krakowskiej. Dzieki wspotprac

unikamy sprzecznych decyzji planistycznych, lepiej
koordynujemy inwestycje w infrastrukture,
komunikacje i tereny zielone oraz dbamy

0 rownowage miedzy zabudowq a srodowiskiem.
W praktyce oznacza to przyjazng, spéjng
przestrzen, tatwiejszy dostep do ustug
publicznych i wyzszq jakos¢ zycia mieszkancow
w kazdej gminie.

_— P

Jakie korzysci przyniosta gminom
wspotpraca w ramach projektu
COMANAGE w kontekscie spotecznosci
energetycznych?

— Projekt COMANAGE przyniost nam konkretne
narzedzia i wsparcie ekspertow, dzieki ktérym
gminy i mieszkaricy mogq skutecznie planowac

g
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- Srodowisko i przestrzen

tworzenie spotecznosci energetycznych.

Pomaga ocenic optacalnos¢ takich inicjatyw, przejsc¢
przez formalnosci i wybrac najlepsze rozwigzania
techniczne. To realna droga do lokalnej produkcji
energii, nizszych rachunkow, wiekszej
niezaleznosci i swiadomego, proekologicznego
podejscia do energii.

Jak metropolitalne dziatania w zakresie
energii przektadajq sie na zycie
mieszkancow?

— Wspdlne inicjatywy w obszarze energii pozwalajq
szybciej i skuteczniej wdrazac ekologiczne
technologie i poprawiac efektywnosc energetyczng
w gminach. Mieszkaricy zyskujqg dostep

do programéw wsparcia, nowoczesnych rozwiqzan
grzewczych i czystszego powietrza, a caty region
buduje odpornosc energetyczng na przysztosc.

To inwestycja w oszczednosci, bezpieczenstwo

i zdrowe srodowisko dla nas wszystkich.

17
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O roli foréw dziatajacych w obszarze
srodowiska i przestrzeni w codziennej
pracy gmin Metropolii Krakowskiej
opowiada Monika Firszt, kierownik
Referatu ochrony srodowiska
w Urzedzie Gminy Michatowice.

Jak Forum wspiera gminy w zakresie
gospodarki odpadami i regulacji
prawnych?

— Forum Metropolii Krakowskiej to przydatna
platforma wymiany doswiadczen miedzy
gminami, ktéra pozwala korzystac ze sprawdzo-
nych rozwiqgzar i unika¢ powielania btedow.
Dzieki wspétpracy w ramach Forum gminy mogq
prowadzi¢ wspoélne kampanie edukacyjne

i informacyjne w sposob bardziej skuteczny i spojny,
docierajqc do mieszkarncow z jednolitym
przekazem. Forum daje réwniez mozliwos¢
konsultacji z ekspertami i opracowywania
wspolnych stanowisk do projektéw aktow
prawnych. To cenne doswiadczenia merytoryczne,
nawet jesli praktyczny wptyw wypracowanych
stanowisk na decyzje legislacyjne pozostaje
ograniczony,.

Dlaczego wspotpraca w zakresie jakosci
powietrza jest wazna dla gmin
Metropolii Krakowskiej?

—Wspdlne dziatania na rzecz poprawy jakosci
powietrza sq istotne nie tylko z powodow
Srodowiskowych, ale takze spotecznych.
Mieszkanicy czesto poréwnujg, jak poszczegolne
gminy egzekwujq przepisy antysmogowe.

Jesli w jednej podejscie jest bardziej zdecydowane,
a w innej mniej, moze pojawic sie poczucie
nieréwnego traktowania i opor wobec zmian.
Spojne dziatania w ramach Metropolii pozwalajg
tego unikngc, budujg zaufanie i zwiekszajq
spotecznq akceptagje dla polityki poprawy jakosci
powietrza.

Jakie inne dziatania podejmujg wspolnie
gminy Metropolii Krakowskiej na rzecz
Zrownowazonego rozwoju?

— W5sréd wspolnych inigiatyw szczegélnie
wartosciowe sq te dotyczqce transformagji
energetycznej. Spotkania w tym obszarze pozwolity
zaprezentowac wiele nowatorskich rozwigzan.
To tematy wcigz mato rozpoznane, stqd tez
wymiana doswiadczer) miedzy gminami

ma tu realne znaczenie praktyczne. W kontekscie
zrownowazonego rozwoju warto zwréci¢ uwage
takze na obszary dotqd stabiej akcentowane

w pracach metropolii, takie jak gospodarka
Sciekowa w gminach podkrakowskich, ktéra wcigz
wymaga wiekszej koordynadgji i wsparcia.

m Metropolia
Krakowska
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Zasiej idee — dostownie!
a strona magazynu zostata wydrukowana na papierze siewnym, ktéry po lekturze
mozesz... zasadzi¢! Wyrwij j3, poznaj nasze ekociekawostki i zainspiruj sie pomystami,
ktére warto ,zasia¢” w codziennym zyciu. A potem daj drugie zycie papierowi — wtéz go
do ziemi, podlej i pozwdl, by wykietkowaty z niego prawdziwe rosliny.
Niech idee, ktére Cie porusza, rosng razem z nimi!




fot. Tomasz Zwolinski, UMK
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" WSPOILNY KIFRUNEK,

czyli o sztuce porozumiewania w ruchu

Nie da sie zrozumie¢ Metropolii, jesli patrzy sie tylko na mape drog i linii autobusowych.
Mobilnos¢ w Metropolii Krakowskiej to co$ wiecej niz transport — to codzienny proces
porozumienia. Miedzy gminami, miedzy instytucjami, a w gruncie rzeczy — miedzy ludzmi, ktorzy
kazdego dnia mierzg sie z prostym, a jednak fundamentalnym pytaniem: jak sprawnie i sensownie

sie przemieszczac?

Rozmowy, ktore ruszajg z miejsca

zewnatrz moze sie wydawac, ze praca
nad Planem Zréwnowazonej
Mobilnosci (SUMP) to zbiér analiz i tabel.
, W $rodku — to raczej mozaika rozmoéw,
ustalen, czasem kompromiséw. Rok 2025
przyniést pierwsze realne efekty wdrazania SUMP
przez SMK: czternascie analiz dostepnosci
pieszej do transportu publicznego, badania
obejmujace ponad 11,7 tysigca kursow linii
aglomeracyjnych oraz koordynacje
funkcjonowania Rady Portfela Projektow
SUMP. SMK organizuje i wspiera prace Rady,

tak aby wszystkie projekty mobilnosciowe

w Metropolii byty realizowane spéjnie i zgodnie
z planem, a SUMP byt , parasolem” nad
dziataniami zwigzanymi ze zréwnowazong
mobilnoscia realizowanymi przez objete nim
gminy. Kazde z tych dziatan to setki mikrodecyz;ji
i jedna wspélna idea: ze mieszkancy powinni
miec¢ dostep do transportu, ktory taczy,

a nie dzieli.

Metropolia
Krakowska

Po pierwszym roku realizacji SUMP w Metropolii
Krakowskiej weryfikujemy, jak daleko zaszliSmy.
Plan Zrownowazonej Mobilnosci to nie tylko
liczby, ale narzedzie, ktore pozwala taczyé
gminy i mieszkancow, analizowa¢ potrzeby
transportowe i wprowadza¢ konkretne
rozwigzania - od pieszych tras po kursy linii
aglomeracyjnych. Kazda analiza to maty krok

w strone mobilnosci, ktéra dziata dla ludzi.

Zaufanie zamiast rywalizagji

Metropolitalna wspotpraca w dziedzinie
mobilnosci to przyktad, jak wiele mozna
osiggna¢, gdy zdejmuje sie z mapy granice
myslenia ,,moje-twoje”. Wspoélne prace

z Zarzadem Transportu Publicznego i gminami
nad zasadami finansowania komunikagji
aglomeracyjnej to nie byt jednorazowy projekt,
ale zmudne budowanie zaufania i wspélnej
odpowiedzialnosci. Cho¢ kazdy partner ma swoje
priorytety i perspektywe, kluczem jest wspoélne
wyznaczanie kierunku dziatar i podejmowanie
decyzji, ktoére stuzg catej metropolii.

Dane, ktore prowadzg do decyzji

Kiedy rozpoczelismy badania komunikagji
aglomeracyjnej, wiele oséb pytato: ,,A po co to
wszystko?”. Po to, bysmy mieli dane, ktére
pokazg, jak naprawde wyglada codzienne
podrézowanie po metropolii. Badania pokazaty,

Mobilnos¢




Skawinie

fot.

ze o0 jakosci transportu nie decyduje wytacznie
rozktad jazdy, ale cata sie¢ codziennych wyboréw:
czy dojscie do przystanku jest bezpieczne,

czy potaczenie z sasiednia miejscowoscia jest
dostepne, czy zmiana taryfy nie komplikuje zycia.
Bo dobra decyzja to taka, ktora zapada zanim
pojawi sie problem.

Wspolna odpowiedzialnos¢, L

wspolna satysfakcja

W biurze SMK czesto méwimy, ze mobilnos¢

to dziedzina, ktéra najlepiej pokazuje sens
Metropolii. Tu wida¢, ze wspoélne dziatania maja
wymiar praktyczny — autobus naprawde przyje-
zdza, chodnik naprawde prowadzi do przystanku,
a dane naprawde pomagaja w decyzjach. Nie jest
to jednak efekt jednej instytudiji, ale sieci
wspotpracy — 15 gmin i wielu partneréw, ktérzy
rozumiejg, ze nowoczesne zarzadzanie ruchem
to nie konkurencja, lecz wspoétdzielenie
odpowiedzialnosci.

Mobilnos¢

Po co to wszystko?

Bo w gruncie rzeczy Metropolia to nie struktura,
ale relacja. To zaufanie, ktore pozwala planowaé
wspolnie. To Swiadomos¢, ze rozwdj jednej gminy
zalezy od decyzji podejmowanych kilkanascie
kilometréow dalej. To codzienna praktyka uczenia
sie siebie nawzajem — czasem trudna, czasem
zaskakujaco naturalna.

Kiedy wiec kto$ zapyta, po co te wszystkie
komitety, fora, grupy robocze — odpowiedz jest
prosta: po to, zeby mieszkancy mogli po prostu
dojechac do celu. Bez zastanawiania sig, czy s
jeszcze w swojej gminie, czy juz w s3siedniej.

fot. Tomasz Zwolinski, UMK

Sie¢, ktora taczy

To byt intensywny rok. Dtugie rozmowy,
spotkania, decyzje, poprawki, nowe projekty.

Ale tez rosnace przekonanie, ze wspélne
planowanie naprawde dziata. Metropolia
Krakowska to nie tylko obszar administracyjny.
To przestrzen, w ktérej mobilnos¢ staje sie
jezykiem wspotpracy. | moze wtasnie dlatego,
gdy patrzymy na mape potaczen, widzimy juz
nie tylko linie autobusowe — ale sie¢ powigzan
miedzy ludzmi, miejscami i ideami.

Metropolia
Krakowska
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Wyrdznienie

PARTNERS

Rok 2025 r. w dziedzinie mobilnosci? To m.in. praca nad uruchomieniem projektéw realizowanych w ramach Strategii ZIT - 18
w programie FEM z dofinansowaniem 55 mln euro, ukierunkowanych na wzrost mobilnosci mieszkarncéw i 10 w programie
FENIKS o wartosci 450 mln zt, wspierajacych modernizacje infrastruktury transportowej. Przeprowadzono takze wazne
badania komunikagji aglomeracyjnej obejmujace az 11,7 tys. kursow i 88 linii autobusowych. W badaniu odnotowano
tacznie ponad 34 mln pasazeréw korzystajacych rocznie z linii aglomeracyjnych KMK ze Srednim poziom rentownosci linii
wynoszacym 25,3%. Wyniki zebrano w raporcie, ktéry pozwala gminom planowac ewentualne zmiany tras i czestotliwosci.
Opracowano takze 14 analiz dostepnosci pieszej do transportu publicznego wraz z rekomendacjami dziatan krétko- oraz
$rednioterminowych w gminach. Co wiecej, Rada Portfela Projektéw SUMP przeprowadzita 3 nabory wnioskéw, odbyta 9
posiedzen i uznata 21 projektow za zgodne z zatozeniami metropolitalnego Planu Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej
(SUMP). Zakonczono takze zmudny proces uzgadniania nowych zasad finansowania linii aglomeracyjnych, obowiazujacych
od 2026 roku. Wsparciem tych dziatan byta $cista wspotpraca w ramach Forum Zréwnowazonej Mobilnosci MK.

LT

fot. SMK, UMK, Tomasz Zwolifski, UMWM



PYTANIADO...
MIROStAWA GOLANKO

Wojta Gminy Zielonki, Przewodniczacego
Komisji ds. Srodowiska, przestrzeni i mobilnosci

Jakie s3 najwieksze wyzwania
we wspotpracy metropolitalnej
w zakresie transportu i mobilnosci?

- To zadanie wymagajqce pogodzenia
réznorodnych interesow poszczegélnych gmin

i koniecznosci zapewnienia spéjnego systemu
komunikacyjnego w skali catej metropolii,
Jednym z kluczowych zagadnien pozostaje uzgod-
nienie wspolnych i akceptowalnych dla wszystkich
zasad finansowania transportu publicznego.

W obliczu rosngcych kosztéw funkcjonowania
komunikadgji i oczekiwan mieszkancéw dotyczqcych
wysokiego poziomu oferty przewozowej,
znalezienie rownowagi miedzy mozliwosciami
budzetowymi a potrzebami uzytkownikéw stanowi

duze wyzwanie.
Istotne sq takze réznice w priorytetach i oczekiwa-

niach gmin. Kazda z nich ma wtasnq specyfike,
uktad przestrzenny i potrzeby komunikacyjne
mieszkancow, co przektada sie na odmienne
spojrzenie na przebieg linii autobusowych

i tramwajowych, rozwdj kolei aglomeracyjnej
czy lokalizacje parkingdw typu Parkuj i Jedz.
Duzym wyzwaniem jest takze utrzymanie
réownowagi miedzy transportem publicznym,
indywidualnym transportem samochodowym
oraz mobilnosciq aktywngq. Dgzymy do tego,
by rozwdyj infrastruktury drogowej i parkingowej
szedtw parze z promocjg zrdwnowazonych form
przemieszczania sie, szczegolnie w kontekscie
planéw wprowadzenia Strefy Czystego Transportu
oraz koniecznosci zapewnienia atrakcyjnej
alternaty}/vy dla korzystania z samochodu.
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Jakie znaczenie ma wdrazanie Planu
Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej (SUMP)
dla rozwoju mobilnosci w Metropolii?

— Opracowanie i wdrazanie SUMP ma kluczowe
znaczenie dla budowania spojnej i dtugofalowej
polityki transportowej Metropolii Krakowskiej.
Dokument ten pozwala zintegrowa¢ dziatania
Miasta Krakowa oraz wszystkich gmin Metropolii,
w tym gminy Zielonki i obszaru funkcjonalnego

(, Il obwarzanek”), w ramach wspélnej wizji rozwoju
mobilnosci.

w zakresie komunikacji zbiorowej, mobilnosci
pieszej i planowania przestrzennego, dzieki
czemu mozemy efektywniej planowac¢ uktad
transportowy, inwestycje drogowe czy infra-
strukture przesiadkowaq. To podejscie sprzyja
rowniez lepszemu wykorzystaniu istniejgcych
zasobow i ogranicza dublowanie inwestygji. Nie bez
znaczenia jest takze fakt, ze SUMP pozwala na
ocene zgodnosci planowanych inwestycji gminnych
z przyjetymi kierunkami rozwoju transportu i
mobilnosci. Dzieki temu poszczegdlne gminy mogq
prowadzi¢ swoje dziatania w sposob
komplementarny, a nie konkurencyjny,

co w dtuzszej perspektywie sprzyja zrownowa-
Zonemu rozwojowi catej metropolii.

Jakie korzysci dla mieszkancow przyniosto
wprowadzenie Biletu Metropolitalnego?

— Wprowadzenie biletu byto istotnym krokiem

w kierunku petnej integragji transportu publicznego
w Metropolii Krakowskiej. Dla mieszkaricow
oznacza to uproszczenie korzystania z komunikagji
zbiorowej - jeden bilet umoZliwia podréz kolejg,
tramwajem i autobusem w ramach systemu
Komunikagji Miejskiej w Krakowie, a takze liniami

Metropolia
Krakowska

fot. UG zielonki



organizowanymi przez gminy i Matopolskimi
Liniami Dowozowymi. To utatwia planowanie
podroézy, zwieksza wygode i przejrzystosc systemu,
ajednoczesnie zacheca do korzystania z transportu
zbiorowego. Zintegrowana oferta sprzyja
ograniczeniu ruchu samochodowego i zmniejszeniu
emisji, poprawiajqc jakos¢ zycia w catej metropolii.

O efektach wspétpracy w ramach Forum
Zintegrowanego Transportu mowi
Michat Kedzierski, kierownik Referatu
Mobilnosci w Urzedzie Miasta i Gminy
w Skawinie.

W jaki sposob wspotpraca metropolitalna
wptyneta na rozwdj i finansowanie rozwigzan
transportowych w gminie Skawina?

— Wspétpraca umoZliwita m.in. wdrozenie Biletu
Metropolitalnego, wypracowanego wspdlnie

z Zarzqgdem Transportu Publicznego w Krakowie,
Wojewddztwem Matopolskim i gminami
osciennymi, co zintegrowato system taryfowy

i utatwito mieszkaricom korzystanie z kolei,
komunikagji aglomeracyjnej oraz linii gminnych S.
Partnerstwo metropolitalne otworzyto takze
droge do pozyskania srodkow z Funduszy
Europejskich dla Matopolski ZIT oraz innych
programow unijnych. Dzieki temu realizowane sq
projekty wspierajgce zrownowazonq mobilnos¢:
parkingi Parkuj i Jedz i B&R, infrastruktura pieszo-
rowerowa prowadzqca do weztow przesiadkowych
oraz modernizacja przystankow zgodnie ze
standardami Metropolii Krakowskiej. Te dziatania

o
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poprawiajq dostepnosc i komfort podrozy,
wzmacniajqc role transportu zbiorowego w gminie
i catym obszarze metropolii.

Jak wspotpraca metropolitalna wspie-
rata proces planowania i wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w gminie?

— Gmina mogta korzystac z analiz i opracowan
przygotowanych przez SMK, m.in. badari
dostepnosci pieszej do przystankéw i funkcjono-
wania komunikagji aglomeracyjnej. Staty sie one
podstawq decyzji inwestycyjnych i projektowania
siatki potqczen. Udziat w Forum Zintegrowanego
Transportu zapewnia wymiane wiedzy i dobrych
praktyk z innymi samorzqdami metropolii,

co przyspieszyto wdrazanie nowoczesnych
rozwiqzan, np. integracji taryfowej, standardow
infrastruktury przystankowej czy rozwoju
systemow przesiadkowych, wzmacniajgc
spojnosc i jakos¢ catego systemu transportowego.

Jak udziat w Forum przektada sie
na rozwoj kompetencji pracownikow?

—Udziat w Forum to dostep do warsztatow,
szkolen i konsultacji eksperckich, ktére wzma-
cniajg kompetencje w planowaniu i organizacji
transportu. Wymiana doswiadczer z innymi
gminami inspiruje do wdrazania innowagj,

m.in. dziatan wynikajqcych z SUMP, wykorzystania
analiz GIS w planowaniu uktadu transportowego
czy przygotowywania projektow koncepcyjnych.
W efekcie wzmacniana jest zdolnos¢ gminy

do kompleksowego zarzgdzania mobilnoscig,
usprawniania komunikacji z mieszkaricami oraz
podejmowania trafnych decyzji inwestycyjnych.

Mobilnos¢ 25
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KTORA NAPEDZA ROZWO)

Dziatania w obszarze gospodarki tworzg w Metropolii Krakowskiej sie¢ niewidocznych potaczen -
miedzy urzednikami, przedsiebiorcami i ekspertami. Wymiana doswiadczen i wspélne planowanie
porzadkuja codzienne wyzwania, utatwiaja podejmowanie decyzji i otwierajg droge dla nowych
projektow, sprawiajac, ze lokalne zycie staje sie bardziej dynamiczne i gotowe na kolejne

inicjatywy.

W strone nowych mozliwosci

omiesieczny newsletter gospodarczy
stat sie na przestrzeni czasu czyms
wiecej niz zbiorem Faktéw — to dawka
inspiracji dla urzednikéw i lokalnych
przedsiebiorcéw. Pokazuje, co dzieje sie

w regionie, utatwia orientacje w perspektywach
wspotpracy i pomaga uporzadkowac codzienne
wyzwania. Kazdy numer zawiera praktyczne
wskazowki, ktore przyspieszaja decyzje

i wspierajg prace w gminach.

Réwnolegle pracowalismy nad projektem
KMAd4Business3, kontynuacja dziatan
wspierajgcych rozwdj inicjatyw gospodarczych
i promocje potencjatu regionu. Ztozenie
whniosku o dofinansowanie tego projektu to krok
w kierunku otwarcia nowych mozliwosci

dla kolejnych przedsiewziec i dalszej wspotpracy
miedzygminnej.

Projekt KMA4Business3 jest przyktadem,

jak lokalna energia moze napedzac globalne
ambicje. Metropolia Krakowska, jako partner,
nie tylko wyrusza w swiat - ale swiat takze
przyjezdza do niej. W ramach projektu
planowana jest organizacja wizyty studyjnej dla
zagranicznych gosci uczestniczacych w mis;ji
gospodarczej, odswiezenie publikacji promujacej
inwestycyjny potencjat Metropolii oraz hackathon
(czyliintensywne spotkanie, podczas ktérego
zespoty w krétkim czasie wypracowu;jg

4
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innowacyjne rozwigzania i koncepcje) peten
Swiezych pomystéw. Cel? Wsparcie matych
i Srednich przedsiebiorstw w odwaznym
wejsciu na rynki zagraniczne.

Cyfrowe centrum wiedzy

Preznie rozwijajaca sie platforma KMA4Business
to nie tylko zbiér linkéw i artykutéw — to miejsce,
gdzie urzednicy, ekspercii przedsiebiorcy
znajduja branzowe aktualnosci, zapowiedzi
wydarzen, zbiory najlepszych praktyk i informacje
o mozliwosciach inwestycyjnych w regionie.

Kilka kliknie¢ wystarczy, zeby ztapac puls
Metropolii i znalez¢ inspiracje do nowych
dziatan. Kazdego dnia pracujemy nad tym,

aby platforma wspierata decyzje urzednikéw,
pomagata przedsiebiorcom orientowac sie

w potencjale naszego obszaru i utatwiata wspét-
prace miedzy gminami a lokalnym biznesem.

Praktyka uczy najlepiej

Nic nie zastapi spotkania twarza w twarz. Wizyta
studyjna dla Forum Rozwoju Gospodarczego
pokazata, ze to, o czym dyskutujemy przy
stolikach w urzedach, w terenie nabiera zycia.
Rozmowy, obserwacje i poréwnanie dobrych
praktyk rodza nowe pomysty, ktére potem widac
w dziataniach gmin. To ,laboratorium
Metropolii” - inspirujgce i otwierajace
przestrzen do wypracowywania rozwigzan,
ktore realnie wspierajg rozwoj gospodarczy.

Metropolia
Krakowska
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W 2025 roku w dziedzinie Gospodarka dziatania skoncentrowane byty na budowaniu relacji i pozyskiwaniu wsparcia na
rzecz przysztych dziatan wspierajacych przedsiebiorczos¢ i rozwéj gospodarczy Metropolii. Ztozono m.in. wniosek o dofi-
nansowanie dla 3-letniego projektu pn. Krakow Metropolitan Area 4 Business 3, ktérego realizacje zaktadamy we
wspotpracy z 3 partnerami: KNHP, IPH oraz TOZCh. Jego celem jest tworzenie i poprawa warunkéw sprzyjajacych
rozwojowi potencjatu eksportowego matych i srednich przedsiebiorstw z obszaru Metropolii Krakowskiej i catego
regionu. Planowana jest w nim realizacja 14 kompleksowych zadan, w tym m.in. Hackathon Innowagji, misje gospodarcze,
specjalistyczne doradztwo dla MSP, wizyty studyjne oraz przygotowanie kompleksowej oferty gospodarczej Metropolii.
Udziat w Swiatowym Tygodniu Przedsiebiorczoéci 2025 wigzat sie w Metropolii z organizacja wizyty studyjnej, podczas
ktérej przedstawiciele gmin MK odkrywali inspirujgce rozwigzania wspierajgce rozwoj inwestycyjny i wzmacniajace lokalna
przedsiebiorczos¢. Przygotowano i rozestano takze 11 edycji newslettera gospodarczego, dzieki czemu lokalni
przedsiebiorcy i potencjalni inwestorzy moga na biezaco $ledzi¢ informacje o rozwoju Metropolii Krakowskiej.

fot. SMK, UMK, UMiG w Niepotomicach, UMiG w Skawinie, UMiG w Wieliczce
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PYTANIADO...
DOROTY KESEK

Wojt Gminy Zabierzéw, Cztonkini Komisji

Zabierzow jest znany z rozwinietych
terenow przemystowych i biurowych.
W jaki sposab ten potencjat wptywa
na rozwoj gospodarczy Metropolii
Krakowskiej?

—Gmina Zabierzéw jest istotnym partnerem

w budowaniu silnego i zrownowazonego obszaru
Metropolii. Nasza misja —,,Tworzymy przyjaznq
spotecznos¢ w miejscu dobrym do zycia” -
podkresla dgzenie do odpowiedzialnego rozwoju,
w ktorym sukces gospodarczy idzie w parze

z poszanowaniem przyrody.

fot. UG Zabierzéw

Zabierzéw dysponuje najwiekszym potencjatem
gospodarczym wsréd gmin wiejskich Krakowskiego
Obszaru Funkgjonalnego, stanowiqc wazne
zaplecze biznesowe Metropolii Krakowskiej.
Bliskos¢ Krakowa i doskonate skomunikowanie —
autostrada A4, droga krajowa nr 79, linie kolejowe
oraz Miedzynarodowy Port Lotniczy Krakow-Balice
—2znaczqco wzmacniajq naszq pozygje
ekonomiczng. Rdwnoczesnie obszary objete
Jurajskimi Parkami Krajobrazowymi gwarantujq
unikalne potgczenie dynamiki gospodarki

i piekna natury, czyniqc Zabierzéw atrakcyjnym
do zamieszkania i inwestowania.

74

28

ds. edukadji, kultury, gospodarki i ustug spotecznych

Gospodarka

Jak wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci oddziatuje na
atrakcyjnosc i konkurencyjnosc catego
obszaru metropolitalnego?

— Wysoki wskaznik przedsiebiorczosci— 105
podmiotéw na 1000 mieszkaricow —wzmacnia
lokalny rynek pracy i konkurencyjnos¢ regionu.
Pomaga w tym stabilna sytuacja planistyczna -
Gmina od 2012 roku jest w catosci objeta planami
miejscowymi, co daje inwestorom pewnos¢

i przewidywalnos¢. Aktywnie wspieramy rozwoj
innowagji, m.in. poprzez doradztwo w pozyskiwa-
niu dotagji. Dbamy o firmy wykorzystujgce walory
przyrodnicze Jurajskiej Krainy, co uzupetnia
turystyczng oferte Metropolii. Ten zréznicowany
rozwdayj sprzyja wspotpracy firm i instytucji

oraz realizagji projektow metropolitalnych,

np. w zakresie infrastruktury i sciezek rowerowych,
takich jak Velo Rudawa.

Jakie znaczenie ma zaangazowanie
przedsiebiorcow w zycie spotecznosci?

— W Zabierzowie przedsiebiorcy aktywnie
ksztattujq kulture spotecznej odpowiedzial-
nosci. Lokalny biznes wspiera iniciatywy kulturalne
i edukacyjne oraz pomaga w organizagji kluczo-
wych wydarzer. Takie zaangazowanie buduje
wizerunek gminy jako miejsca przyjaznego do Zycia
i prowadzenia dziatalnosci. Partnerstwo samorzg-
du z przedsiebiorcami, oparte na poszanowaniu
srodowiska, zapewnia zréownowazony rozwoj
gospodarczy, z korzysciq dla catej Metropolii
Krakowskiej.

fot. UG Zabierzéow
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fot. UG Wielka Wie$

‘fORUMO\X/ICZA%-,

Jakinspiracje z Forum Rozwoju
Gospodarczego przektadaja sie
na konkretne dziatania w gminach méwi
Stawomir Kawalec, gtoéwny spegjalista
ds. turystyki i wspétpracy w Referacie
promogji i rozwoju gminy Wielka Wies.

Jaka role petni Rada Przedsiebiorczosci
w gminie Wielka Wies?

— Rada petni waznq funkcje tgcznika miedzy
samorzqgdem a lokalnymi przedsiebiorcami.,
To forum wymiany doswiadczer i wspotpracy,
ktére pozwala wspdlnie omawiac potrzeby
gospodarcze oraz konsultowac najwazniejsze
decyzje dotyczqce rozwoju gminy. Dzieki swojej
dziatalnosci Rada wzmacnia poczucie wptywu
przedsiebiorcéw na lokalne dziatania i inwestydje,
tworzqc przestrzer do partnerskiego dialogu

z samorzgdem. Jednoczesnie stanowi pomost
do wspotpracy metropolitalnej, umozliwiajqc
udziat gminy i lokalnych firm w inigiatywach
gospodarczych podejmowanych w ramach
aglomeragji krakowskiej. W ten sposob Rada
Przedsiebiorczosci realnie przyczynia sie

do zréwnowazonego i nowoczesnego rozwoju
gospodarczego gminy Wielka Wies.

Metropolia
Krakowska

Wielkowiejski Targ to wydarzenie,
ktore na state wpisato sie w kalendarz
gminy - jakie ma znaczenie dla lokalnej
spotecznosci i gospodarki?

— Wielkowiejski Targ to juz nie tylko wydarzenie,
ale i marka o istotnym znaczeniu zaréwno dla spo-
tecznosci lokalnej, jak i dla gospodarki: to promocja
lokalnych producentéw i rekodzielnikow,

ktoérzy mogq zaprezentowac swoje wyroby,
zdoby¢ nowych klientow i budowaé
rozpoznawalnosé. Targ przyczynia sie rowniez

do budowania marki gminy jako miejsca
przyjaznego przedsiebiorczosci — otwartego

na inicjatywy mieszkancow i wspierajgcego lokalny
rozwdj. Jest takze przestrzeniq integragji
spotecznej, w ktorej mieszkaricy spotykajq sie

i poznajq lokalnq oferte. Wreszcie, Wielkowiejski
Targ stwarza realne mozliwosci rozwoju

dla matych bizneséw i inicjatyw spotecznych,
ktore dzieki niemu mogq zdobywac doswiadczenie,
klientéw i inspiracje do dalszego dziatania.

Jak z perspektywy uczestnika Forum
Rozwoju Gospodarczego ocenia Pan
znaczenie wspotpracy metropolitalnej?

— Forum to przestrzen, ktora umozliwia
wymiane doswiadczen i dobrych praktyk
miedzy gminami, pozwalajqgc uczy¢ sie od siebie
nawzajem i skuteczniej reagowaé na wyzwania
rozwaojowe. Dzieki wspolnym projektom, takim
Jjak KMA4Business czy newsletter gospodarczy,
promogja lokalnych firm i iniciatyw ma znacznie
wiekszy zasieg niz w przypadKu dziatan prowadzo-
nych pojedynczo. Gminy zyskujqg przy tym dostep
do wiedzy, kontaktow i narzedzi, ktére samodziel-
nie bytyby trudne do pozyskania. Tego rodzaju
wspétpraca sprawia, ze Metropolia Krakowska
moze skuteczniej promowac swoj potencjat
gospodarczy — zaréwno w Kraju, jak i za granicg,
pokazujgc, Zze wspdlne dziatania samorzqdow
przynoszq realne korzysci dla catego regionu.

Gospodarka 29
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Rok 2025 obfitowat w liczne inicjatywy w dziedzinie Kultura czasu wolnego. W ramach Strategii ZIT wybrane zostaty 3
projekty z zakresu kultury i czasu wolnego o t3cznej wartosci dofinansowania 16 mln zt. Przy wsparciu srodkéw programu
Matopolska Goscinna opracowano 3 nowe trasy mikrowypraw i zorganizowano spacery z przewodnikiem dla 75 osob.
Metropolia byta tez obecna na duzych wydarzeniach kulturalnych - podczas Wiankow zaprezentowato sie 7 gmin, a duzym
sukcesem okazata sie 2. edycja Wesotego Swieta Plonéw, w ktére zaangazowato sie 13 gmin. Wyjatkowa atrakcja byta gra
stanowiskowa, w ktérej wzieto udziat ponad 220 uczestnikow poznajac lokalne produkty, kulture oraz réznorodnos¢ gmin
Metropolii. A wszystko to dzieki Scistej wspotpracy z Krakowskim Biurem Festiwalowym. W ramach prac Forum
Komunikagji i Kultury odbyty sie 3 spotkania, szkolenie z obstugi Instagrama, wizyta studyjna do Katowic oraz webinar dla
bibliotek. A co w obszarze komunikagji? 4 wydania Magazynu Metropolitalnego, 250 wydarzen w planerze czasu wolnego
oraz publikacje na portalu Krakéw Karnet. Profile Metropolii obserwuje juz stale ponad 1300 oséb na Linkedin i 885 na
Instagramie. Wyjatkowym wydarzeniem byto podpisanie deklaracji na rzecz bezpieczenstwa zywnosciowego.
Zorganizowano takze warsztat, podczas ktérego zebrano 70 rekomendacji dotyczacych organizacji targow lokalnych.

fot. SMK, KBF



fot. Alicja Rzepa, KBF

V0D PLANOW DO PLONOW®

Jak wspoélnie tworzymy kulture czasu wolnego

Czym jest Metropolia Krakowska? To pytanie wraca do nas jak echo. Odpowiedz nie ukrywa sie
w dokumentach czy strategiach, lecz w codziennosci: w festynie na rynku, w spacerze szlakiem
mikrowyprawy, w webinarze dla bibliotekarzy. W tym, ze dziatamy wspodlnie, by dac
mieszkancom co$ wiecej niz sume lokalnych inicjatyw.

azdy rok zaczyna sie od PLANOW.
Spotykamy sie przy stole, notujemy
pomysty, wpisujemy w tabelki: cztery
numery Magazynu metropolitalnego,
comiesieczne newslettery, nowe mikrowyprawy,
wydarzenia plenerowe, szkolenia. W Excelu
wszystko wyglada przejrzyscie — kolumny,
wiersze, harmonogramy. Ale prawdziwe zycie
dopisuje do tego EMOCJE.

Swieta, ktore smakuja wspélnota

Przyznajmy: imprezy plenerowe jak Wianki

czy Wesote Swieto Plonéw to logistyczne
wyzwanie. Kilkanascie gmin, kilkadziesiat stoisk,
dziesigtki wykonawcow. Ale kiedy juz wszystko sie
zaczyna, stres ustepuje miejsca dumie, a zespoty
folklorystyczne wnosza na scene tyle energii,

ze nikt nie pamieta, jak dtugo trwaty przygotowa-
nia. Na Wesotym Swiecie Plonéw prawdziwe zycie
tetnito przy stoiskach prezentujacych

Metropolia
Krakowska

Kultura czasu wolhego

kulture i dziedzictwo gmin SMK. — Tradygja
najlepiej smakuje na Swiezym powietrzu—
powiedziata jedna z gospodyn, podajac pajde
chleba ze smalcem i ogérkiem. | to byt ten
moment, kiedy zrozumielismy, ze festyn moze
byc¢ lepsz3 lekcjg historii niz podrecznik.

Za kulisami partnerstwa

Nikt nie jest samotng wyspga - cieszymy sie

z wieloletnich partnerstw i ekscytujemy
perspektywami, jakie niosg ze sobg te nowe.
Metropolia przycigga ludzi z pasjq i pomystami.

Wspotpraca z Krakowskim Biurem Festiwalo-
wym pozwala nam realizowac z rozmachem
wydarzenia plenerowe, dzieki niej o atrakcjach
Metropolii poczytacie tez w Karnecie. Matopolski
Instytut Kultury inspiruje do odkrywania
nieznanych Sciezek i rozwoju naszych
metropolitalnych mikrowypraw. Uniwersytet
Rolniczy pomoze rozbudowywac baze atrakgji
Metropolii, a Fundacja Mapa Pasji, z pasja —

a jakze! —angazuje turystéw do poznawania mniej
znanych zakatkéw naszych gmin.

Wiele dziatan nie wydarzytoby sie bez dodatko-
wych funduszy. Po raz kolejny z sukcesem
siegneliSmy po dofinansowanie w konkursie
Matopolska Goscinna. Dzieki niemu moglismy
opracowac nastepne trasy mikrowypraw

i zaprosi¢ mieszkancéw Metropolii na spacery
z przewodnikiem.
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Nowe dziatania infrastrukturalne w zakresie
kultury trzy gminy SMK zrealizujg tez dzieki
finansowemu wsparciu z Unii Europejskiej.

W konkursie skierowanym do zwigzkéw ZIT
konkurencja byta ogromna, ale Skawina,
Michatowice i Zabierzéw przygotowaty bardzo
dobre wnioski aplikacyjne.

Mikrowyprawy - lokalne historie
w metropolitalnej oprawie

Dla nas najwieksza satysfakcja byto to,

ze mieszkancy zaczeli odkrywaé swoje okolice
na nowo. Kiedy promowalismy trasy ,,Metropolia
w jeden dzien”, mieliSmy treme. Czy ktos sie
zapisze? Czy bedzie pogoda? Czy mieszkaricow
zainteresuje spacer z przewodnikiem? A potem
okazato sie, ze miejsc zabrakto szybciej,

niz zdazylismy opublikowac kolejne zdjecia

na Instagramie.

Gdy wspolnie pracowalismy nad trasami
mikrowypraw, wiedzieliémy, ze to co$ wiecej

niz turystyka. To lekcja dumy z miejsca,

w ktorym sie zyje. Na jednym ze spaceréw
przewodniczka ustyszata: Przeciez ja tu mieszkam
od lat, a nigdy nie bytam w tym miejscu.

To najlepszy dowdd, ze nasze dziatania majg sens
—bo otwieraja oczy na to, co bliskie,

a czasem niezauwazalne.

Szkolenia, ktore dajg skrzydta

Nie wszyscy widzg te cze$¢ naszej pracy,
ale réwnie wazne jak wydarzenia s3 szkolenia

74
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Kultura czasu wolnego

i warsztaty. Bibliotekarki, animatorzy, urzednicy -
ludzie, ktérzy na co dzien tworzg kulture

w gminach — dostali narzedzia, zeby dziata¢
pewniej i skuteczniej. W tym roku przeszkoli-
liSmy sie z obstugi Instagrama — nowe
umiejetnosci pozwalajg nam docierac

z inicjatywami do mieszkancéw przez social
media. Byto specjalne wydarzenie dla
bibliotekarzy — webinar z bezcenng bo
praktyczng wiedzg, jak promowac czytelnictwo
w nowoczesny sposéb. To wazne, bo biblioteki to
cos$ wiecej niz potki z ksigzkami. To w nich bije
serce lokalnych spotecznosci.

Forum Komunikagji i Kultury, zrzeszajace
pracownikéw odpowiedzialnych za dziatania
promocyjne gmin i budowanie oferty kulturalnej,
w ramach wizyty studyjnej odwiedzito Katowice.
Kto$ mogtby powiedziec: kolejny wyjazd
stuzbowy. Ale dla nas to byta kopalnia pomystow
na nadchodzace miesigce —inspiracje

z Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii
przetozymy na kolejne dziatania.

Efekty wieksze niz suma czesci

Ten rok byt intensywny, czasem meczacy,
zawsze wymagajcy. Ale przede wszystkim —
SATYSFAKCJONUJACY. Bo cho¢ nasze dni
zaczynaja sie od planéw i tabel, konczg sie na
twarzach mieszkancow, ktérzy wracajg ze spaceru
po (nie)znanej okolicy z uSmiechem albo dziekuja
za wspoélne swieto, na ktérym poczuli sie czescia
wiekszej catosci. | dlatego wiemy, ze nawet jesli
kolejny rok znéw zaczniemy od Excela, skoriczymy
na tym, co najwazniejsze — na wspoélnocie, ktora
dzieki kulturze czasu wolnego rosnie w site.

Metropolia
Krakowska



fot. UG Liszki

PYTANIADO...
WOJCIECHA STAROWICZA

Woajta Gminy Liszki, Cztonka Komisji ds. edukadji,
kultury, gospodarki i ustug spotecznych

Jak wspotpraca metropolitalna i dziatania
Forum Komunikagji i Kultury wptywaja

na rozwoj oferty czasu wolnego w catej
Metropolii Krakowskiej?

— Wspdtpraca w ramach Metropolii otworzyta
przed nami nowe mozliwosci. Dzieki wspélnemu
planowaniu i wymianie doswiadczers mozemy
tworzy¢ ponadlokalng, bogatszq i bardziej
réznorodng oferte kulturalng oraz rekreacyjng,
odpowiadajqgcq na potrzeby mieszkaricow nie tylko
dla jednej gminy, ale catego obszaru metropolital-
nego. Forum Komunikagji i Kultury stato sie wazng
platformqg wymiany doswiadczen i inspiracji.

To wtasnie tu rodzq sie pomysty, ktore przeradzajg
sie w konkretne dziatania. Przyktadem sq takie
przedsiewziecia, jak Wesote Swieto Plonéw

czy Jadalny Krakdw Fest. Wydarzenia te pokazujq
potencjat i réZznorodnos¢ gmin, a zarazem budujq
poczucie wspolnoty.

Dzieki tej wspotpracy mieszkaricy coraz czesciej
dostrzegajg, ze Metropolia Krakowska

to nie tylko Krakow, ale takze sie¢ wyjgtkowych,
petnych energii miejsc —jak Liszki, Piekary,
Kryspinéw czy Mnikéw — ktére wspdlnie tworzq
kulturowqg mozaike regionu.

Metropolia
Krakowska

Kultura czasu wolnego

Ktore dziatania w zakresie kultury
i czasu wolnego warto w tym roku
szczegolnie podkreslic?

— Z pewnosciq Wesote Swieto Plonéw.

To wydarzenie, ktére — mam nadzieje — na state
wpisato sie w kalendarz metropolitalnych inigiatyw.
To nie tylko spotkanie mieszkaricow roznych gmin,
ale takze doskonata okazja do promogji
produktéw lokalnych, tradycji i idei wspotpracy
w ramach Stowarzyszenia.

W tegorocznej edycgji Gmine Liszki reprezentowato
nowo powstate Koto Gospodyr Wiejskich
.~Horyzont” z Chrosnej, ktére zaprezentowato
bogactwo lokalnych smakow i tradycji

oraz Stowarzyszenie Kryspinow, przyblizajgce
uczestnikom piekno i trudnq technike koronki
klockowej. Kota Gospodyn Wiejskich staty sie
w ostatnich latach prawdziwymi
ambasadorkami lokalnej kultury - ich dziatania
integrujg mieszkaricow i budujg wiezi
miedzypokoleniowe.

ot. Alicja Rzepa, KBF

Na uwage zastuguje rowniez rozwéj bazy
mikrowypraw i organizacja pierwszych
spacerow z przewodnikiem. To nowatorskie
podejscie do promogji regionu, ktére zacheca,

by odkrywac metropolie ,,od srodka” — w rytmie
pozwalajgcym docenic jej przyrodnicze i kulturowe
bogactwo. Szczegdlnie cieszy fakt, Ze jednym

z gospodarzy spacerow byta wtasnie Gmina
Liszki — z malowniczq Doling Mnikowskg, miejscem
tgczqcym historie, nature i duchowosc.
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Jakie widzi Pan szanse i wyzwania
dla dalszego rozwoju oferty czasu
wolnego w Metropolii Krakowskiej?

— Najwiekszym wyzwaniem pozostaje zachowanie
szerokiej dostepnosci oferty kulturalnej i rekre-
acyjnej oraz skuteczne angazowanie roznych grup
wiekowych: od dzieci i mtodziezy po seniorow.
Wazne jest takze utrzymanie wysokiej jakosci
dziatan i ich erwatosci, aby nie byty jednorazowe,
lecz przeradzaty sie w cykliczne projekty wpisane

w kalendarz catej metropolii.

Z drugiej strony to wtasnie w tej wspotpracy tkwi
ogromna szansa. Wymiana doswiadczen miedzy

O dziataniach
Forum Komunikagji i Kultury
opowiada Agnieszka Wawrzen,
Dyrektor Centrum Kultury i Promogiji
w Igotomi-Wawrzenczycach

Jak wspoétpraca metropolitalna pomaga
gminom rozwijac oferte czasu wolnego?

— Metropolia Krakowska i spotkania na Forum
Komunikagji i Kultury kojarzg mi sie z dobrze
[funkcjonujgcym organizmem. Sktada sie on

z wielu cztonkdéw, a ich wspétpraca przynosi same
korzysci. Dzieki temu mozemy eliminowac
zagrozenia i unikngc¢ dziatan, ktére mogtyby
zaszkodzi¢ pojedynczym gminom. Korzystamy

z doswiadczenia tych, ktorzy sq bardziej akbywni
i wnosimy do swojej dziatalnosci to, co najlepsze,
tworzgc cg)s' wyjgtkowego.

o

Kultura czasu wolnego

gminami sprzyja tworzeniu inigiatyw tgczqcych
kulture, turystyke i edukacje, a takze rozwijaniu
nowych form aktywnosci lokalnej. Istotnq role odegra
tu dalsze wzmacnianie kompetencji pracownikow
instytucji kultury i animatorow, ktérzy nadajq
kierunek metropolitalnej ofercie kulturalnej.

Metropolia Krakowska ma ogromny potencjat -
ludzki i kulturowy. Umiejetne wykorzystanie tej
synergii miedzy gminami pozwoli tworzy¢
unikatowe inicjatywy, ktére przyciggng
mieszkancow i odwiedzajqcych, a jednoczesnie
wzmocniq poczucie wspolnej tozsamosci.

Jakie znaczenie majg spotkania Forum
Komunikacji i Kultury?

— Forum to miejsce, w ktorym wymieniamy sie
doswiadczeniami i inspiracjami. Kazdy uczestnik
wnosi swoje pomysty, a razem tworzymy sie¢
wspotpracy, ktéra pozwala realizowac inigiatywy
niemozliwe do zrobienia w pojedynke. To wtasnie
tu powstajg koncepgje, ktore pézniej przeksztatcajq
sie w konkretne wydarzenia i projekty dla
mieszkancow.

Co w tym roku byto szczeg6lnie wartosciowe?

— Genialnym rozwigzaniem sq wyjazdy studyjne.
To mozliwos¢ spojrzenia na wtasny ,,maty Swiat”

z innej perspektywy. Taki powiew Swiezosci
pozwala natadowac akumulatory i zobaczy¢ nowe
sposoby dziatania. To wszystko dodaje skrzydet
—a skrzydta sq przeciez potrzebne kulturze, zeby
mogta latac.

Metropolia
Krakowska
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W 2025 roku Metropolia Krakowska rozwijata dziatania w dziedzinie Edukacja, ktadac nacisk na wymiane miedzygminng,
edukacje wtaczajacg oraz rozwdj kompetencji nauczycieli i uczniéw. W ramach Strategii ZIT w toku s3 34 projekty
edukacyjne o tacznej wartosci 62 mln zt, dzieki ktérym gminy rozszerzaja swoja oferte edukacyjng i wdrazajg rozwigzania
wspierajace edukacje wtaczajaca. Zorganizowano takze wizyte studyjna do Siemianowic Slaskich, podczas ktérej
poznano przyktady nowoczesnych metod pracy z uczniami i budowania dobrostanu w szkotach. Przeprowadzono takze 3
warsztaty poswiecone edukacji obywatelskiej, a w badaniu potrzeb w zakresie edukacji wtaczajacej wzieto udziat 72
respondentow, dostarczajac danych do dalszych prac. Przeprowadzono uzgodnienia dotyczace praw autorskich do 6
projektow kampanii dot. edukacji wtaczajacej. Projekt MOF4US — MODUL B to szkolenia dla 105 uczestnikow, przy
udziale 4 ekspertow, w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan i przestrzeni sprzyjajacych uczeniu sie. Odbyly sie
réwniez 3 dziedzinowe fora tematyczne, a dzieki 2 nowym porozumieniom partnerskim Metropolia Krakowska
rozpoczeta wspotprace z osrodkami akademickimi na rzecz rozwoju lokalnych inicjatyw edukacyjnych.



fot. ASP

VEDUKACIA, KTORA YACZY

W Metropolii Krakowskiej dbamy o jakos¢ edukagji. To Fundament rozwoju oraz inwestycja w przysztosc.
Dzieki wymianie doswiadczen, spotkaniom i wspélnemu planowaniu nauczyciele, urzednicy i eksperci
WYPracowuja rozwigzania, ktore realnie zmieniajq zycie lokalnych spotecznosci.

Gdzie inspiracja spotyka dziatanie

*s{, obra wspétpraca ma poczatek
i wROZMOWIE. W 2025 roku
) stworzylisSmy ku temu wiele okaz;ji.

~_.#" Spotkania Forum Edukacji, warsztaty,
szkolenia, konsultacje eksperckie i wizyta
studyjna w Siemianowicach Slaskich staty sie
przestrzenig do zdobywania wiedzy, inspiragji
i projektowania rozwigzan przydatnych
w gminach.

Dane, ktore prowadzg do decyzji

Wierzymy, ze jakoSciowa edukacja zaczyna sie
od otwartosci — na potrzeby, pomysty

i roznorodnos¢. Konczacy sie rok pokazat,

jak wiele mozna osiggnac, gdy taczy sie
doswiadczenie nauczycieli, energie mtodych

i wiedze ekspertow.

Dzieki wspotpracy z Akademig Sztuk Pieknych

i Fundacjg Rzecz Piekna kontynuowaliSmy prace
nad kampanig informacyjng dotyczacy edukacji
wtaczajacej - zapewniajgcej dostep do nauki
kazdemu, niezaleznie od indywidualnych
wymagan czy ograniczen.

Metropolia
Krakowska

Z ekspertka z ProjectMaster przeprowadzilismy
diagnoze potrzeb instytucji oswiatowych

w miejskich obszarach funkcjonalnych, na podsta-
wie ktérej powstang propozycje narzedzi
utatwiajacych planowanie i realizacje dziatan
wspierajacych nauczycieli, ucznidw i rodzicow

we wdrazaniu edukagji wtaczajace;j.

Réwnolegle rozwijata sie edukacja obywatelska
—bo w metropolii réwnie wazne jak wiedza

S3 zaangazowanie i poczucie sprawczosci.
Mtodzi radni i opiekunowie mtodziezowych rad
gminnych uczestniczyli w warsztatach, uczac sie,
jak przekuwa¢ pomysty w realne dziatania

i wspottworzy¢ zycie swoich spotecznosci.

Tak rodzi sie edukacja, ktéra wzmacnia - daje
gtos kazdemu i buduje wspélnote otwartg

na przysztosc.

Przestrzenie przyjazne uczeniu sie

Dobre nauczanie jest tatwiejsze w odpowied-
nim otoczeniu. Zorganizowany przez nas
warsztat ,,MOF przestrzenia przyjazng uczeniu
sie” pokazat, jak wazne s miejsca, ktore
sprzyjaja ciekawosci, wspotpracy i kreatyw-
osci. Ogolnopolskie spotkanie zgromadzito
uczestnikoéw, ktérzy dzielili sie pomystami

i tworzyli rekomendacje do wdrozenia w swoich
gminach.

Dzieki takim dziataniom powstaja narzedzia

i praktyczne wskazowki, ktére pomagaja szkotom
i samorzadom projektowac przestrzenie dostoso-
wane do potrzeb uczniéw - od elastycznych
uktadéw sal po strefy wspolnej nauki i miejsca
sprzyjajace integragji.
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Lokalnie i globalnie

Edukacja nie zna granic — ani administracyjnych,
ani geograficznych. W Metropolii Krakowskiej
wspétpraca krajowa i miedzynarodowa tworzy
przestrzen do wymiany doswiadczen,
wdrazania innowacyjnych rozwigzan

i wzmacniania kompetencji nauczycieli,
samorzadow i catych spotecznosci.

Zostalisémy tez partnerem projektu SportsCom,
wspoétfinansowanego z programu Interreg
Europa, ktéry taczy szes¢ regionéw europejskich.
Celem projektu jest wzmocnienie roli sportu
spotecznosciowego jako narzedzia poprawy
zdrowia psychicznego i integracji spotecznej.
Dzieki udziatowi w SportsCom w Metropolii
Krakowskiej powstang konkretne pomysty

i dziatania, ktére mozna bedzie wprowadzi¢
lokalnie.

fot. SMK

W mijajgcym roku rozpoczelismy w partnerstwie
z Gming Wroctaw prace w MOF4US, projekcie,
ktéry pomaga samorzagdom wspétpracowac

w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych.
Gminy moga wzajemnie sie inspirowac, korzystac
z gotowych narzedzi i wdrazac rozwiazania,
ktére poprawiajg codzienne funkcjonowanie

szkot, przedszkoli i instytucji spotecznych. Cykl Synergia dziatan,

szkolen MOF4US integrowat uczestnikow wzmochienie efektéw

i przygotowywat ich do skutecznego planowania

i realizacji projektow wspierajacych edukacje Projekty realizowane na styku kilku dziedzin

i ustugi spoteczne. ;' wspotpracy sprawiajg, ze edukacja w Metropolii

Krakowskiej przestaje by¢ odizolowanym
procesem. Dbamy, by dziatania z réznych
obszaréw wzajemnie sie wspieraty i przynosity
jeszcze wieksze korzysci. Dzieki temu gminy
majq dostep do narzedzi, wiedzy ekspertow
i doswiadczen innych samorzadow,

a mieszkancy — do petniejszej i bardziej
angazujacej oferty.

g
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PYTANIADO...
MALGORZATY DUZY

Burmistrz Gminy Swiatniki Gérne,
Przewodniczacej Komisji ds. edukadii, kultury,
gospodarki i ustug spotecznych

—

Jak wspotpraca metropolitalna
w obszarze edukacji wptywa na rozwoj
gminy Swiatniki Gérne?

—Wspodtpraca ma bardzo pozytywny wptyw

na rozwoj naszej gminy. Dzieki niej zyskujemy
dostep do nowych narzedzi, metod i rozwiqzan,
ktore wspierajq lokalne instytucje oswiatowe.
Udziat w szkoleniach, projektach i warsztatach
pozwala podnosi¢ kompetencje zaréwno kadry
edukacyjnej, jak i przedstawicieli samorzqgdu.
Istotnym elementem jest rowniez synergia z innymi
ustugami spotecznymi, ktéra umozliwia lepsze
odpowiadanie na potrzeby mieszkancow i zwieksza
efektywnosc podejmowanych dziatan.

Ktore z ostatnio zrealizowanych dziatan
uwaza Pani za najbardziej wartosciowe?

— Wsparcie w przygotowaniu projektow ZIT
oraz rozwdj wspoétpracy metropolitalnej w zakresie
edukagji. Szczegolnie cenne okazato sie
zaangazowanie Gminy Swigtniki Gérne w projekt
~Rozwdj ksztatcenia w Zespole Szkét w Gminie
Swigtniki Gérne”, realizowany w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027.

Udziat w tym przedsiewzieciu stanowit realne
wsparcie rozwoju lokalnej edukacji zawodowej.
Projekt zaktada m.in. podniesienie jakosci
ksztatcenia w Zespole Szkot poprzez organizagje
kursow i szkoleri zawodowych, praktyk i stazy

u pracodawcow, doposazenie placowki

w nowoczesny sprzet dydaktyczny

oraz doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Metropolia
Krakowska

Dzieki temu uczniowie zyskujg nowe
kwalifikacje i kompetencje zwiekszajgce szanse
na rynku pracy, a szkota rozwija wspétprace

z lokalnymi przedsiebiorcami i uczelniami wyzszymi.
Wartosciq dodang projektu jest takze jego
metropolitalny charakter — wymiana doswiadczer
z innymi samorzgdami oraz partnerami
edukacyjnymi w ramach MOF Krakéw przyczynita
sie do wzmocnienia kompetengji instytugji
oswiatowych i stworzenia praktycznych narzedzi
do dalszego rozwoju edukacji w regionie.

Jakie wyzwania i szanse widzi Pani
w dalszej wspotpracy metropolitalnej
w obszarze edukacji?

— Dostrzegam tu wiele szans, ale takze konkretne
wyzwania. Z jednej strony konieczne jest ciggte
wzmacnianie wspotpracy pomiedzy
samorzqgdami, szkotami, instytucjami kultury

i organizacjami spotecznymi, tak aby dziatania
edukacyjne miaty charakter bardziej zintegrowany
i odpowiadaty na realne potrzeby mieszkaricow.
Wymaga to systematycznej wymiany doswiadczen,
wspolnych inigiatyw oraz rozwijania kompetengji
kadr w duchu innowacyjnosci i otwartosci
nazmiany.

Jednoczesnie wspotpraca metropolitalna stwarza
ogromne moZzliwosci rozwoju — zwtaszcza poprzez
udziat w projektach miedzynarodowych, takich
Jak SportsCom. Projekt ten otwiera nowe
perspektywy dla lokalnych samorzqddw, rowniez
w kontekscie edukadji, profilaktyki i zdrowia.
tgczy bowiem obszary, ktore do tej pory czesto

fot. UMIG Swiatniki Gérne
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funkgjonowaty oddzielnie — sport, edukagje

i zdrowie psychiczne — pokazujqc, Zze aktywnosé
fizyczna i budowanie wspélnoty mogq by¢
skutecznym narzedziem wspierania dobrostanu
uczniow i mieszkancow. Dzieki projektowi
moZliwe bedzie wdrazanie innowacyjnych rozwig-
zan w zakresie edukacji zdrowotnej, promogji
aktywnego stylu Zycia oraz wzmacniania
odpornosci psychicznej mtodziezy.

YT

O dziataniach Forum Edukacji méwi
Agnieszka Bodek, kierownik Zespotu
Ekonomiczno-Administracyjnego Szkét
w Mogilanach.

Jaka role odgrywa Forum Edukacji
w wymianie doswiadczen miedzy
gminami Metropolii Krakowskiej?

— Forum petni role koordynatora i organizatora
spotkan dla przedstawicieli gmin Metropolii
Krakowskiej. Spotkania pozwalajq korzystac

z wiedzy ekspertow oraz inspiracji ptyngcych

z dziatan podejmowanych w innych gminach,

co realnie przektada sie na podnoszenie jakosci
edukacji w catej metropolii. Forum jest przestrze-
nig do wymiany doswiadczen, wzajemnego
uczenia sie i dyskusji nad wyzwaniami, z jakimi
mierzq sie samorzqdy w obszarze edukagji. Dzieki
temu uczestnicy spotkan majq mozliwos¢
poznawania dobrych praktyk i wypracowywania
wspolnych rozwigzan.

Wspdlne dziatania w ramach metropolii pozwolg
wypracowac dobre praktyki, ktére pézniejf mogq
by¢ implementowane w gminach, w tym takze
w Gminie Swigtniki Gérne. To z kolei daje realng
szanse na rozwdj edukacji wtqgczajqcej, opartej
na wspotpracy, zdrowiu i dobrostanie —
wartosciach, ktore coraz mocniej wpisujq sie

w europejskie standardy polityki edukacyjnej.

Ktore z ostatnich inicjatyw Forum
Edukacji byty dla Pani najbardziej
inspirujyce lub praktyczne?

—Szczegdlnie inspirujgce byto ogdlnopolskie
spotkanie ,,MOF przestrzeniq przyjazng uczeniu
sie”, ktore pokazato szerszq perspektywe i nowe
podejscia do organizagji edukacji. Wazne sq tez
dziatania Forum na rzecz edukacji obywatelskiej,
zwtaszcza wspierajqce rozwdj rad mtodziezowych —
to doskonaty przyktad, jak mozna angazowaé
mtodych ludzi w Zycie spoteczne i budowaé w
nich poczucie odpowiedzialnosci za wspélnote.

Co wyroznia podejscie Metropolii
Krakowskiej do edukacji na tle innych
regionow?

— Metropolia Krakowska traktuje edukacje

w sposob bardzo szeroki - tgczqc jg z innymi
obszarami, takimi jak ustugi spoteczne

czy zamdwienia publiczne. Duzym atutem jest
takze intensywnosé wspotpracy. Szczegolnie
wazne jest silne nastawienie na budowanie
wspotpracy ponadlokalnej oraz wigczanie réznych
grup: samorzqdow, szkét, organizagji pozarzqgdo-
wych, a takze mtodziezy. To podejscie sprawia,

Ze edukacja w Metropolii jest postrzegana jako
wspolne zadanie i wspolna odpowiedzialnosé.

4
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SV.UGI SPOVI-C/NI
- PR/ZEGLAD ROKU

W 2025 r. dynamicznie rozwijano projekty w dziedzinie: Ustugi spoteczne. W ramach Strategii ZIT realizowanych jest 29
projektow z dofinansowaniem blisko 106,5 min zt, ktére umozliwia rozwéj ustug spotecznych i zdrowotnych. Ruszyt
krajowy projekt dla Zwigzkéw ZIT i sie¢ pn. Ustugi spoteczne w Miejskich Obszarach Funkcjonalnych (MOF4US),
ktérego liderem zostata Metropolia Krakowska, pozyskujac na ten cel 407 tys. zt dofinansowania. Zwieksza on dostep do
spedjalistycznych szkolen, wymiany doswiadczen i pilotazy. Realizacja Modutu A to ponad 200 uczestnikow 4 webinaréw
z udziatem 14 prelegentow, dzielgcych sie dobrymi praktykami i innowacyjnymi metodami zarzadzania. Opracowane
wytyczne do Ponadlokalnej Mapy Ustug Spotecznych zawierajg katalog obejmujacy blisko 100 ustug w 14 kategoriach.
W biezacym roku dziatato Forum Ustug Spotecznych, dla ktérego zorganizowano m.in. wizyte studyjng do Bytomia i Ka-
towic, poswiecong ustugom sSrodowiskowym oraz mieszkalnictwu. Powstaty takze standardy dziatan szkoleniowo-

wspierajacych dla opiekundw 0séb niesamodzielnych oraz zorganizowano szkolenie dotyczace klauzul spotecznych w za-

mowieniach publicznych. Co wazne, pozyskano 129 872 euro dofinansowania dla projektu SportsCom z programu
Interreg Europa, na wzmachnianie polityk publicznych w obszarze zdrowia psychicznego poprzez sporty spotecznosciowe.

fot. SMK
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W 2025 roku skupialiémy sie na dzieleniu si¢ pomystami i podejmowaniu dziatan, by ustugi spoteczne
byty tatwiej dostepne, skuteczne i dopasowane do realiow zycia gmin. W kilku inicjatywach byliSmy
pionierami na skale kraju. Nasze rozwigzania pokazujg, ze Metropolia Krakowska nie tylko reaguje, ale
sama wyznacza kierunki tam, gdzie mieszkancy wymagajq wsparcia. Bo prawdziwa zmiana zaczyna sie

od ludzi i ich potrzeb.

7y stugi spoteczne to przede wszystkim
- LUDZIE i RELACJE. Dzieki spotkaniom,
- wizytom studyjnym i szkoleniom taczymy
" przedstawicieli gmin, organizagji
pozarzadowych i ekspertow, tworzac przestrzen
do wymiany doswiadczen, poznawania dobrych
praktyk i wspélnego wypracowywania rozwiazan.

Forum Ustug Spotecznych kontynuowato
regularne spotkania, podczas ktérych pracownicy
gmin moga wymieniac sie wiedza, wzajemnie sie
inspirowac i korzystac z porad ekspertow.

Tu rodza sie pomysty na usprawnienie lokalnych
ustug, lepsza organizacje wsparcia i nowe
Formy wspoétpracy metropolitalnej.

Wizyta studyjna w Bytomiu pokazata, ze samo-
rzad moze skutecznie wspiera¢ mieszkancow,
nie tylko odbudowujac budynki, ale przede
wszystkim wzmacniajgc wiezi miedzy ludzmi

i dajac im realne szanse na rozwaj dzieki sieci
mieszkan wspomaganych, tworzonych w ramach
rewitalizacji spotecznej. Dla przedstawicieli gmin
byta to okazja, by zobaczy¢ dobre praktyki,
porozmawiac o organizagji ustug i ich finanso-
waniu, a przede wszystkim — zainspirowac sie
do tworzenia podobnych rozwigzan lokalnie.

Pamietalismy tez o podmiotach ekonomii
spotecznej— organizacjach i przedsiebiorstwach

7
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dziatajacych dla dobra lokalnych spotecznosci.
Spotkanie sieciujgce umozliwito im wymiane
doswiadczen i otworzyto droge do przysztej
wspotpracy, a wizyta w Fundacji Wolne Miejsce
w Katowicach zainspirowata nas do wspélnych,
tworczych dziatan na rzecz os6b samotnych.

Wspolnie z ekspertami PCG Polska
opracowalismy pierwsze w Polsce unikatowe
narzedzie wspierajace opiekunow oséb
niesamodzielnych. Standardy dziatan
szkoleniowo-wspierajacych to zestaw wskazéwek,
procedur i rekomendadji, dzieki ktérym
opiekunowie beda mogli dziata¢ pewniej

i skuteczniej, a osoby potrzebujgce wsparcia
otrzymaja pomoc lepiej dopasowang do swoich
wyzwan. To krok w strone bardziej profesjo-
nalnej opieki, ktora dziata blisko domu

i codziennych potrzeb.



fot. SMK

Wsparcie w zasiegu reki

W 2025 roku rozpoczelismy prace nad
Ponadlokalng mapg ustug spotecznych.

To wyjatkowe, poki co — jedyne w naszym kraju,
narzedzie bedzie zbierac informacje ze wszystkich
gmin Metropolii Krakowskiej i pozwoli mieszkan-
com w prosty sposob znalez¢ potrzebng
pomoc.

Dzieki mapie samorzady bedg mogty skuteczniej
identyfikowac i eliminowac tzw. ,biate plamy”

w dostepnosci ustug. Takie rozwiazanie nie tylko
utatwi codzienng prace, ale tez pozwoli planowa¢
rozwéj lokalnych systeméw ustug w oparciu

o realne potrzeby, a mieszkancom umozliwi
tatwiejszy dostep do informagji o ustugach,
ktérych potrzebuja i ich samodzielny wybor.

fot. SMK

Szersze spojrzenie

Pomystéw na lokalne dziatania szukamy réwniez
poza granicami. W mijajacym roku wystartowat
projekt SportsCom, ktory potaczyt Metropolie
Krakowska z piecioma regionami Europy,
przynoszac inspiracje do tworzenia lokalnych
dziatan wzmacniajacych zdrowie, wiezi
spoteczne i poczucie wspolnoty.

Cho¢ efekty dopiero przed nami, juz teraz
widzimy ogromny potencjat do wypracowania
nowych rozwiazan, dzieki ktérym zadbamy

o dobrostan psychiczny mieszkancéw,
wykorzystujac jako impuls sporty
spotecznosciowe.

W sieci wspotpracy

Ustugi spoteczne to dla nas cos wiecej

niz system wsparcia - to siec relacji, zaufania
i wspotodpowiedzialnosci. Dzieki niej mozemy
budowa¢ metropolie, w ktérej kazdy czuje sie
zauwazony i zaopiekowany. Udowadniamy to,
taczacinstytucje z catej Polski w ramach Sieci
Wspotpracy ,,Ustugi Spoteczne w MOF -
MOF4US", gdzie miejskie obszary funkcjonalne
(MOF) wspotpracuja dla dobra mieszkancéw.
Razem dziatamy, wymieniamy doswiadczenia

i tworzymy praktyczne rozwigzania.

W & Metropolia
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Ktore z ostatnio zrealizowanych dziatan
najbardziej poprawity dostepnos¢

PYTANIADO ... ¥ wsparcia dla mieszkancow?
MICHALA HEBDY — Najwazniejszym krokiem byto uruchomienie
Centrum Ustug Spotecznych, w Niepotomicach,

. Burmistrza Miasta i Gminy Niepotomice,

cztonka Komisji ds. edukadji, kultury, gospodarki ktére tqczy sity lokalnych instytucji i organizacji
i ustug spotecznych pozarzgdowych, by mieszkancy mieli tatwiejszy
B dostep do potrzebnej pomocy. Réwnolegle
/ tworzymy interaktywnq mape ustug, ktéra utatwi
Jak Pan ocenia znaczenie wspotpracy szukanie wsparcia w catym obszarze metropolii.
metropolitalnej w obszarze ustug Oba projekty sprawiajq, Ze ustugi sq bardziej

spotecznych dla gmin takich jak przejrzyste, skoordynowane i blizsze ludziom.

Niepotomice? S\

— Wspétpraca w ramach Metropolii Krakowskiej
daje dostep do rozwigzan, ktore bytyby trudne
do wdrozenia samodzielnie — np. cyfrowej mapy
ustug spotecznych. To narzedzie pomaga planowac
oferte ustug na podstawie realnych danych

i potrzeb mieszkancow — nie tylko w Niepo-
tomicach, ale tez w sgsiednich gminach. Takie
dziatania pozwalajq nam lepiej wykorzystaé
dostepne zasoby i dziata¢ skuteczniej.

— Jakie nowe rozwigzania sg dzis najwaz-
— [ T.) niejsze dla rozwoju opieki spotecznej
( w obliczu starzenia sie spoteczenstwa?

— — Duzym wyzwaniem jest odejscie od tradycyjnych
form opieki i rozwijanie ustug srodowiskowych -
blizej domu, bardziej elastycznych
i dostosowanych do konkretnej sytuacji.
Starzejqce sie spoteczenstwo to realny problem,

a system opieki musi sie do tego przygotowac.
Szansq sq nowe programy, szkolenia dla pracow-
nikéw i lokalne plany, jak ten, ktory Niepotomice
planujq przyjqgé w pierwszym pétroczu 2026 roku.

fot. SMK
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Jak wyglada wspétpraca w ramach
Forum Ustug Spotecznych opowiada
Anna Romanska, kierownik Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej
w Czernichowie.

W jaki sposob Forum Ustug Spotecznych “

wspiera wymiane wiedzy oraz rozwoj
wspotpracy miedzy gminami?

— To przestrzer, ktéra daje mozliwosé
wzajemnego uczenia sie, wymiany dobrych
praktyk oraz dzielenia sie doswiadczeniem.
Forum ma ogromne znaczenie w integrowaniu
gmin oraz budowaniu sieci wspotpracy opartej
na upowszechnianiu sprawdzonych rozwigzan
zwigzanych z rozwojem ustug spotecznych.

To miejsce dajqce moZliwosc¢ konsultowania
roznych, niejednokrotnie trudnych, probleméw
Z ekspertami i wspélnego wypracowania
standardow.

Forum integruje srodowisko pomocy spotecznej
zorientowane na wsparcie 0sob i rodzin w trudnych
sytuagjach, osob z niepetnosprawnosciami

oraz opiekundw, ktérym zycie rzucito trudne
wyzwanie sprawowania opieki nad osobami
niesamodzielnymi. Doswiadczenie pokazuje,

Ze pomimo réznych rél stoimy po tej samej
stronie zyciowej barykady.

Ktore dziatania zrealizowane w ramach
Forum byty dla Pani szczegoélnie
wartosciowe?

—Mysle, Ze prezentacja rozwigzan metropolitalnych
na forum krajowym (np. podczas ogolnopolskich
szkolen w ramach projektu Sieciowanie Zwigzkow
ZIT w Polsce ) — docenienie skali i jakosci dziatar).

To dziatanie jak w soczewce pokazuje, Ze wszedzie
sqg podobne problemy, a jednoczesnie ukazuje,

Jak rézne rozwigzania mozna zastosowac.

Jakie inicjatywy i narzedzia sprawiaj3,
ze Metropolia Krakowska jest dzis
postrzegana jako innowator

w rozwijaniu ustug spotecznych?

— Kluczowymi aspektami, ktére wyrdzniajq
Metropolie Krakowskg w obszarze ustug
spotecznych na tle innych regiondw sq pionierskie
rozwigzania w zakresie wypracowania
standardéw wsparcia opiekunéw os6b
niesamodzielnych oraz ponadlokalna mapa
ustug spotecznych. W ramach ponadlokalnej mapy
ustug zostat przygotowany zaréwno katalog ustug
spotecznych, jak i szablon pozyskiwania danych.
Natomiast praca nad wypracowanie standardéw
wsparcia opiekunow pozwolita na ustandaryzo-
wanie wiedzy i moZzliwosci na temat dziatar
wspierajqcych i szkoleniowych dla opiekunéw oséb
niesamodzielnych.

W & Metropolia
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JIlE - TRO IDEA STICK

Witaj w Metro Idea Stick — tu pomysty maja swoje miejsce, a kazda naklejka to drobny
manifest wspoétpracy, kreatywnosci i zielonego myslenia. To nie s3 zwykte naklejki — to
symbole metropolitalnej energii, ktére pokazuja, ze kwitniemy ideami i inspirujemy sie
nawzajem. ¥
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Przyklej idee! Rozkwitnij w Metropolii!

Wybierz t3 naklejke, ktéra najlepiej Cie odzwierciedla. Przyklej jg tam, gdzie rodzg sie
Twoje pomysty — na notatkach, biurku, laptopie czy kubku z kawg. Niech przypomina Ci, ze
Metropolia to Ty — Twoje decyzje, Twoje idee, Twéj zielony podpis. @

A gdy Twoja naklejka juz znajdzie swoje miejsce - zrob zdjecie i dodaj je na relacje na
Instagramie, oznaczajac @metropolia_krakowska

#kleiMY_w_przemyslanym_dziataniu
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