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Zaktualizowany po wyjasnieniach i zmianach SWZ z dnia 28.04.2025 r.
Zatacznik nr 1 do SWZ

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA (dalej: OPZ)

1. Przedmiot zaméwienia

1.1. Przedmiotem zamowienia jest zapewnienie kompleksowego doradztwa
(prawnego, ekonomiczno-finansowego oraz technicznego) dla strony publicznej
w celu przygotowania projektu do realizacji w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego. Zamowienie bedzie realizowane w odniesieniu do projektu pn.
.Pakietowe PPP — budowa obiektéw uzytecznosci publicznej na terenie
Metropolii Krakowskiej” (dalej: Projekt), ktbrego Promotorem jest
Stowarzyszenie Metropolia Krakowska (dalej: Promotor lub Podmiot
Publiczny). Zamawiajgcym jest Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
(dalej: Zamawiajacy). Gminy uczestniczgce w Projekcie to: Michatowice,
Niepotomice, Skawina i Wielka Wie$ (dalej: Gminy).

1.2. Opis Projektu i wykaz dostepnej dokumentac;ji technicznej znajdujg sie
w zatgczniku nr 1 do OPZ.

1.3. Realizujgc zamowienie, Wykonawca bedzie zobowigzany do uwzglednienia

celéow przedsiewziecia okreslonych w ww. zatgczniku.

2. Zakres ustug doradztwa
Wykonawca bedzie realizowat zaméwienie na podstawie niniejszego OPZ,
z uwzglednieniem specyfiki realizacji pakietu inwestycji w formule PPP, majgc za

podstawe przedstawione przez Zamawiajgcego poszczegolne Etapy i czynnosci.

Wykonawca w pracach doradczych uwzgledni cele Promotora, o ktérych mowa w
punkcie 1.3. oraz aktualne Wytyczne PPP opracowywane na zlecenie Ministerstwa

Funduszy i Polityki Regionalnej opublikowane na stronie www.ppp.gov.pl tj.:

e Pierwszy tom Wytycznych dotyczacy przygotowania projektow PPP (dale;j:
Wytyczne. Tom ),
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e Drugi tom Wytycznych dotyczgcy przygotowania postepowania na wyboér
partnera prywatnego (dalej: Wytyczne. Tom Il),

e Trzeci tom Wytycznych dotyczacy przygotowania Umowy o PPP (dalej:
Wytyczne. Tom lll),

e Czwarty tom Wytycznych dotyczgcy Zarzgdzania Umowg o PPP (dalej:
Wytyczne. Tom V).

Przedmiotowe zamowienie bedzie realizowane etapowo:
Etap |. Przeprowadzenie Oceny Efektywnosci realizacji Projektu w modelu PPP.

Etap Il. Przygotowanie projektu ogtoszenia o zamowieniu publicznym wraz
z kompletem niezbednych dokumentéw oraz projektéw odpowiedzi na pytania

partneréw prywatnych.
Etap Ill. Ocena wnioskow o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu.

Etap IV. Dialog konkurencyjny z podmiotami ubiegajgcymi sie o udzielenie

zamowienia o PPP oraz przygotowanie zaproszenia do sktadania ofert.
Etap V. Sktadanie i ocena ofert.

Etap VI. Przygotowanie i zawarcie umowy/uméw o PPP.

Etap VII. Zamkniecie finansowe Projektu.

Etap VIIl. Opracowanie raportu koricowego prezentujgcego najlepsze praktyki

stosowane w przygotowaniu Projektu.
Etap IX. Przygotowanie podrecznika/podrecznikow zarzgdzania umowg o PPP.

Etap X. Obstuga spraw zwigzanych z odwotaniami wnoszonymi do Krajowej |zby

Odwotawcze.

Etap XI. Dodatkowe wsparcie doradcze dla Zamawiajgcego i Promotora.

Podstawowy zakres doradztwa obejmuje Etap |. Zamawiajgcy podejmie decyzje

o uruchomieniu pozostatych etapdéw zamowienia w zaleznos$ci od wnioskéw
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wynikajgcych z raportu kompleksowej Oceny Efektywnosci opracowanego w ramach

Etapu | oraz mozliwoséci finansowych Zamawiajgcego.

Zamawiajgcy przewiduje mozliwos¢ modyfikacji liczby Etapéw i zadan realizowanych
w ramach poszczegodlnych Etapow, a takze ich uszczegoétowienia w ramach
niniejszego zamowienia. Zamawiajgcy nie gwarantuje, iz kazdy z Etapow zlecany

bedzie w ww. kolejnosci.

Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwos¢ odstgpienia od realizacji poszczegoinych
Etapow lub ich czesci z waznych przyczyn, za odpowiednim zmniejszeniem
wynagrodzenia ryczattowego przewidzianego za dany Etap. Takie rozwigzanie moze
mie¢ réwniez miejsce w przypadku wycofania sie z Projektu jednej lub wiecej Gmin
lub w przypadku wycofania przez Gminy z Projektu jednego lub wiecej projektow
wchodzacych w skfad Projektu, na kazdym etapie realizacji zamowienia.

Moment rozpoczecia prac w ramach danego Etapu zamdwienia okreslony bedzie
w wezwaniu Wykonawcy do realizacji Etapu, przekazywanym w formie elektronicznej
przez Zamawiajgcego. Kazdorazowo, jesli jest mowa o dniach, Zamawiajgcy rozumie

przez to dni kalendarzowe, przy czym jesli koniec terminu przypada na dzien wolny

od pracy, jest to pierwszy dzieh roboczy przypadajgcy po dniu wolnym od pracy.

Wskazane w ww. wezwaniach terminy realizacji Etapéw mogg zosta¢ zmienione
przez Zamawiajgcego w Sposob polegajgcy na ich wydtuzeniu, o ile na skutek
okolicznosci zwigzanych z realizacjg danego Etapu powstanie taka potrzeba. Zmiana
ww. termindéw nie wymaga zawarcia aneksu do umowy, z wyjgtkiem sytuacji, kiedy

takie wydtuzenie zmienitoby termin realizacji zamowienia okreslony w umowie.

Dopuszcza sie, ze Zamawiajgcy wezwie Wykonawce do prowadzenia prac
dotyczagcych jednego z Etapow réwnolegle z pracami dotyczgcymi innych Etapow.

Utrwalone prace pisemne wykonane w ramach poszczegolnych Etapow nalezy
dostarcza¢ drogg elektroniczng do Zamawiajgcego oraz do Promotora, niezwtocznie
po ich wykonaniu. Adresy skrzynek poczty elektronicznej oséb wskazanych do

kontaktu zostaty podane w umowie.
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Ponizej zaprezentowany jest podziat zamowienia na poszczegdlne Etapy:

2.1.Etap l. Przeprowadzenie Oceny Efektywnosci realizacji Projektu w modelu
PPP

Etap | Wykonawca zrealizuje poprzez przygotowanie Raportu z oceny efektywnosci
realizacji przedsiewziecia w modelu PPP (dalej: Ocena Efektywnosci), zgodnie

z podejsciem zaprezentowanym w Wytycznych. Tom |, w szczegdlnosci Czes¢ I
Przygotowanie projektow w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, rozdziat 3.

Ocena Efektywnosci realizacji przedsiewziecia w modelu PPP.

Wstepne konsultacje rynkowe

W lutym 2024 r. zostaty przeprowadzone przez Promotora wstepne konsultacje
rynkowe dotyczgce Projektu. Promotor dysponuje raportem z przeprowadzonych
konsultacji — potwierdzity one zainteresowanie projektem ze strony prywatnej oraz
mozliwos¢ jego realizacji w formule PPP. W trakcie prac nad Oceng Efektywnosci,

Wykonawca bedzie miat mozliwos$¢ zapoznania sie z ww. dokumentacja.

W ciggu 7 dni od otrzymania ww. dokumentaciji, Wykonawca przedstawi
rekomendacje dotyczgcg powtdrzenia konsultacji lub tez w nalezyty sposéb uzasadni
brak koniecznosci podejmowania takich dziatan. Na tej podstawie Zamawiajgcy

podejmie decyzje o przeprowadzeniu ponownych konsultacji.

W przypadku pozytywnej decyzji, konsultacje bedg miaty na celu przede wszystkim
uzyskanie wiedzy na temat oczekiwan podmiotow prywatnych i instytucji finansowych
odnosnie formuty (PPP z optatg za dostepnosc¢, koncesja, model mieszany, inne
modele), warunkéw brzegowych (zakres przedsiewziecia, podziat ryzyk, itp.)

i finansowania planowanego przedsiewziecia, biorgc pod uwage doswiadczenia

w realizacji budownictwa kubaturowego (w szczegolnosci budynkow uzytecznosci
publicznej), w zastosowaniu rozwigzan energooszczednych i ekologicznych oraz

aktualng sytuacje ekonomiczno-gospodarczg.
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W ciggu 14 dni od momentu podjecia decyzji o koniecznosci realizacji konsultaciji,
Wykonawca przygotuje i przedstawi do akceptacji Zamawiajgcego:
a. memorandum informacyjne wraz z kwestionariuszami, zgodnie z zakresem
wskazanym w Wytycznych. Tom |;
b. kryteria doboru podmiotéw do udziatu w konsultacjach wraz z listg podmiotéw;
c. harmonogram przeprowadzenia konsultacji;
d. program spotkan oraz wykaz zagadnien do dyskusiji;
e

. projekt listu otwierajgcego wstepne konsultacje rynkowe przez Promotora.

Do terminu wyznaczonego powyzej nie bedzie zaliczany termin, ktéry Zamawiajgcy

przeznaczyt na zaakceptowanie dokumentéw, o ktérych mowa powyze;.

Kryteria doboru przedsiebiorcéw do udziatu w konsultacjach powinny uwzgledniaé
m.in. doswiadczenia przedsiebiorcow w realizacji inwestycji o podobnym zakresie

rzeczowym (zgodnie z opisem projektu w zat. 1 do OPZ).

Kryteria doboru instytucji finansowych do udziatu w konsultacjach powinny
uwzglednia¢ m.in. doswiadczenia (samodzielne lub poprzez udziat w konsorcjach)
oraz oferte w zakresie finansowania projektéw inwestycyjnych, w tym o wartosci

naktadow inwestycyjnych, co najmniej 40 min PLN brutto.

Po uzyskaniu akceptacji Zamawiajgcego dla dokumentéw wskazanych powyzej

Wykonawca przystgpi do dalszych prac zwigzanych z przeprowadzeniem konsultaciji.

Konsultacje bedg polegaty na zebraniu odpowiedzi w drodze pisemnej lub
elektronicznej za pomoca kwestionariusza, a nastepnie odbyciu spotkan z wybranymi
podmiotami, jesli zajdzie taka potrzeba. Kwestionariusze pytan zostang rozestane

do jak najszerszego grona przedsiebiorcéw oraz instytucji finansowych.

Wykonawca przekaze do Zamawiajgcego i Promotora harmonogram planowanych

spotkan, ich agendy oraz wykaz zagadnien do dyskusiji.

Spotkania obejma nie mniej niz 3 potencjalnych partnerow prywatnych oraz nie mnie;j
niz 2 instytucje finansowe wybranych w oparciu o kryteria, o ktérych mowa powyze;.
Z kazdego spotkania Wykonawca sporzadzi notatke informacyjng dla

Zamawiajgcego oraz Promotora (w zakresie: czas, miejsce, termin, uczestnicy,
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przebieg i wnioski ze spotkania, objetos¢ nie wiecej niz trzy strony A4). Spotkania
w ramach konsultacji odbywac¢ sie bedg, co do zasady w formie tele- lub
wideokonferencyjnej lub stacjonarnie w Krakowie lub w Warszawie. Decyzje co do
formy i miejsca spotkan podejmie Zamawiajgcy, po konsultacji z Promotorem.

W spotkaniach mogg uczestniczy¢ przedstawiciele Zamawiajgcego i Promotora.

Whioski z konsultacji i rekomendacje co do dalszego dziatania, Wykonawca powinien
zawrze¢ w Ocenie Efektywnosci. Wykonawca powinien opisaé m.in. czy istnieje
grupa zainteresowanych partnerow prywatnych gotowych do realizacji Projektu na
warunkach akceptowalnych przez strone publiczng oraz czy istniejg potencjalne
instytucje finansujgce zainteresowane udzieleniem finansowania na realizacje
Projektu. Wykonawca powinien rowniez opisa¢ w Ocenie Efektywnosci giéwne
wnioski z konsultaciji istotne dla kolejnych etapow realizacji zamowienia (m.in.

w zakresie warunkow finansowania, modelu PPP, zakresu rzeczowego projektu,

mechanizmu wynagradzania, podziatu ryzyk, itd.).

Wskazane powyzej zadania zostang zrealizowane w terminie 30 dni od momentu
zaakceptowania przez Zamawiajgcego dokumentéw, o ktdérych mowa powyze;.
Termin 30 dni o ktorym mowa powyzej, miesci sie w tgcznym terminie 70 dni,

przeznaczonym na realizacje Etapu .

Ocena Efektywnosci

Zadaniem Wykonawcy bedzie takze okreslenie najbardziej korzystnego zakresu
rzeczowego Projektu, majgc na uwadze wykonalnosc i efektywnos¢ realizacji

inwestycji w modelu PPP pod wzgledem ekonomicznym i finansowym.

W ramach realizacji etapu, Wykonawca dokona weryfikacji dokumentaciji technicznej
udostepnionej przez Promotora, w szczegolnosci wskazanej w Zatgczniku nr 1 do
OPZ, dotyczacej zadan realizowanych w ramach Projektu (zgodnie z Zatgcznikiem nr
1 do OPZ), za wyjgtkiem Zadania 1 realizowanego przez Gmine Skawina, pod
wzgledem jej zgodnosci z zatozeniami Projektu. Nastepnie, jesli bedzie to konieczne,

Wykonawca zgtosi uwagi oraz zarekomenduje niezbedne modyfikacje dotyczgce ww.
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dokumentacji technicznej. Promotor dopuszcza daleko idgce zmiany w odniesieniu
do posiadanej dokumentacji techniczne;.

W ramach Oceny Efektywnos$ci, w odniesieniu do Zadania 1 realizowanego przez
Gmine Skawina (zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do OPZ), Wykonawca przeprowadzi
rowniez analize mozliwych do realizacji w obiekcie funkcji komercyjnych, a nastepnie,
biorgc pod uwage powyzsze, zarekomenduje Zamawiajgcemu najkorzystniejszy

wariant realizacji projektu w formule PPP.

Wykonawca przedstawi Promotorowi wnioski i rekomendacje umozliwiajgce
ewentualne modyfikacje zatozen i zakresu rzeczowego Projektu (wskazanych

w zatgczniku nr 1 do OPZ).

Wykonawca przeprowadzi warsztaty specjalistyczne w zakresie analizy ryzyka.

W warsztatach wezmg udziat eksperci prawni, finansowi i techniczni zaangazowani w
przygotowanie Projektu oraz przedstawiciele Zamawiajgcego i Promotora. Analiza
ryzyka zostanie przeprowadzona zgodnie z podejsciem zaprezentowanym

w Wytycznych. Tom I. Wyniki powyzszej analizy ryzyka zostang uwzglednione

w Ocenie Efektywnosci.

Ocena Efektywnosci ma uwzglednia¢ specyfike realizacji inwestycji w sektorze
budownictwa kubaturowego (ze szczegdlnym wskazaniem na budynki uzytecznosci

publicznej).

W ramach Oceny Efektywnos$ci, Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu

i Promotorowi rekomendacje dotyczgce optymalnego modelu organizacyjno-
prawnego przedsiewziecia (pakietowosc Projektu) oraz uwzgledniajgce specyfike
funkcjonowania obiektdw uzytecznos$ci publicznej takich jak szkoty i przedszkola

i zwigzanej z tym koniecznosci przekazania zrealizowanych obiektéw przez Gminy

w zarzad innym podmiotom na etapie utrzymania i zarzgdzania.

W ramach Oceny Efektywnosci, zadaniem Wykonawcy bedzie takze okreslenie
najbardziej korzystnego zakresu rozwigzan technologicznych dla Projektu

zwigzanych z energooszczednoscig i ochrong srodowiska.

Ocena Efektywnosci bedzie sktadac sie z 2 czesci, ktére muszg by¢ spojne ze soba.
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2.1.2. Czes¢ opisowa Oceny Efektywnosci

21.21. W tej czesci, dodatkowo, poza analizami wskazanymi w Wytycznych.
Tom |, do przeprowadzenia w ramach Oceny Efektywnosci, Wykonawca

w sposob szczegdtowy i wyczerpujgcy przedstawi:

a. szczegotowy harmonogram, w pliku zgodnym z Microsoft Project,
uwzgledniajgcy réwniez postepowanie na wybor partnera prywatnego oraz
realizacje inwestycji w scenariuszu PPP przy wariancie oszacowania

najbardziej optymalnego okresu trwania umowy PPP;

b. opracowanie analizy prawnej w celu uzasadnionego zarekomendowania
trybu wyboru partnera prywatnego, uwzgledniajgcej specyfike realizaciji
inwestycji w zakresie budownictwa kubaturowego (ze szczegolnym
uwzglednieniem budynkow uzytecznosci publicznej), jezeli z raportu i analiz
wynika¢ bedzie wniosek, ze realizacja projektu w modelu PPP jest
zasadna. Przedmiotowa analiza prawna musi w szczegdélnosci wskazac:

e tryb wyboru partnera prywatnego,

e proponowane kryteria ewaluacji w rozumieniu Wytycznych. Tom |;

c. skrécong i syntetyczng wersje Oceny Efektywnosci, ktérg Zamawiajgcy
wykorzysta do publikacji na stronach internetowych Zamawiajgcego oraz
jako materiaty szkoleniowe. Materiat nie moze zawiera¢ danych wrazliwych

na temat Promotora i Projektu.

2.1.2.2. W Ocenie Efektywnosci, nalezy wzig¢ pod uwage polskie przepisy
prawa dotyczgce rachunkowosci, w tym aktualnie obowigzujgce Krajowe
Standardy Rachunkowosci (KSR nr 10), oraz podatkéw, jak réwniez inne
przepisy aktualne na dzien sporzgdzenia analizy. W analizie nalezy réwniez
uwzgledni¢ aktualnie obowigzujgce objasnienia podatkowe Ministerstwa
Finansow odnoszace sie do rozliczenia w zakresie podatku od towaru i ustug,
podatku dochodowego od oséb prawnych oraz podatku dochodowego od
0s6b fizycznych transakcji realizowanych w ramach umow o partnerstwie

publiczno-prywatnym.
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21.23. Wykonawca w szczegolnosci powinien opisa¢ zagadnienie wptywu

zobowigzan publicznych wynikajgcych z umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym na ditug publiczny, w tym zaprezentowac ich ujmowanie

w budzecie i wieloletniej prognozie finansowej Promotora projektu.

21.24. Ocena Efektywnosci powinna by¢ zwiezta w formie, tzn. poszczegoine

rozdziaty powinny by¢ skoncentrowane na udzielaniu odpowiedzi na pytania
analityczne dotyczgce konkretnie analizowanego projektu zgodnie

z podejsciem zaprezentowanym w Wytycznych. Tom |. Wykonawca powinien
unikac¢ szerokiego opisywania zagadnien oczywistych, jak rowniez rozwazan
o charakterze ogdélnym, czy podrecznikowym. Niewskazane jest rowniez zbyt
szerokie cytowanie opracowan lub dokumentacji ogoélnie powigzanej z danym

obszarem.

2.1.2.5. Pierwszy rozdziat Oceny Efektywnosci powinno stanowic streszczenie,

2.1.3.
a

e

w formie executive summary (3-5 stron A4). Streszczenie powinno zawiera¢
podsumowanie Oceny Efektywnosci, w tym synteze najwazniejszych wynikéw
i kluczowych wnioskéw wynikajgcych z przeprowadzonych analiz (technicznej,

prawnej, ekonomicznej i finansowej).

Czes¢ obliczeniowa Oceny Efektywnosci (model finansowy w formie
rkusza kalkulacyjnego) — w tej czesci nalezy zaprezentowac analize

konomiczno-finansowg dla rozwazanego modelu PPP.

Dodatkowo, poza podejsciem wskazanym w Wytycznych. Tom |, Wykonawca

powinien uwzgledni¢ nastepujgce wymagania:

a.
b.

model finansowy powinien by¢ przekazany w formie elektronicznej;

model finansowy nie moze by¢ zabezpieczony hastem i zawierac
zabezpieczonych makr;

model finansowy musi by¢ zgodny z formatem plikéw programu Microsoft
Excel;

. przedstawienie modelu w ujeciu rocznym od daty podpisania Umowy o PPP
do konca okresu obowigzywania tej Umowy, w petnych latach
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kalendarzowych, przy czym mozliwe jest dodatkowo ujecie projekc;ji

finansowych w okresach kwartalnych.

Model finansowy w czesci dotyczacej analizy ryzyka powinien opiera¢ sie na
zatozeniach wypracowanych w trakcie warsztatow specjalistycznych w zakresie

analizy ryzyka.

Termin zakonczenia etapu wynosi 70 dni od momentu rozpoczecia prac.
W przypadku gdy Etap | zostanie wydtuzony z przyczyn obiektywnych (niezaleznych
od Wykonawcy), Zamawiajgcy moze dokona¢ czesciowego odbioru i rozliczenia

wykonanych prac.

2.2 Etap Il. Przygotowanie projektu ogtoszenia o zaméwieniu publicznym wraz
z kompletem niezbednych dokumentéw oraz projektéw odpowiedzi na
pytania partneréw prywatnych

2.2.1 Etap Il Wykonawca zrealizuje zgodnie z podejsciem zaprezentowanym

w Wytycznych. Tom I, rozdziat 4. Ogtoszenie o zamowieniu oraz konces;ji.

W ramach tego Etapu Wykonawca w terminie 14 dni od wezwania do realizacji
Etapu przygotuje kompletng dokumentacje, w tym zawierajaca:

a. ogtoszenie o zamodwieniu,

b. opis potrzeb i wymagan Promotora.

2.2.2 Dodatkowo Wykonawca opracuje:
a. projekty odpowiedzi na pytania wykonawcow do opublikowanego
ogtoszenia,
b. ewentualng aktualizacje dokumentacji po dokonaniu rozstrzygnie¢ przez
Krajowej Izby Odwotawczej (dalej: KIO) lub inne organy zaangazowane

w postepowanie.

2.2.3 Zakohczenie Etapu Il nastgpi z chwilg uptywu terminu na sktadanie wnioskow

o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu.

2.3 Etap Ill. Ocena wnioskéw o dopuszczenie do udziatlu w postepowaniu
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Zadaniem Wykonawcy w tym Etapie bedzie wsparcie Promotora w trakcie
oceny wnioskdéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu, w szczegdlnosci
poprzez:
a. badanie i ocene wnioskow,
b. opracowanie pisemnych zapytan dotyczgcych przestanych wnioskow
i prosb dotyczgcych ich uzupetnienia,
c. przedstawienie rekomendaciji wyboru partneréw prywatnych w celu
zaproszenia do udziatu w dalszym postepowaniu,
d. ewentualng aktualizacje dokumentacji po dokonaniu rozstrzygnie¢ przez

KIO lub inne organy zaangazowane w postepowanie.

Zakonczenie Etapu nastgpi z chwilg uptywu terminu na skuteczne wniesienie
odwotania do KIO na wybor podmiotéw do udziatu w postepowaniu.

W przypadku, gdy zostanie wniesione odwotanie do KlO, czas trwania etapu
przedtuza sie o czas niezbedny na dokonanie skutecznych i ostatecznych

rozstrzygnie¢ w przedmiocie wyboru wykonawcow.

2.4 Etap IV. Dialog konkurencyjny z podmiotami ubiegajacymi sie o udzielenie

zamowienia oraz przygotowanie zaproszenia do skiadania ofert.

2.4.1

2.4.2
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Etap IV Wykonawca zrealizuje zgodnie z podejsciem zaprezentowanym
w Wytycznych. Tom II.

W ramach Etapu Wykonawca zobowigzany jest do czynnego udziatu
w dialogu z podmiotami ubiegajgcymi sie o udzielenie zamowienia po stronie
Promotora oraz do opracowania dokumentacji niezbednej do prowadzenia

dialogu i uzyskania ofert.

W terminie 14 dni od wezwania do realizacji Etapu IV Wykonawca przygotuje

i przedstawi do akceptacji Zamawiajgcego i Promotora:

harmonogram prowadzenia dialogu konkurencyjnego. Harmonogram zawiera¢
bedzie co najmniej wskazanie liczby, tematyki i przyblizone terminy spotkan
z partnerami prywatnymi, jak i terminy opracowania niezbednej dokumentacji

do prowadzenia dialogu i uzyskania ofert. Wykonawca przedstawi
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uzasadnienie przyjetego podejscia — zarowno co do liczby i tematyki, jak
réwniez kolejnosci oraz odstepdw czasowych pomiedzy kolejnymi turami

dialogu,
regulamin dialogu.

W terminie 30 dni od przekazania Zamawiajgcemu dokumentéw, o ktorych
mowa w pkt 2.4.3, Wykonawca przekaze do akceptacji Zamawiajgcego projekt
umowy o PPP, opracowany zgodnie z Wytycznymi. Tom Ill i dostosowany do
specyfiki Projektu wraz zatgcznikami niezbednymi do przeprowadzenia
dialogu konkurencyjnego, w tym w szczegdlnosci z programem funkcjonalno-
uzytkowym. Na uzasadniony wniosek Wykonawcy, Zamawiajgcy moze
wydtuzy¢ termin wskazany powyzej, o ile wniosek o takie wydtuzenie bedzie
wynikat z przyczyn obiektywnych. W przypadku zgtoszenia przez
Zamawiajgcego uwag do ww. dokumentéw Wykonawca jest zobowigzany

do ich uwzglednienia w terminie wyznaczonym przez Zamawiajgcego.

Wykonawca bedzie odpowiedzialny za przygotowanie i aktualizacje w razie

potrzeby lub na wniosek Zamawiajgcego nastepujgcych dokumentow:
a. harmonogram i regulamin opracowane w ramach Etapu IV, pkt. 2.4.3,

b. szczegotowe agendy kazdej z tur dialogu wraz z zestawieniem zagadnien

do oméwienia,
c. adekwatne i potrzebne materiaty, prezentacje dla Podmiotu Publicznego,

d. projekt umowy o PPP wraz z zestawieniem istotnych zmian oraz ich
uzasadnieniem (plik o formacie edytowalnym .doc lub .docx, zawierajgcy
zaznaczone zmiany w trybie ,Sledz zmiany” oraz ich uzasadnienie
w formie komentarzy). Niniejsze zadanie Wykonawca zrealizuje w dwoch
krokach. W pierwszym kroku Wykonawca uzgodni z Zamawiajgcym
i Promotorem kierunkowe podejscie do uwag partneréw prywatnych.

W drugim kroku Wykonawca przygotuje i przekaze Zamawiajgcemu oraz
Promotorowi zaktualizowany projekt umowy o PPP, w terminie wskazanym

przez Zamawiajgcego, nie krotszym niz 14 dni,
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e. dokumentacja techniczna dotyczaca Zadania 1 realizowanego przez
Gmine Skawina (zgodnie z Zatacznikiem nr 1 do OPZ), na ktérg
sktadajg sie:

- program funkcjonalno-uzytkowy lub inny dokument opisujgcy przedmiot
zamowienia pod wzgledem technicznym oraz

— standardy utrzymania/ zarzadzania/ $wiadczenia ustug/ zwrotu infrastruktury
publicznej,

f. dokumentacja techniczna dotyczgca zadan realizowanych w ramach
Projektu (zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do OPZ), za wyjatkiem Zadania 1
realizowanego przez Gmine Skawina, na ktorg skfadajg sie standardy
utrzymania/ zarzgdzania/ $wiadczenia ustug/ zwrotu infrastruktury

publicznej,

g. model finansowy Projektu (aktualizacja modelu przygotowanego w ramach
Etapu I),

h. projekty pism zgodnie z wystepujgcymi potrzebami,

i. kompletna dokumentacja tworzgca zaproszenie do sktadania ofert przez
podmioty ubiegajgce sie o udzielenie zamowienia, tj. w szczegolnosci
specyfikacje warunkow zamowienia (SWZ) wraz z zatgcznikami
(w szczegolnosci projekt umowy o PPP wraz z zatgcznikami, formularz
ofertowy wraz z zatgcznikami oraz instrukcjg przygotowania oferty wraz
z wymaganiami dot. modelu finansowego (o ile bedzie niezbedny),
program funkcjonalno-uzytkowy lub inny dokument opisujgcy przedmiot
zamowienia pod wzgledem technicznym, szczegotowe kryteria oceny ofert
i inne).

Tury dialogu, odbywac sie bedg co do zasady w formie tele- lub

wideokonferencyjnej lub stacjonarnie w Krakowie lub Warszawie. Decyzje

o formie spotkania podejmie Promotor w porozumieniu z Zamawiajgcym.

Termin zakonczenia etapu wynosi 180 dni od momentu rozpoczecia prac,
chyba, ze proces dialogu zostanie wydtuzony z przyczyn obiektywnych

(niezaleznych od Wykonawcy).
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2.4.8 Wykonawca po opracowaniu kompletnej dokumentacji wskazanej w pkt.
2.4.5. lit. h., sporzadzi raport podsumowujgcy dialog konkurencyjny bedacy
przedmiotem doradztwa w ramach Etapu IV. Zamawiajgcy wskaze moment
rozpoczecia prac nad raportem i wyznaczy termin 30 dni na przekazanie
materiatu podsumowujgcego prowadzone negocjacje. Raport powinien miec
charakter analityczny, koncentrowacé sie na kwestiach problemowych, ktére
ewentualnie pojawity sie na poszczegdélnych etapach Projektu wraz

z opisaniem podejscia do zidentyfikowanych problemodw.

2.5 Etap V. Skladanie i ocena ofert

2.5.1 Niniejszy etap Wykonawca zrealizuje w nastepujgcych podetapach:

a) Podetap 1: Sktadanie ofert
Wykonawca w ramach tego podetapu zrealizuje nastepujgce zadania:

i.  opracowanie projektow pisemnych odpowiedzi na pytania zgtaszane przez
partneréw prywatnych,
ii. ewentualng aktualizacje dokumentacji w zwigzku z pytaniami zgtaszanymi

przez partneréw prywatnych,

b) Podetap 2: Ocena ofert
Wykonawca w ramach tego podetapu zrealizuje nastepujgce zadania:

i.  badanie i ocena ofert,

ii. opracowanie pisemnych zapytan dotyczgcych wyjasnien tresci ofert oraz
badania i oceny ztozonych dokumentdw i wyjasnien, zgodnie z art. 187
ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych, dalej:
Pzp,

iii. przedstawienie rekomendacji odnosnie wyboru najkorzystniejszej oferty
oraz skorzystania z dyspozycji, o ktérej mowa w art. 188 ustawy Pzp,

iv.  w przypadku skorzystania z dyspozycji, o ktérej mowa w art. 188 ustawy
Pzp, udziat w negocjacjach,

v. ewentualna aktualizacja dokumentacji po dokonaniu rozstrzygnie¢ przez

KIO lub inne organy zaangazowane w postepowanie,
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opracowanie raportu podsumowujgcego ocene ofert wraz z

rekomendacjami wyboru najkorzystniejszej oferty.

Ponadto, Wykonawca przeprowadzi aktualizacje analizy Value for Money
poprzez porownanie rekomendowanej oferty z tradycyjng metodg realizaciji
Projektu. Celem dziatania bedzie m.in.:

a. zbadanie i okreslenie korzysci realizacji projektu zgodnie z wybrang ofertg

w stosunku do realizacji Projektu w scenariuszu tradycyjnym,
b. przedstawienie niezbednych przestanek do zawarcia przez Podmiot

Publiczny umowy o PPP z wybranym partnerem prywatnym,

c. dokonanie analizy skutkow finansowych realizacji Projektu dla Promotora.

Ponadto (o ile bedzie zasadne) zostanie dokonana analiza wptywu
zobowigzan publicznych wynikajgcych z planowanej umowy PPP na diug

publiczny.

Zakonczenie Etapu nastgpi z chwilg uptywu terminu na skuteczne wniesienie

odwotania do KIO na wybor partnera prywatnego. W przypadku, gdy zostanie

wniesione odwotanie do KIO, czas trwania etapu przedtuza sie o czas
niezbedny na dokonanie skutecznych i ostatecznych rozstrzygniec

w przedmiocie wyboru partnera prywatnego.

2.6 Etap VI. Przygotowanie i zawarcie umowy/uméw o PPP

2.6.1

Wykonawca w ramach tego etapu w terminie 14 dni zrealizuje nastepujgce

zadania:

a. przygotowanie (przy udziale Promotora) wykazu czynnosci, ktére Podmiot

Publiczny wraz z partnerem prywatnym powinni wykona¢ przed i po
zawarciu umowy o PPP (zawierajgcy odwotania do konkretnego
postanowienia z umowy, ostateczny termin realizacji, wskazanie
konkretnych oséb odpowiedzialnych za wykonanie danej czynno$ci),
b. merytoryczne i edytorskie przygotowanie i dostosowanie projektu umowy

o PPP wraz z zatgcznikami.
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Wykonawca w okresie trwania etapu bedzie zobowigzany do opracowania
projektéw pisemnych odpowiedzi na pytania zgtaszane przez organizacje
i inne podmioty, w tym instytucje prowadzgce kontrole postepowania na wybor

partnera prywatnego.

Zakonczenie etapu nastgpi z chwilg zawarcia umowy. W przypadku, gdy na
skutek obiektywnych okolicznosci (niezaleznych od Wykonawcy), czas trwania
etapu przekroczy 90 dni, Zamawiajgcy moze dokona¢ czes$ciowego odbioru

i rozliczenia wykonanych prac, pod warunkiem dostarczenia do

Zamawiajgcego produktow tych prac.

2.7 Etap VII. Zamkniecie finansowe Projektu

2.71

2.7.2

2.7.3

Wykonawca zapewni Promotorowi wsparcie w zwigzku z prowadzeniem
dziatah zmierzajgcych do finansowego zamkniecia Projektu, w szczegdlnosci

w trakcie negocjaciji tresci umowy bezposrednie;j.

Wsparcie bedzie polegato co najmniej na uczestniczeniu w negocjacjach tresci
umowy bezposredniej, przygotowywaniu wyjasnien lub projektéw pisemnych
odpowiedzi na pytania zgtaszane przez instytucje finansujgce w trakcie

trwania procesu.

Zakonczenie etapu nastgpi w terminie dokonania zamkniecia finansowego
Projektu. W przypadku, gdy na skutek obiektywnych okolicznosci
(niezaleznych od Wykonawcy) czas trwania etapu przekroczy 90 dni,
Zamawiajgcy moze dokonac czesciowego odbioru i rozliczenia wykonanych

prac.

2.8 Etap VIII. Opracowanie raportu koncowego prezentujacego najlepsze

praktyki stosowane w przygotowaniu Projektu

2.8.1 Wykonawca opracuje raport koncowy, integrujgcy wnioski z realizaciji

poszczegolnych Etapow umowy. Praca powinna mie¢ charakter analityczny,

koncentrowacé sie na kwestiach problemowych, ktére ewentualnie pojawity sie
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na poszczegolnych etapach Projektu wraz z opisaniem podejscia do
zidentyfikowanych probleméw. Nalezy wskazac¢ najistotniejsze, popetniane

przez strony postepowania btedy oraz zalecenia w celu ich unikania.

Raport koncowy powinien by¢ sporzgdzony zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami dostepnosci, tj. Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad
rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027 albo innym
dokumentem regulujgcym zasady dostepnosci, obowigzujgcym w trakcie

przygotowania raportu korncowego.

Zamawiajgcy moze dokonac czesciowego odbioru i proporcjonalnego
rozliczenia wykonanych prac, w przypadku braku realizacji ktéregokolwiek

z Etapéw okreslonych w OPZ.

Termin zakonczenia etapu wynosi 30 dni od momentu rozpoczecia prac.

2.9 Etap IX. Przygotowanie podrecznika/podrecznikéw zarzadzania umowa
o PPP

2.91

29.2

293

Etap IX Wykonawca zrealizuje zgodnie z podej$ciem zaprezentowanym

w Wytycznych. Tom V.

Etap bedzie polegat na opracowaniu procedur i narzedzi monitorowania oraz
kontroli realizacji umowy o PPP, obejmujgcych w szczegdlnosci:
harmonogram dziatan monitoringowych i kontrolnych, dostep do informaciji,
zakres i zasady raportowania, monitoring wskaznikow wiasciwych w zwigzku
z przyjetym mechanizmem ptatnosci, ktére majg za zadanie sprawdzenie
prawidtowosci realizacji umowy o PPP oraz odpowiednio wczesne
identyfikowanie zagrozen zwigzanych z jej realizacjg i podjecie srodkow
zaradczych zmierzajgcych do zabezpieczenia intereséw Promotora.
Zamawiajacy, po dokonaniu odbioru podrecznika zarzgdzania umowg o PPP,

zleci Wykonawcy — w ramach realizacji prac w tym Etapie — przeprowadzenie

warsztatu dla Promotora, ktérego celem bedzie ugruntowanie wiedzy
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dotyczgcej zarzgdzania umowa. Termin, miejsce i forma przeprowadzenia

warsztatu zostang okreslone po ich uzgodnieniu z Promotorem.

2.9.4 Termin zakonczenia Etapu wynosi 30 dni od momentu rozpoczecia prac.

210 Etap X. Obstuga spraw zwigzanych z odwotaniami wnoszonymi do

Krajowej Izby Odwotawczej

W ramach niniejszego etapu Zamawiajgcy moze zleci¢ Wykonawcy zadanie
polegajgce na obstudze spraw zwigzanych z odwotaniami wnoszonymi do KIO.
Pod pojeciem obstugi sprawy rozumie sie: zapoznanie sie z tre$cig wniesionego
odwotania, przygotowanie projektu odpowiedzi na odwotanie i reprezentowanie

Podmiotu Publicznego w trakcie rozprawy/rozpraw przed KlO.

W ramach jednej sprawy Wykonawca wezmie udziat we wszystkich rozprawach
przed KIO, jakie bedg konieczne do zakonczenia sprawy. W ramach niniejszego
Etapu Zamawiajgcy moze zleci¢ Wykonawcy obstuge nie wiecej niz 5 spraw.
Wynagrodzenie Wykonawcy bedzie rozliczane odrebnie za kazdag

z zakonczonych spraw. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu obstugi 1 sprawy nie
moze przekroczy¢ kwoty wskazanej w umowie miedzy Zamawiajgcym a

Wykonawca.

2.11 Etap XI. Dodatkowe wsparcie doradcze dla Zamawiajacego i Promotora

2.11.1 Wykonawca wykona na zlecenie Zamawiajgcego prace nieobjete Etapami

I-1X. Prace te bedg miaty charakter ustug doradczych lub ustug szkoleniowych
na rzecz Projektu. Realizowane zadania bedg komplementarne wobec zadan

wskazanych w Etapach I-1X.

2.11.2 Decyzje o zasadnosci wykonania ww. prac podejmie Zamawiajacy.

Zamawiajgcy moze zleci¢ wiecej niz jedno zadanie w ramach niniejszego
etapu. Termin realizacji danego zlecenia bedzie ustalany indywidualnie

Z uwagi na wystepujgce potrzeby.
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2.11.3 Zamawiajgcy oraz Wykonawca uzgodnig liczbe godzin potrzebnych na

wykonanie danego zlecenia. Rozliczenie wynagrodzenia za wykonanie
danego zlecenia nastgpi w oparciu o uzgodniong przez Zamawiajgcego

i Wykonawce liczbe godzin oraz stawke godzinowg podang w ofercie.

2.11.4 W ramach niniejszego etapu Zamawiajgcy przewiduje zlecenie nie wiecej niz

200 godzin prac Wykonawcy.

3. Sposéb organizacji wykonania Zamowienia

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

Odpowiedzialnos¢ za koordynacje i organizacje pracy ekspertow ponosi
Wykonawca. Wykonawca wyznaczy kierownika zespotu ekspertow. Kierownik
bedzie odpowiedzialny za koordynacje pracy zespotu w zakresie merytorycznego
przedmiotu doradztwa. Kierownik zespotu ekspertow bedzie zapewniat spéjnosé
przekazywanych opinii. Kierownik zespotu ekspertow odpowiedzialny bedzie
rowniez za kontakt z Zamawiajgcym w zakresie obstugi administracyjnej

zamowienia, w tym przyjmowania zadan, odbioru i rozliczenia wykonanych prac.

Zamawiajgcy dopuszcza mozliwos¢ zmiany lub rozszerzenia sktadu zespotu na

warunkach opisanych w umowie.

Wykonawca zobowigzany jest przy realizacji Zamowienia wspotpracowac

z podmiotami wskazanymi przez Zamawiajgcego.

W terminie 5 dni od wezwania do realizacji Etapu | Wykonawca sporzadzi

i przekaze Zamawiajgcemu oraz Promotorowi harmonogram realizaciji
Zamowienia (np. w pliku zgodnym z Microsoft Project). Aktualizacja
harmonogramu realizacji Zamowienia bedzie wykonywana w miare potrzeby, na

wniosek Zamawiajgcego.

Biezgcy monitoring prac i ich status bedzie omawiany podczas cotygodniowych
spotkan statusowych organizowanych co do zasady w formie tele- lub

wideokonferencyjne;j.

4. Postanowienia koncowe
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4.1. Dokumenty wytworzone w trakcie realizacji Zamowienia muszg by¢ oznaczone
przez Wykonawce obowigzujgcymi logotypami programdw operacyjnych,
w ramach ktérych zamdéwienie wspoffinansowane jest ze srodkéw UE oraz
odpowiednig informacjg pisemng o wspoétfinansowaniu ze srodkow UE.
Szczegotowy opis sposobu oznaczania dokumentaciji Zamawiajacy przekaze
Wykonawcy po zawarciu umowy. Sposéb oznaczania dokumentacji Zamawiajgcy

moze zmienia¢ w trakcie realizacji Zamowienia.

4.2. Na przekazanych dokumentach Wykonawca nie moze umieszczac swoich i/lub

podwykonawcow znakow i logotypow firmowych.

4.3. Wykonawca ma obowigzek przekazywaé dokumenty do Zamawiajgcego
w formacie edytowalnym zgodnym z Microsoft Office. Wszelkie materiaty
wytworzone przez Wykonawce, muszg by¢ opracowane w jezyku polskim,

poprawnym stylistycznie i gramatycznie.

Zataczniki: 1. Opis projektu i wykaz dostepnej dokumentaciji technicznej.



